Perfil de Jefe/a Division Funcidn Investigacién y Aplicaciones — Comision Chilena de Energia Nuclear

I. PERFIL DE SELECCION

Fecha de Aprobaciéon por parte del Consejo de Alta Direccién Publica: 19- 03- 2013
Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Juan Claudio Benavides Calderdn

JEFE/A DIVISION IfUNCIC')N INVESTIGACI,C')N Y APLICACIONES
COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR

1. REQUISITOS

LEGALES Estar en posesion de un titulo de una carrera de, a lo menos 8

semestres de duracién, otorgado por una universidad o instituto
profesional del Estado o reconocido por éste y acreditar una
experiencia profesional no inferior a 5 anos.

Fuente: Inciso final del articulo 40° de la Ley N° 19.882

2. FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestién de lo
puUblico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estdndares de transparencia y probidad en su gestiéon y métodos de trabajo idéneos
para favorecerlas.

3. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 15%

A2. GESTION Y LOGRO 20%

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 15%

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 10%
AS5. LIDERAZGO 20%
A6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 10%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS

1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las sefales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia institucional, todo ello permitiéndole a este alto directivo
contribuir desde su Divisidon a la mision de la Comision Chilena de Energia Nuclear.

Capacidad de relacionar los objetivos institucionales expresados en el Plan Estratégico de
la CCHEN con aquellos de la Divisién, incrementando la potencia de su definicién a través
de sus propias concepciones y actuaciones asociadas.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientar los esfuerzos hacia el logro de los objetivos, seleccionando y
formando personas, delegando, generando directrices, planificando, disenando,
andlizando informacién, movilizando recursos organizacionales, controlando la gestion,
sopesando riesgos e integrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia
y calidad en el cumplimiento de la misién y funciones de la organizacion.

Capacidad para disenar e implementar procesos eficaces, modernos e innovadores
relativos a la gestion de investigacion, desarrollo y transferencia.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestion y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitfimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar oportuna vy
efectivamente lo necesario para facilitar su gestion institucional y responder
oportunamente ante situaciones criticas.

Habilidad para negociar, identificando las posiciones propias y de la contraparte con la
finalidad de lograr resultados en beneficio de la organizacion. Implica escuchar
activamente y ser asertivo en las relaciones interpersonales en presencia de disparidad de
intereses.

Capacidad para orientar los esfuerzos entre la institucidn y los entes externos a ellq,
creando organizaciones virtuales que sirvan a objetivos comunes.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presidon, contingencia y conflictos
y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco del
guehacer de la Comisién Chilena de Energia Nuclear.
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5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as para el logro de los objetivos y
desafios establecidos por la autoridad superior de la Institucion. Capacidad para asegurar
una adecuada conduccién de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener un clima
organizacional arménico y desafiante, empoderando a los equipos de trabajo, hacia el
logro de un fin comun y generando una visién sistémica.

Capacidad para generar visiones independientes dentro de su unidad, comunicarlas a sus
subordinados y orientar su ejecucidn, en el contexto de complejidades culturales de
aceptacién del cambio.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdacticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.

Capacidad de reconocer medios alternativos para el logro de los objetivos planteados,
generando soluciones de compromiso coherentes con los fines institucionales y aquellos de
las redes formadas.

7. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Deseable contar con conocimientos y/o experiencia en gestién y administracién en el
dmbito cientifico-tecnolégico. Se valorard contar con conocimientos y/o experiencia en
desarrollo de investigaciones y/o aplicaciones de éstas, en dreas de la ingenieria, fisica,
quimica u otfras afines al cargo.
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Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico [l Nivel Jerdrquico

Servicio Comisidon Chilena de Energia Nuclear
Dependencia Director/a Ejecutivo/a

Ministerio Ministerio de Energia

Lugar de Desempeno Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al Jefe/a Division Funcion Investigacidon y Aplicaciones le

corresponderd planificar, organizar, dirigir y controlar la gestiéon de la
investigacién y desarrollo de las aplicaciones en el drea nuclear,
potencidndola y velando por mantener alineados los enfoques de
investigacién con los objetivos estratégicos de la Comisidon Chilena de
Energia Nuclear y sus productos asociados, para beneficio de la
sociedad en los sectores productivos y de servicios del sector mineria,
industria, salud, alimentos y medioambiente, entre otros.

FUNCIONES Al asumir el cargo de Jefe/a Divisidn Investigacién y Aplicaciones, le
ESTRATEGICAS corresponderd desempenar las siguientes funciones:

1. Generar un enfoque estratégico a las actividades de
investigacién y desarrollo que se caracterizan por la existencia
de propdsitos, receptores identificados y actores en redes.

2. Promover la transferencia sistemdtica de las aplicaciones
nucleares a la sociedad, en sus diferentes dreas, fomentando la
gestién del conocimiento.

3. Promover y desarrollar redes y/o convenios para generar las
interacciones y nuevos espacios de trabajo orientados a la
gestiéon estratégica de la investigacién, desarrollo y aplicaciones.

4. Proponer, desarrollar e implementar proyectos de
investigaciones, ademds de fomentar la formacidon vy
consolidaciones de los proyectos ya existentes.

5. Supervisar que las investigaciones sean realizadas segin los
estdndares  reconocidos por la comunidad cientifica
internacional, respetando el debido rigor y la sistematicidad de
los patrones cientificos.

6. Supervisar y controlar la gestion de los procesos administrativos y
presupuestarios vinculados al funcionamiento de la Divisidn.
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DESAFiOS DEL o . . o .
CARGO El/la Jefe/a Division, deberd asumir los siguientes desafios:
« Organizar e implementar la Divisibn de Investigacidon vy

Aplicaciones.

» Fortalecer la funcién de investigacién, desarrollo e innovacién,
mediante la incorporacién de actividades de relevancia e
impacto identificado y factible, aumentando la participacion de
entes externos, redefiniendo las dreas temdticas en investigacién
y desarrollo.

» Establecer y mantener redes sustentables con entes del dmbito
académico, industrial, econdmico y relacionado.

« Identificar dreas de impacto de las aplicaciones nuclear vy
radioldgica y proponer mecanismos especificos de transferencia
de aplicaciones de la energia nuclear y radiaciones en el dmbito
nacional.

» Fortalecer la adopcién y mantencién de mejores prdcticas en el
drea de investigacién y desarrollo, colaborando con la difusién
de las actividades propias y en la interaccidon con otros.

3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL La Comisién Chilena de Energia Nuclear es una persona juridica de
CARGO derecho publico y es un organismo de administracion auténoma
del Estado con patrimonio propio. Se relaciona con el Gobierno a
través del Ministerio de Energia y es responsable del desarrollo de la
ciencia y la tecnologia nuclear del pais.

La Comisidon tiene como mision institucional realizar investigacién,
desarrollo y aplicaciones de la energia nuclear, asi como su
regulacién, control vy fiscalizacién, proporcionando servicios
tecnoldgicos y de investigacién y desarrollo a sectores externos
(ministerios, institutos del Estado, empresas publicas y privadas,
universidades y establecimientos educacionales), que impliquen
una contribucién efectiva al conocimiento en ciencia y tecnologia,
al bienestar y seguridad de las personas y proteccion del medio
ambiente.

Los objetivos estratégicos son:

« Fortalecer el drea de investigacion y desarrollo, a través del
crecimiento de proyectos especificos que incorporen
capacidades externas en el dmbito nacional e internacional,
activen el uso de herramientas bajo convenios establecidos vy
generen conocimiento, productos y servicios de aplicacion en la
sociedad.

« Asegurar el desarrollo y transferencia ¢ptima de las aplicaciones
pacificas de la energia nuclear a los diferentes dmbitos de la
sociedad, a través de la optimizacion de procesos, modernizacién
de las instalaciones y capacitacién individual.
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e Fortalecer la funcidén de personas, asegurando el mdaximo
aprovechamiento de las capacidades del recurso humano,
mediante la incorporaciéon de estrategias, politicas y acciones
modernas en su gestién, que den cuenta de las mejores prdcticas
en este dmbito.

« Promover una opinidn informada de la sociedad respecto del
drea nuclear y sus dmbitos relacionados, a fravés de la
produccién y difusion de conocimiento actualizado, objetivo y
comprensible, a diferentes segmentos de la comunidad nacional.

« Desarrollar y mantener capacidades cientificas y tecnoldgicas,
constituidas por recursos humanos, conocimiento, instalaciones y
equipamiento, de modo de maximizar su potencial de impacto a
la sociedad.

e Asegurar la operacidn continua y segura de instalaciones
cientifico-tecnolégicas de modo seguro vy visible, sin riesgos para
personas y medioambiente.

« Consolidar la posesidon de conocimiento experto actualizado, que
permita dar cumplimiento a los objetivos en el campo cientifico-
tecnoldgico y dé asesoria a la sociedad, a través del desarrollo
del sistema de gestién del conocimiento.

e Asegurar el desarrollo de actividades relacionadas con las
aplicaciones de radiaciones ionizantes en su drea de fiscalizacion,
de modo consistente con regulaciones y prdcticas actualizadas,
de creciente exigencia.

Los objetivos estratégicos son plasmados a través de productos vy
servicios, tales como:

« Autorizaciones de operacion de instalaciones radiactivas.
« Servicios de proteccién radiolégica.

« Cursos de capacitaciéon en protecciéon radioldgica.

« Generacién de radioisdtopos y radiofdrmacos.

« Servicios de irradiacién Gamma.

« Servicios analiticos y de caracterizacion.

« Investigacién y desarrollo.

« Difusién.

La materializaciéon de los objetivos permite beneficios y desarrollo a
servicios del Estado; empresas del sector eléctrico de generacién;
empresas e industrias publicas y privadas; hospitales y clinicas;
operadores de instalaciones radioactivas; industrias alimenticias y
de productos esterilizados; institutos de investigacién y
universidades.
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Los cargos que pertenecen al Sistema de Alta Direccidén Publica en
la CCHEN son:

- Director Ejecutivo
- Jefe Division funcidn Personas
- Jefe Division funcién Investigacién y Aplicaciones.

- 4 Jefe de Division

BIENES Y/O

SERVICIOS La Division de Investigacion y Aplicaciones genera los siguientes

bienes y/o servicios:

1. Usos y aplicaciones pacificas de la energia nuclear vy
tecnologias afines, promoviendo la innovacién tecnoldgica e
impulsando la transferencia de estas tecnologias a los sectores
productivos y de servicios del pais.

2. Respuestas tecnoldgicas en:

- Agricultura: Aplicacién de técnicas nucleares para evaluar el uso
6ptimo del agua de riego y de nutrientes en cultivos, manejo y
degradacién del suelo y uso de pesticidas, entre otfras dreas.

- Salud y Alimentos: Uso de fuentes intensas de irradiacion para el
tratamiento de alimentos y la esterilizacion de tejidos bioldgicos,
materiales de uso médico, productos farmacéuticos y cosméticos.

- Industria y Medio Ambiente: Aplicacidon de técnicas isotdpicas que
permiten el estudio de la dindmica de fluidos en procesos naturales,
hidroldgicos, industriales y mineros.

- Metrologia Quimica: Investigaciéon y desarrollo de la quimica
andlitica en los dmbitos de los materiales de interés nuclear,
medioambiente y ciencia de los materiales. Apoyar la produccién de
materiales de referencia y atender la demanda de servicios analiticos
bajo criterios de aseguramiento de calidad.

3. Desarrollo de conocimientos y aplicaciones de tecnologias del
ciclo del combustible nuclear para reactores experimentales y
de potencia, desde la mineria del uranio hasta la gestion del
combustible gastado.

4. Cumplimiento de requerimientos internacionales en el mercado
de los materiales nucleares, asi como satisfacer las necesidades
de combustible nuclear con valor agregado (politico,
econdmico y tecnoldgico) para los reactores CCHEN, acorde
con las necesidades nacionales.
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5. Investigacién cientifica y tecnoldgica, ensenanza y difusién en
el dmbito de la Fisica de Plasmas de acuerdo a lo establecido
por la ley 16.319 en sus articulos n° 2 y n° 3 letra e.

EQUIPO DE

TRABAJO La Division de Investigacidn y Aplicaciones estd en proceso de

formacidén, en cuanto a su estructura. De la Divisidn dependerdn los
siguientes Departamentos:

1.- Aplicaciones Nucleares
2.- Materiales Nucleares
3.- Plasma Termonuclear

Considerando el antecedente se describen las principales funciones
que actualmente estdn en ejercicio en los Departamentos descritos:

1. Asesorar a la Direccidén Ejecutiva sobre el conocimiento,
tecnologias y capacidades que surgen a partir de las distintas
etapas del ciclo del combustible nuclear, con el fin de satisfacer
los requerimientos del Estado Chileno y los propios de la
instifucidn en conexidn con la explotacidn de reactores
nucleares y en dreas de las ciencias de los materiales,
contribuyendo al desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais.

2. Fomentar y realizar la investigacidon y desarrollo de los usos y
aplicaciones pacificas de la energia nuclear y tecnologias
afines, promoviendo la innovacion tecnoldgica e impulsando la
transferencia de estas tecnologias vy sus resultados a los sectores
productivos y de servicios del pais.

3. Redlizar investigacion y desarrollos en fisica de plasmas, asi
como en fisica y tecnologias nucleares y otras disciplinas
derivadas y/o soportantes.

4. Desarrollar las capacidades de asesoria en el dmbito de la
energia nuclear de potencia.

« Para realizar su labor, la investigacién y desarrollo contard con
un equipo de trabajo, a nivel de jefaturas que se encuentran
encargadas de las dimensiones de innovacién, transferencia,
convenios, redes y difusion.

CLIENTES INTERNOS Los principales clientes internos del/la Jefe/a de Division

Investigacién y Aplicaciones son:
- Direccidn Ejecutiva.

- Departamentos de: Aplicaciones Nucleares, Materiales
Nucleares y Plasma Termonuclear.

- Subdepartamento de Reactores y Aceleradores.
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CLIENTES EXTERNOS

DIMENSIONES DEL
CARGO

Secciones de:

Salud y Alimento

Metrologia Quimica

Desarrollos Innovativos

Industria y Medioambiente

Agricultura

RECH 1 (Reactor Chileno de Instigacién N° 1)

El/la Jefe/a de Divisidn Investigacion y Aplicacion se relaciona, entre
otros, con:

Institutos de Investigacién y Desarrollo
Universidades, Colegios Profesionales, Asociaciones

Organismos Publicos (Ministerio de Energia, Ministerio de Medio
Ambiente, Ministerio de Agricultura, Ministerio de Relaciones
Exteriores, Ministerio de Economia, SEGPRES, SEGEGOB, entre
otros)

Organismos Privados (empresas, organismos sin fines de lucro,
fundaciones, etc.).

Usuarios de tecnologias y aplicaciones.

Organismos Internacionales del drea cientifico- tecnoldgicos,
tanto en el drea nuclear como fuera de ella.

N° Personas que dependen del cargo 15

Dotacion Total del Servicio 328

Personal a honorarios 0

Presupuesto que administra $ 161.695.000.-
Presupuesto del Servicio $ 9.496.653.000.-

Fuente: Comisién Chilena de Energia Nuclear y Direccidn de Presupuestos, 2013
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ORGANIGRAMA

Consejo Directivo

Direccion Ejecutiva

Divisién Personas

Oficinas Asesoras
Division
Investigacion y
Aplicaciones Auditoria Interna
Planificacion y Control
de Gestion
Departamento

Materiales Nucleares Gestién de Calidad

Departamento Cooperacion Técnica 'y
Plasma Termonuclear Relaciones
Internacionales
Departamento -
Aplicaciones Juridica
— Nucleares
Subdepartamento Difusién y Extension
Reactores
Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento
Sistemas e Ingenieria Administracion Seguridad Nuclear y Proteccién Radioldgica Produccion
Radiolégica y Ambiental y Servicios
Subdepartamento
Informética
Subdepartamento
Ingenieria 'y
Mantenimiento
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 4° de la Escala de Remuneraciones de la
Comision Chilena de Energia Nuclear, mds un porcentaje de Asignaciéon de Alta
Direccién PUblica de un 43%. Incluye un monto de asignacidén de modernizacién. Su
renta liquida promedio mensualizada referencial asciende a $2.599.000.- para un no
funcionario, que se detalla a continuacién:

Asignacion
Alta Total
Direccion Remuneracién
Sub Totall PUblica Total Renta Liquida
Procedencia | Detalle Meses Renta Bruta 43% Bruta Aproximada

Meses sin
asignacion de
modernizacidon:***
enero, febrero, $2.430.570.- | $1.045.145.- | $3.475.715.- | $2.883.182.-
abril, mayo, julio,
agosto, octubre y
noviembre.
Meses con
asignaciéon de
modernizacion:

Funcionarios
del Servicio*

$4.435.391.- | $1.907.218.- | $6.342.609.- | $4.976.928.-

marzo, junio,
septiembre y
diciembre.
Renta liquida promedio mensualizada referencial para funcionario del
Servicio $ 3.581.000.-

'F\IO . . 4 | Todos los meses $2.173.010.- | $934.394.- | $3.107.404.- | $2.598.652.-
uncionarios

Renta liquida promedio mensualizada referencial para no funcionario del
Servicio $ 2.599.000.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.

**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio. Quienes ingresen a la
Comisién Chilena de Energia Nuclear percibirdn, después de 1 aio calendario completo, la totalidad de
las asignaciones y bonos asociados al cargo.

***La asignaciéon de modernizacién constituye una bonificacién que considera un 15% de componente
base, hasta un 7,6% por desempeno institucional y hasta un 8% por desempeno colectivo.

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempeno, que debe suscribir el alto
directivo publico, tendrd efectos en la remuneracion en el siguiente afo de su gestion.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicion del porcentaje de
asignacién de alta direccién publica.
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

* Los nombramientos productos de los concursos puUblicos, abiertos y de amplia difusion,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracién de tres anos y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

« El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccién PUblica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provisién reglada a través de concursos publicos, pero las personas
asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

» Los altos directivos publicos nombrados en los cargos deberdn responder por la gestion
eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

» Los altos directivos pUblicos deberdn desempenarse con dedicacion exclusiva.

» La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeno
de cualquier ofra actividad remunerada en el sector publico o privado, a excepcién
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

» El alto directivo pUblico nombrado contard con un plazo méximo de tres meses desde
su nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe superior del
servicio. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias
siguientes al nombramiento.

« El alto directivo pUblico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado
de cumplimiento de las metas y objefivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracién del
directivo en el ano de gestion siguiente.

« Para la renovaciéon en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracion,
entre otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

« El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en
la institucion, con un mdaximo de seis.

+ La indemnizacion se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticidon de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacién,
y Nno concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal,
o cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que
este sea renovado.
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