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I. PERFIL DE SELECCION

Fecha aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccién Publica: 15-07-2014

DIRECTOR/A NACIONAL
SERVICIO NACIONAL DEL PESCA Y ACUICULTURA - SERNAPESCA

1. REQUISITOS

LEGALES Estar en posesion de un titulo de una carrera de, a lo menos, 8

semestres de duracién, otorgado por una universidad o instituto
profesional del Estado o reconocido por éste y acreditar una
experiencia profesional no inferior a 5 anos.

Fuente: Inciso final del articulo 40° de la Ley N° 19.882.

2. FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestion de lo
publico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estdndares de transparencia y probidad en su gestion y métodos de trabajo iddneos para
favorecerlas.

3. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

DESCRIPCION PONDERADOR
A1. VISION ESTRATEGICA 15%
A2. GESTION Y LOGRO 20%
A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 10%
A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 20%
AS. LIDERAZGO 10%

A6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 15%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS

1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las sehales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e incorporarlas de manera
coherente a la estrategia institucional, a fin de contribuir a la implementacion, ejecucién y
monitoreo de politicas publicas del sector, orientadas al desarrollo sustentable de la pesca y
la acuicultura, y de esta manera, consolidar el aporte del Servicio al pais.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disefiando, analizando informacion,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestidn, sopesando riesgos e
integrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la mision y funciones de la organizacion. Habilidad para promover y
ejecutar acciones eficientes, destinadas a liderar politicas de fiscalizacién y regulacién del
sector pesquero y acuicola, permitiendo el control sanitario y el desarrollo sustentable del
sector.

Se valorard contar con, al menos, 5 afos de experiencia en cargos directivos, gerenciales y/o
de jefatura.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestion y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales. Asi como también establecer vinculos oportunos y permanentes con otras
instituciones del Estado, gobiernos regionales, entidades de la sociedad civil y relaciondndose
con los organismos internacionales pertinentes, con el fin de conftribuir a los procesos de
fiscalizaciéon y regulacion.

Habilidad para comunicar oportuna y efectivamente lo necesario para facilitar su gestién
institucional y afrontar, de ser necesario, situaciones criticas. Especial énfasis requiere la
coordinacién sectorial con la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, Instituto de Fomento
Pesquero, entre otros.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

El contexto de la fiscalizacién pesquera y acuicola requiere profundidad en la capacidad de
identificar y administrar situaciones de presion, contingencia y conflictos y, al mismo tiempo,
crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco institucional publico,
considerando para ello la multiplicidad de actores con los que se relaciona y la actual
implementacion de la Ley de Pesca y Acuicultura.

5. LIDERAZIGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las autoridades
superiores para el logro de los desafios de la Institucién. Capacidad para asegurar una
adecuada conduccion de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener un clima
organizacional arménico y desafiante, que permitan conducir a un equipo de trabajo hacia
los objetivos institucionales y liderar procesos de cambios efectivos e innovacién en la gestion.
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6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del contexto
e incorporar nuevas prdcticas en los planes, procedimientos y metodologias, tomando riesgos
calculados que permitan generar soluciones mds eficientes.

7. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Deseable poseer conocimientos y/o experiencia en materias relacionadas a la
implementacién y/o gestidon de programas y/o proyectos similares a las materias del servicio.

Asimismo, se valorard contar con conocimientos y/o experiencia en dmbitos de fiscalizacion
y/o regulacién.

Deseable poseer estudios de especializacién en dreas de Pesca y/o Acuicultura, y/o gestidn
directiva.

Se valorard contar con dominio del idioma inglés a nivel infermedio.

Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico | Nivel Jerarquico

Servicio Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
Dependencia Ministro/a de Economia, Fomento y Turismo
Ministerio Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
Lugar de Desempeno Valparaiso

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al Director/a Nacional del Servicio Nacional de Pesca y Acuiculturg,

le corresponde dirigir a la institucién, gestionando una efectiva
fiscalizacién del cumplimiento de la normativa pesquera y acuicola
nacional y de los acuerdos internacionales; velando asi, por la
sustentabilidad de los recursos pesqueros y la proteccién de los
recursos hidrobioldgicos y su medio ambiente.
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FUNCIONES

ESTRATEGICAS Al asumir el cargo de Director/a Nacional del Servicio Nacional de

Pesca y Acuicultura las principales funciones son:

1. Generar medidas y controles necesarios para la aplicacién,
cumplimiento v fiscalizacion de las leyes, reglamentos y en
general, cualguier norma sobre pesca, acuicultura y demds
formas de explotacién de los recursos hidrobioldgicos.

2. Resguardar los estdndares de la calidad sanitaria de los
materiales y embarcaciones de importacion destinados a las
actividades de pesca o acuicultura, y de los productos de
importacion, que se destinen a carnada, a usos alimenticios o
medicinales de los recursos hidrobioldgicos.

3. Asegurar el resguardo y la administracion de los registros
nacional pesquero industrial, de naves, artesanal y los demds
que exijan las leyes o reglamentos, de manera de proveer
informacion sectorial, completa, oportuna y fidedigna.

4. Desarrollar mecanismos que permitan asegurar el estafus
sanifario y ambiental de la pesca y la acuicultura
contribuyendo al desarrollo competitivo del sector.

5. Dirigir y supervisar la institucién a su cargo, asegurando el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y desarrollando
acciones de mejora continua en materia de procesos y
productos organizacionales.

DESAFiOS DEL

CARGO Y DESAFIOS DEL CARGO LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL

LINEAMIENTOS CONVENIO
GENERALES PARA EL . ) .
CONVENIO DE 1. Contribuir a la recuperacién | 1.1 Fortalecer las metodologias
DESEMPENO de las principales pesquerias de fiscalizacion
y a la disminucién de la orientdndolas al tratamiento
sobreexplotacién generando sustentable de los recursos
pesqueros.

conductas de cumplimiento
de los agentes en émbitos de | 1.2 Establecer  procedimientos
sub-reporte, eliminacion de eficaces de fiscalizacion.

pesca ilegal, desembarques |1.3 Aumentar la cobertura vy
fiscalizados, entre oftros. calidad de fiscalizacion.

2. Establecer las estrategias que | 2.1 Ejecutar un plan estratégico

permitan  implementar el integral de la institucion que
proceso de modernizacion considere el fortalecimiento
de la institucion con el del rol fiscalizador del
objetivo de fortalecer el rol Servicio, a través  del
fiscalizador del Servicio. desarrollo un plan de gestion

de personas, y de sistemas
de informacién de registro
de tipo informdtico, entre
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ofros.

3. Liderar el fortalecimiento del |3.1 Proponer mecanismos para

Fondo de Fomento para la coordinar y promover en el
Pesca Artesanal (FFPA) de FFPA el desarrollo sustentable
manera de promover el del sector pesquero
desarrollo  sustentable del artesanal chileno.

sector pesquero artesanal
chileno, 'y apoyar los

esfuerzos de las
organizaciones de
pescadores artesanales

legalmente constituidas.

3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL

CARGO La actividad pesquera y acuicola en Chile se ha convertido en una

de las dreas mds relevantes de la economia nacional. La
generacién de divisas del sector, durante el ano 2013, contribuyd
con el 6,8% de las exportaciones nacionales con un valor de 5.241
millones de ddlares. Si bien en los Ultimos anos ha existido una
notoria caida de los desembarques pesqueros, la acuicultura,
principalmente la produccién salmonidea, ha permitido mantener
un crecimiento contante en el valor de las exportaciones.

Cabe destacar que, de acuerdo a los Ultimos informes de la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, el estado de nuestras
pesquerias ha tenido un gran deterioro, pasando de 3 pesquerias
en estado de agofamiento en el ano 2012 a 8 el ano 2013,
convirtiéndose este problema en el mayor desafio para la
instifucionalidad pesquera y en particular para Sernapesca para los
préximos anos.

La actividad pesquera extractiva (industrial/artesanal) y de
acuicultura es altamente regulada, caracterizdndose por una alta
complejidad y diversidad, requiriendo por parte de Sernapesca,
una efectiva capacidad de respuesta en el dmbito de la
fiscalizacion.

En este contexto, el/la Director/a Nacional de Pesca y Acuicultura
deberd conducir una instituciédn de cobertura nacional, cuyo
principal rol publico es la fiscalizacion de los agentes sectoriales. Las
nuevas facultades y herramientas de fiscalizacion otorgadas por la
reciente modificacion legal, requieren de una efectiva y oportuna
implementacién.

La misidn del Servicio es Fiscalizar el cumplimiento de las normas
pesqueras y de acuicultura, proveer servicios para facilitar su
correcta ejecucion vy realizar una gestidén sanitaria eficaz, a fin de
contribuir a la sustentabilidad del sector y a la protecciéon de los
recursos hidrobiolégicos y su medio ambiente.
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Los objetivos estratégicos institucionales son los siguientes :

1. Fiscalizar las actividades pesqueras y de acuicultura velando
por el cumplimiento de la normativa legal y reglamentaria
establecida para el sector.

2. Garantizar la calidad sanitaria de los productos pesqueros y
de acuicultura de exportacion, a fin de dar cumplimiento a los
requisitos sanitarios de paises importadores.

3. Velar por el estatus sanitario y ambiental de la acuicultura
contribuyendo al desarrollo competitivo del sector.

4. Proveer informacion sectorial, completa, oportuna y fidedigna.

Los cargos del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura que
pertenecen al Sistema de Alta Direccién Publica son los siguientes:

» Director/a Nacional.

» Subdirector/a Nacional.

+ Subdirector/a de Acuicultura.

+ Subdirector/a de Pesquerias.

» Subdirector/a de Comercio Exterior.
+ Subdirector/a Juridico.

» Subdirector/a Administrativo.

* 14 Directores/as Regionales.

:IIEE!T:EIIY(;? Los principales productos y servicios que entrega SERNAPESCA son:
a. Fiscalizacién integral de la pesca extractiva: Implementaciéon
de disenos de fiscalizaciéon integral de las actividades
extractivas y de procesamiento, a fin de ejecutar las acciones
de vigilancia y confrol de cumplimiento de las disposiciones
legales relacionadas con estas actividades por parte de los

agentes involucrados en ellas.

b. Fiscalizacién sanitaria y ambiental de la acuicultura, vigilancia
epidemiolégica: Implementacién de disefios de fiscalizacion
integral de las actividades de acuicultura, a fin de ejecutar las
acciones de monitoreo, control y vigilancia del cumplimiento
de las disposiciones legales relacionadas con esta actividad
por parte de los agentes involucrados en ella. Desarrollo de
estrategias y procedimientos de prevenciéon, vigilancia vy
control de enfermedades de alto riesgo.

c. Habilitacion de agentes, informacién y estadistica sectorial:
Administrar los registros pesqueros y de acuicultura, cuya
inscripcién por parte de los agentes es condicion habilitante
para ejercer la actividad. Los agentes autorizados ingresan |a
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informacién de desembarque de la pesca o cosecha de los
centros de cultivo con el propdsito de transformarla en
producto, tanto para el mercado nacional como el mercado
internacional.

EQUIPO DE

TRABAJO El equipo de frabajo que depende directamente del/a Director/a

Nacional est&d compuesto por:

El/La Subdirector/a Nacional; el/la Subdirector/a de Acuicultura;
el/la Subdirector/a de Pesquerias; el/la Subdirector/a de Comercio
Exterior; el/la Subdirector/a Juridico; y el/la Subdirector/a
Administrativo, a quienes les corresponderd asesorar al Director
Nacional en las materias de su especialidad, para lo cual deben
recomendarle las normas y someter a su aprobacion las
instrucciones que estimen conveniente impartir al Servicio.

En tanto, los/as Directores/as Regionales mantienen una relacion
directa y de comunicacién permanente con el/la Director/a
Nacional, ya que deben dirigir la institucion en la regién a su cargo
ejecutando los lineamientos estratégicos, acorde a la politica
institucional y las directrices de la Direccién Nacional, participando
ademds, en la formulacion de las politicas y
estrategias institucionales.

CLIENTES INTERNOS El cargo de Director/a Nacional se relaciona directamente con

el/la Ministro/a del ramo y con el/la Subsecretario/a de Pesca y
Acuicultura, siendo un cargo de estrecha vinculacién con la
autoridad competente y por tanto, el principal cliente interno.

Igualmente se relaciona con los diferentes niveles del Servicio en
materia de entrega de lineamientos estratégicos.

CLIENTES EXTERNOS La Direccién Nacional de Pesca y Acuicultura se vincula a nivel

nacional con las Empresas pesqueras extractivas y elaboradoras;
Empresas exportadoras de productos pesqueros; Pescadores
artesanales; Organizaciones de empresas y/o de acuicultura y
pescadores artesanales; Pescadores recreativos; Empresas del drea
del cultivo de especies hidrobioldgicas y Organismos del Estado.

En el dmbito internacional se vincula con National Marine Fisheries
Service (EEUU), Comisidon para la Conservacion de los Recursos Vivos
Marinos Antdrticos (CCAMLR), Servicio Nacional de Sanidad vy
Calidad Agroalimentaria - SENASA (Argentina), y la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacién FAO, la
OIE, entre otros.
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DIMENSIONES DEL N° Personas que dependen directamente del
950

CARGO cargo

Dotacién total del Servicio 575

Personal a honorarios 375

Presupuesto que administra $ 25.504.048.000.-

Presupuesto del Servicio $ 25.504.048.000.-

* Fuente: Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, 2014

ORGANIGRAMA
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Subdirector
Juridico
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 3° de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mds un
porcentaje de Asignacion de Alta Direccidon Publica de un 83%. Incluye las asignaciones de
modernizacion. Su renta liquida promedio mensualizada referencial asciende a $4.591.000.-
para un no funcionario, la que se obtiene de una aproximacién del promedio entre el “Total
Remuneracioén Liquida Aproximada” de los meses sin asignacion de modernizacion vy el
“Total Remuneracién Liquida Aproximada” de los meses con asignacion de modernizacion,
que se detalla a continuacién:

Asignacién Total

Sub Total Renta | Alta Direccidn Total Renta Remuneracion
Bruta Publica Bruta Ligquida

83% Aproximada

Procedencia Detalle Meses

Meses sin
asignhacién de
modernizacion
***. enero,
febrero, abril, $2.689.207 .- $2.232.042.- $4.921.249.- $3.991.112.-
mayo, julio,
agosto,
octubre y
noviembre.
Meses con
asignhacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Funcionarios
del Servicio*

$4.168.132.- $3.459.549 - $7.627.681 .- $5.835.122.-

Renta liquida promedio mensualizada referencial para funcionario del Servicio $4.606.000.-

Meses sin
asignacién de
modernizacioén
***. enero,
febrero, abril, $2.677.086.- $2.221.981 .- $4.899.067 .- $3.975.673.-
mayo, julio,
agosto,
octubre y
noviembre.
Meses con
asignhacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

No
Funcionarios**

$4.156.011.- $3.449.489 - $7.605.500.- $5.823.077 -

Renta liquida promedio mensualizada referencial para no funcionario del Servicio $4.591.000.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.
**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio.

**La asignaciéon de modernizacién constituye una bonificacion que considera un 15% de componente base y
hasta un 7,6% por desempeno institucional.

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempeno, que debe suscribir el alto directivo
publico, tendrd efectos en la remuneracién en el siguiente aio de su gestién.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicion del porcentaje de asignaciéon de
alta direccidn publica.
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos puUblicos, abiertos y de amplia difusién,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duraciéon de tres anos y pueden ser
renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccién Publica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se trata
de cargos de provisidon reglada a través de concursos puUblicos, pero las personas asi
nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los altos directivos puUblicos nombrados en los cargos deberdn responder por la gestion
eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

Los altos directivos publicos deberdn desempenarse con dedicacion exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeno de
cualquier otra actividad remunerada en el sector publico o privado, a excepcidon de
labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

El alto directivo pUblico nombrado contard con un plazo méximo de tres meses desde su
nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el Ministro de Economia,
Fomento y Turismo. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco
dias siguientes al nombramiento.

El alto directivo publico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado
de cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracién del directivo
en el ano de gestiéon siguiente.

Para la renovacién en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracién, entre
otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas relativas al
cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

El alto directivo puUblico tendrd derecho a gozar de una indemnizacion equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes de desempeino, conforme a lo
establecido en el inciso segundo del arficulo quincuagésimo octavo de la Ley N° 19.882.

La indemnizacion se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticidon de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacién, y
no concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal, o
cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que este
sea renovado.

El alto directivo debe dar estricto cumplimiento al principio de la probidad administrativa,
que consiste en observar una conducta funcionaria infachable y un desempeno honesto
y leal de la funcién o cargo, con preeminencia del interés general sobre el particular.
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