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ANTECEDENTES CANDIDATO NOMBRADO Y CANDIDATOS 
NOMINADOS  

 (Letras a) y b) Quincuagésimo Quinto Ley N° 19.882) 
 
 

 

IDENTIFICACIÓN DEL PROCESO DE SELECCIÓN 
 

Cargo Subdirector/a de Acuicultura  

Servicio Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura – SERNAPESCA 

Ministerio Ministerio de Economía, Fomento y Turismo  

N° Concurso 13036 

Estado Nombrado  

 

 

1. ANTECEDENTES CURRICULARES DEL NOMBRADO  
 

1.1 Nombres y apellidos: 
 

Mónica Andrea Rojas Noack 

 

1.2 Reseña de Estudios Formales:  

 

Año Titulación Título Institución 

1991 Médico Veterinario Universidad de Chile 

 

1.3 Reseña de la carrera profesional y directiva:  

 

Período Cargo Institución 

12.2019 a la fecha 
Encargada Unidad de Asuntos 

Internacionales 

Servicio Nacional de 

Pesca y Acuicultura 

07.2015 – 11.2019 
Subdirector de Inocuidad y 

Certificación 

Servicio Nacional de 

Pesca y Acuicultura 

09.2014 – 06.2015 
Profesional Departamento de 

Planificación 

Servicio Nacional de 

Pesca y Acuicultura 

01.2008 – 08.2014 
Profesional Departamento de 

Salud Animal 

Servicio Nacional de 

Pesca y Acuicultura 
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1.4 RESEÑA PERSONAL:  

 

Como fortalezas, la candidata en Visión Estratégica, reconoce precisamente el contexto en el 

que se inserta su gestión, identificando los cambios del entorno del corto y mediano plazo, 
pudiendo incorporar estos elementos en el diseño de planes de trabajo, aunque no es tan ágil 

en realizar ajustes en caso de ser requerido. Por otra parte, es capaz de dirigir al equipo hacia 

el cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos, reconociendo claramente las 

responsabilidades de su rol y que sus decisiones impactan en el logro de objetivos 
institucionales. En Gestión y Logro, es capaz de establecer metas a los equipos y orientarlos 

hacia la consecución de los objetivos organizacionales. Puede administrar a personas y 

recursos, para cumplir con los indicadores de su área, aunque no demostró ejecutar acciones 

para conseguir una mayor eficiencia. A pesar de esto, generar planes de trabajo y ejecutar 
instancias de seguimiento periódicas, que le permiten controlar y monitorear el avance de los 

procesos. Es capaz de tomar decisiones responsablemente, anticipando el impacto que estas 

pueden traer para su subdirección. En Gestión de Redes, es capaz de identificar a los actores 

claves con los que debe articularse para alcanzar los objetivos organizacionales y logra 
desarrollar alianzas de trabajo que se mantienen en el tiempo. Puede representar a la 

organización frente a organismos externos y posicionarse como una referente técnica que 

genera confianza y credibilidad. A pesar de esto, si bien realiza algunas acciones para levantar 

las necesidades de sus usuarios, esto no es una labor sistemática dentro de su gestión. En 
Manejo de crisis y Contingencias, es capaz de analizar la información que le permite tener un 

entendimiento preciso de la problemática que se presenta. En base a esto puede tomar 

decisiones, considerando el impacto que estas pueden traer; además es capaz de reorganizar 

los recursos disponibles para atender a la situación emergente. Puede trabajar de manera 
articulada con actores internos y externos que pueden brindarle soporte en la resolución de la 

problemática; y es capaz de mantener la calma y la objetividad en estas ocasiones.  

 

 
2. PUNTAJES FINALES DE CANDIDATOS INCLUIDOS EN NÓMINA. 

 

Candidato/a N° 1 6.5  

Candidato/a N° 2 6.4 NOMBRADO 

Candidato/a N° 3 6.2  
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RESUMEN EJECUTIVO DEL PROCESO DE SELECCIÓN Y 
ANTECEDENTES CURRICULARES ENTREVISTADOS  

 (Artículo quincuagésimo quinto Ley N° 19.882) 
 
 

 

1. Resumen Ejecutivo del Proceso de Selección 

 

Cargo Subdirector/a de Acuicultura  

Servicio Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura – SERNAPESCA 

Ministerio Ministerio de Economía, Fomento y Turismo  

N° Concurso 13036 

Estado Nombrado  

 

El detalle completo del proceso de selección se encuentra publicado en www.serviciocivil.gob.cl 
 

2. Antecedentes Curriculares de los candidatos entrevistados. 
  

Entrevistado N°1  

 

Reseña Personal: 
 

El/la candidato/a es Biólogo/a Marino mención Pesquería y Acuicultura.         

 

Ha ocupado cargo como Jefe/a Departamento de Pesquerías, Jefe/a de Departamento de Pesca 
Artesanal, Director/a Zonal Pesca y Acuicultura, Profesional Dirección Zonal de Pesca, Profesional 

de Apoyo Programa de Fomento en Pesca, entre otros. Se ha desempeñado en organismos del 

ámbito público y privado.  

 
 

Entrevistado N°2 

 

 Reseña Personal:  
 

El/la candidato/a es Ingeniero/a Civil Industrial.  

 

Ha ocupado cargos como Director/a Regional Aduana Puerto Montt, Subgerente, Consultor/a, 

Asesor/a Regional, entre otros. Se ha desempeñado en organismos del ámbito público y privado.  

 

 

Entrevistado N°3 
 

 Reseña Personal:  

 

El/la candidato/a es Ingeniero/a Acuícola, Ingeniero/a Civil Industrial, Magíster en Medio 
Ambiente mención Gestión y Planificación Ambiental.     

 

Ha ocupado cargos como Coordinador/a Nacional Programas Zona de Pesca y Desembarque, 

Profesional de Unidad, Profesional de Pesaje, Encargado/a Oficina Mejillones, Subdirector/a 

Región de Atacama (S), Jefe/a de Fiscalización de Programas, entre otros. Se ha desempeñado 

en organismos del ámbito público.  

 

 

 
 

 



Antecedentes proceso de selección (Art. 55 Ley N° 19.882) 

Página 4 de 5 

 

Entrevistado N°4 

 

 Reseña Personal:  
 

El/la candidato/a es Ingeniero/a Acuicultura, Doctor Of Philosophy.  

 

Ha ocupado cargos como Gerente de Centro, entre otros. Se ha desempeñado en organismos del 

ámbito privado.  

 

 

Entrevistado N°5 
 

 Reseña Personal:  

 

El/la candidato/a es Biólogo/a.     
 

Ha ocupado cargos como Jefe/a RAS, Supervisor/a – Asistente de Centro, Biólogo/a de Proyecto, 

Certificador/a, entre otros. Se ha desempeñado en organismos del ámbito privado.   

 
Entrevistado N°6 

 

 Reseña Personal:  

 

El/la candidato/a es Ingeniero/a en Pesca y Acuicultura, Ingeniero/a Civil Industrial.    

 

Ha ocupado cargos como Director/a Processing and Cold Chain, Consultor/a, Technical Manager 

& Superintendent of Maintenance, Director/a Acuicultura, Jefe/a Área Producción, entre otros. Se 

ha desempeñado en organismos del ámbito privado.  

 

Entrevistado N°7 

 
 Reseña Personal:  

 

El/la candidato/a es Médico Veterinario, Magíster en Gestión de Recursos Acuícolas.    

 
Ha ocupado cargos como Director/a Ejecutivo del Fondo de Investigación Pesquera y de 

Acuicultura, Director/a Zonal de Pesca y Acuicultura, Jefe/a Regional Inocuidad y Certificación, 

Coordinador/a regional Atención Usuario, Jefe/a Oficina Calbuco, entre otros. Se ha 

desempeñado en organismos del ámbito público.  

 

Entrevistado N°8 

 

 Reseña Personal:  
 

El/la candidato/a es Ingeniero/a en Acuicultura, Magíster en Acuicultura.  

 

Ha ocupado cargos como Acuatic Sustainable Consultant, Director/a Centro Acuícola Tongoy 
CAT, Gerente Producción Mar X Región, Jefe/a de Producción Mar XI Región, entre otros. Se ha 

desempeñado en organismos del ámbito privado.  
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Entrevistado N°9 

 
 Reseña Personal:  

 

El/la candidato/a es Biólogo/a Marino, Magíster en Aseguramiento de la Calidad Neoprevención y 

Producción Limpia.  
 

Ha ocupado cargos como Profesional de Transferencia, Director/a Ejecutivo, Jefe/a 

Departamento Gestión Ambiental, entre otros. Se ha desempeñado en organismos del ámbito 

público y privado.  
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