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I. PERFIL DE SELECCION

Fecha de Aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccién PUblica: 03-06-2014
Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Patricia lbdnez Crino

JEFE/A DIVISION ACTIVIDAD FISICA Y DEPORTES
INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES DE CHILE

1. REQUISITOS

LEGALES Estar en posesion de un ftitulo profesional de una carrera de, alo

menos, 8 semestres de duracién, otorgado por una universidad
o instituto profesional del Estado o reconocido por éste y
acreditar una experiencia profesional no inferior a 5 anos.

Fuente: Inciso final del articulo 40° de la Ley 19.882 y articulo 29 de la Ley 19.712

2. FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestién de lo
publico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estdndares de transparencia y probidad en su gestién y métodos de trabajo idéneos
para favorecerlas.

3. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 10%

A2. GESTION Y LOGRO 20%

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 20%

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 10%

A5. LIDERAZGO 15%

Ab. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 15%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS

1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las sefales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno regional y nacional e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia institucional.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disefando, analizando informacion,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestién, sopesando riesgos e
infegrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la mision y funciones de la organizacién. Capacidad para elaborar e
implementar un plan de frabajo que defina objetivos, prioridades y metas de alcance
regional que considere la estrategia institucional.

Se valorard que posea al menos 2 anos de experiencia directiva o de jefatura.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestidon y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar oportuna y
efectivamente lo necesario para facilitar su gestion institucional y afrontar situaciones
criticas.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para enfrentar entornos adversos identificando y administrando situaciones de
presidon, contingencia y conflictos y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas,
oportunas y adecuadas al marco institucional publico.

5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios de la Institucién. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccidon de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener
un clima organizacional armdnico y desafiante, pudiendo también proponer la creaciéon
de equipos de frabajo al Director/a Nacional del Instituto.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdcticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.

7. CONOCIMIENTOS TECNICOS
Deseable contar con conocimientos y/o experiencia en gestion en el dmbito del desarrollo
deportivo.
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Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico Il Nivel

Servicio Instituto Nacional de Deportes
Dependencia Director/a Nacionall

Ministerio Ministerio del Deporte

Lugar de Desempeno Sanfiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION A la jefatura de la Division de Actividad Fisica y Deportes le
corresponde promover la actividad fisica y deportiva, desarrollando
programas y estrategias de accién para posicionar de esta manera,
al deporte dentro de la comunidad a nivel nacional e internacional.

FUNCIONES El/la jefe/a de la Division de Actividad Fisica y Deportes debe
ESTRATEGICAS desempenar las siguientes funciones:

1. Asesorar a la Direccidn Nacional en la implementacion de la
Politica Nacional del Deporte definida por el Ministerio del
Deporte.

2. Planificar, organizar y supervisar las operaciones de la Division,
velando por el cumplimiento de las metas y objetivos asignados a
su gestion.

3. Planificar, coordinar, controlar y evaluar la ejecucién de los
programas deportivos financiados por el Instituto Nacional de
Deportes.

4. Generar alianzas con instituciones puUblicas, privadas y personas
naturales para el desarrollo de programas deportivos.

5. Gestionar y fomentar la correcta funcion de los clubes,
organizaciones y federaciones deportivas.

6. Garantizar la correcta asignacién y el uso de los recursos
financieros y técnicos asignados a instituciones de alto
rendimiento, segun los lineamientos de la politica deportiva
vigente.
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DESAFiOS DEL
CARGO Y
LINEAMIENTOS
GENERALES PARA EL
CONVENIO DE
DESEMPENO

DESAFIOS DEL CARGO

LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL

CONVENIO

Mejorar la gestién
administrativa de los
programas deportivos de

1.1

Modernizar el proceso de
creacién de las organizaciones
deportivas y fortalecer el

la institucion, con el fin de recurso  humano que se
generar condiciones desempena en el sector
6ptimas para la deporte.
implementacion de la | 1.2 Disenar e implementar el
Politica Nacional del desarrollo  fecnolégico  del
Deporte. proceso de ejecucion, control y
evaluacién de los programas
deportivos.
Potenciar el desarrollo del | 2.1 Disenar e implementar una
deporte de alto politica deportiva de alto
rendimiento a través del rendimiento que aumente la
mejoramiento del sistema participacién de deportistas en
nacional de competencias competencias fundamentales y
deportivas. gue promueva su permanencia
en el sistema deportivo.

2.2 Incentivar la participacién del
sector privado no sélo en el
dmbito del financiamiento sino
también en la ejecucidon de
programas.

Aumentar la participaciéon | 3.1 Implementar y monitorear la
de la poblacion en la ejecucion de los programas
actividad  fisica vy la “Deporte en tu Comuna” vy
practica deportiva “Escuelas Deportivas
sistemdtica, contribuyendo Infegrales”.

al mejoramiento de la|3.2 Levar a cabo olimpiadas
calidad de vida de las escolares, de educacién
personas. superior 'y para personas

discapacitadas.

3.3 Implementar los centros de
dopaje y de recuperacion
deportiva.

3.4 Implementar la politica de

actividad deportiva y fisica
para personas con
discapacidad, y el centro de
actividad fisica y deportivo
paralimpico.
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3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL El Instituto Nacional de Deportes surge a partir de la Ley del Deporte
CARGO N° 19.712, publicada en el diario oficial N° 36.884 del 9 de febrero de
2001, con la mision de desarrollar la prdctica deportiva, la busqueda y
apoyo de talentos, para contribuir al bienestar de la poblacién,
mediante la implementacion, difusion y financiamiento de planes,
programas e instrumentos de fomento deportivo.

Por ofra parte, mediante la Ley N° 20.686 se crea en agosto del ano
2013 el Ministerio del Deporte, institucidn superior encargada de
colaborar con la Presidenta de la RepUblica en materias referidas a la
Politica Nacional del Deporte.

En el proceso de modernizacion del Estado, el Ministerio del Deporte
se encuentra en un proceso de instalacién, insertdndose el Instituto
Nacional de Deportes, como un organismo técnico que coordina y
ejecuta las politicas que fomentan la prdctica y desarrollo de la
actividad fisica y del deporte, la blUsqueda y apoyo de talentos,
especialmente a través de los instrumentos de fomento deportivo,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida y el bienestar psicofisico
de la poblacién.

Para el periodo 2014 -2018, el programa de gobierno de la presidenta

Michelle Bachelet, establece las siguientes medidas para el sector

deporte:

Implementar “Programa de Deporte en tu Comuna”.

Implementar olimpiadas escolares, de educacién superior y

para personas discapacitadas.

Implementar “Programa de Escuelas Deportivas Integrales”.

Crear freinta centros deportivos.

Implementar el centro de dopaije.

Implementar el centro de recuperacién deportiva.

Disenar e implementar la politica de actividad deportiva y

fisica para personas con discapacidad.

8. Implementar el centro de actividad fisica y deportivo
paralimpico.

9. Disenar e implementar la politica de alto rendimiento.

N~

No O~

Ocho de las nueve medidas, con excepcidén de la niUmero cuatro,
estdn relacionadas con la Division de Actividad Fisica y Deportes.

Para el ano 2014 el Instituto Nacional de Deportes, ha definido los
siguientes objetivos estratégicos:

e Aumentar la participacién de la poblaciéon en la actividad fisica
y la préctica deportiva sistemdtica, a través de la ejecucién de
planes y programas de fomento, y el financiamiento de
proyectos, considerando variables de equidad enfre la
poblacién a nivel social y territorial.
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e Fortalecer y generar las condiciones para el desarrollo del
deporte de alto rendimiento, a fravés de la ejecucidon vy
financiamiento de planes y programas, incrementando el rol del
sector privado y el desarrollo de un modelo deportivo, que
aumente la participacién de deportistas en competencias
fundamentales y que promueva su permanencia en el sistema
deportivo.

e Mejorar la infraestructura deportiva del pais, orientado a
generar instalaciones de pequena y gran escala configurando
una red de mini estadios de futbol amateur, estadios
profesionales, polideportivos y ofros recintos destinados a la
practica de diversas disciplinas deportivas.

Para cumplir sus propdsitos el Instituto Nacional de Deportes se
contacta, en el plano publico, con diferentes ministerios e
instituciones, manteniendo una relacién de cooperacién y trabajo
complementario. Ademds, se relaciona con diversas organizaciones
sociales a nivel nacional, apoydndose en normas y estrategias
definidas para el mantenimiento de una relacion fluida.

En consecuencia, los desafios se visualizan en el desarrollo de politicas
organizacionales de gestidn de personas, que permitan potenciar las
capacidades de sus funcionarios, cumpliendo el propdsito
institucional y en el fortalecimiento de la presencia regional de la
institucién, ya que son las direcciones regionales las que deben incidir
en la efectiva implementacién de la politica nacional de actividad
fisica y deporte en cada regién, considerando las caracteristicas,
necesidades o contingencias propias del contexto donde se insertan.

En la actualidad el servicio cuenta con tres asociaciones de
funcionarios de empleados pUblicos, que agrupan a la mayoria de los
funcionarios de la Institucién.

Por otra parte, los productos estratégicos que el Instituto Nacional de
Deportes ha definido son:

1. Ejecucidn de programas de fomento deportivo masivo vy
gestién deportiva.
e Desarrollo de la actividad fisica y recreativa.
e Desarrollo de la actividad deportiva y competitiva.
e Apoyo en la gestion de las organizaciones deportivas y
ofras instituciones vinculadas a la gestion deportiva.

2. Desarrollo del alto rendimiento.
e Incentivos econdmico vy servicios a deportistas de alto
rendimiento.
e Apoyo al deporte del alto rendimiento.

3. Proyectos para el desarrollo de la actividad fisica y deportiva.
e Fondo nacional para el fomento del deporte.
e Donaciones con fines deportivos.

4. Infraestructura y recintos para la prdactica deportiva vy
actividad fisica.
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e Construccion y mejoramiento de infraestructura
deportiva.

e Administracién de recintos deportivos destinada a
implementar modelos de gestidon orientados a mejorar
su eficiencia.

Por Ultimo, cabe sefalar que los siguientes cargos del Instituto
Nacional de Deportes estdn adscritos al sistema de Alta Direccidn
Publica:

e Director/a Nacional (1)
e Directores/as Regionales (15)
e Jefes/as de Division (3)

BIENES Y/O Los principales servicios que presta la Division de Actividad Fisica y
SERVICIOS Deportes son:

e Desarrollo de actividades fisicas y deportivas.

e Desarrollo de sistema de competencias y eventos deportivos
nacionales e internacionales para los deportistas.

e Apoyo al desarrollo de deportistas de alto rendimiento y al
sector federado.

e Apoyo a la gestibn de organizaciones deportivas y desarrollo
técnico de actividades fisico-deportivas.

e Enfrega de informacion al usuario de los beneficios otorgados
por el Instituto Nacional de Deportes.

EQUIPO DE El equipo de trabajo del jefe/a de la Divisibn de Actividad Fisica y
TRABAJO Deportes lo conforman las jefaturas de las siguientes dreas:

o Jefe/a del departamento de deporte de alto rendimiento: quien
formula y define las estrategias de implementacion de la
politica integral del desarrollo del deporte de alto rendimiento.

o Jefe/a del departamento de deporte masivo: quien disena,
ejecuta politicas, planes y programas de deporte masivo,
alinedndolos con los objetivos estratégicos del Instituto.

e Jefe/a del departamento de investigacion y disefio: quien lo
asesora en el seguimiento y desarrollo de los programas vy
proyectos de fomento del deporte recreativo, competicion y de
alto rendimiento.

o Jefe/a del deparfamento de organizaciones deportivas: quien
formula, administra, gestiona y supervisa la correcta ejecucion
de las politicas necesarias para el desarrollo de clubes y demds
organizaciones deportivas.

o Jefe/a unidad de sistema nacional de competencias: quien o
asesora en el diseno, implementacion y seguimiento del sistema
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nacional de competencias deportivas.

CLIENTES INTERNOS | El/la jefe/a de la Divisiobn de Actividad Fisica y Deportes se relaciona
directamente con el Director/a Nacional y luego con las jefaturas de
las Divisiones de Desarrollo y de Administracion y Finanzas, con
quienes frabaja en conjunto, para la implementacion de las politicas
deportivas.

Asimismo, se relaciona directamente con las jefaturas que tiene a su
cargo tanto a nivel central como regional, y con los directores
regionales, quienes implementan las directrices de la Divisién en el
territorio.

CLIENTES EXTERNOS | Los principales clientes son la comunidad en general, dirigentes de
organizaciones deportivas, deportistas, federaciones deportivas,
municipios, otfros servicios pUblicos, universidades, y otros relacionados
con la actividad fisica y deportiva nacional; quienes participan de los
programas de deporte masivo, sistema nacional de competencias y
de deporte de alto rendimiento, a lo largo del pais.

DIMENSIONES DEL N° de personas que dependen del cargo 45
CARGO**#*
Dotacién total del Servicio* 608
Personal a honorarios* 171
Personal regido por el cddigo del trabajo* 200
Presupuesto que administra $ 42.569.154.000.-
Presupuesto del Servicio** $ 89.236.045.000.-

*Contratacion para la implementacion de programas durante el aino presupuestario.
**Fuente: Ley de presupuesto 2014.
*** Fuente: Instituto Nacional de Deportes.
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ORGANIGRAMA

Director Nacional

Direcciones Regionalesfgg Gabinete

Depto. Juridico Depto. Fiscalizacion

Unidad Auditoria

s e Division
Division Actividad e . o
g Division Desarrollo Administracién y
Fisica y Deportes s
Finanzas

Depto. Alto Dento R
Rendimiento = Depto. Inversiones (S SR

Humanos

Deporte Masivo W cpto. Planificacion Depto. Informatica

Depto. Evaluacion de
Proyectos y
Donaciones

Depto. Administracion
y Gestion de
Abastecimiento

Sistema Nacional de
Competencias

Depto. Investigacion y
Disefio

adEstadio Nacional y CAR Depto. Finanzas

Depto. Organizaciones Unidad Rendicién de
Deportivas Estadio Victor Jara Cuentas

Depto. Gestion de
Recintos
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 2° de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mds un porcentaje
de Asignaciéon de Alta Direccion Publica de un 50%. Incluye las asignaciones de
modernizacion. Su renta liquida promedio mensualizada referencial asciende a $3.817.000.-
para un no funcionario, la que se obtiene de una aproximacion del promedio entre el “Total
Remuneracion Liquida Aproximada” de los meses sin asignacién de modernizacion y el “Total
Remuneracion Liquida Aproximada” de los meses con asignacion de modernizacion, que se
detalla a continuacién:

Asignacion Alta Total

Procedencia

Detalle Meses

Sub Total Renta
Bruta

Direccion
PUblica
50%

Total Renta
Bruta

Remuneraciéon
Ligquida
Aproximada

Funcionarios del
Servicio*

Meses sin
asignacién de
modernizacion
***. enero,
febrero, alboril,
mayo, julio,
agosto, octubre
y noviembre.

$2.653.924.-

$1.326.962.-

$3.980.886.-

$3.274.817 .-

Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

$4.773.933.-

$2.386.966.-

$7.160.899.-

$ 5.519.200.-

Renta liquida promedio mensualiza

da referencial para funcionario del Servicio

$4.023.000.-

No
Funcionarios**

Meses sin
asignacién de
modernizacién
k. enero,
febrero, akboril,
mayo, julio,
agosto, octubre
y noviembre.

$2.641.076.-

$1.320.538.-

$3.961.614.-

$3.259.978.-

Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
sepfiembre y
diciembre.

$4.206.834.-

$2.103.417 .-

$6.310.251.-

$4.930.001 .-

Renta liquida promedio mensualizada referencial para no funcionario del Servicio

$ 3.817.000.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.

**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio.

***La asignaciéon de modernizacion constituye una bonificacién que considera un 15% de componente base, hasta un
7.6% por desempeno institucional y hasta un 8% por desempeno colectivo. Esta Ultima asignacién se percibe en su
totalidad después de cumplir un ano calendario completo de antigledad en el servicio (ley 19.553, ley 19.882 y ley
20.212).

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempeno, que debe suscribir el alto directivo
publico, tendrd efectos en la remuneracion en el siguiente afo de su gestion.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicion del porcentaje de asignacion de alta

dAiracciAn nithlica
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia difusién,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracion de tres anos y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccidn PUblica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provision reglada a través de concursos publicos, pero las personas
asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los altos directivos pUblicos nombrados en los cargos deberdn responder por la gestiéon
eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

Los altos directivos puUblicos deberdn desempenarse con dedicacién exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeno
de cualquier otra actividad remunerada en el sector pUblico o privado, a excepcion
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

El alto directivo pUblico nombrado contard con un plazo mdximo de tres meses desde
sU nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe superior del
servicio. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias
siguientes al nombramiento.

El alto directivo puUblico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado
de cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracion del
directivo en el ano de gestion siguiente.

Para la renovacion en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracion,
entre ofros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

Conforme a lo establecido por el inciso final del articulo quincuagésimo séptimo de la
ley N°19.882, las personas que son designadas como fitulares en cargos de alta
direccién publica cesan en los cargos de planta que posean en propiedad en los
servicios pUblicos. Por el contrario, los directivos que se desempenen como transitorios y
provisionales, conforme a lo establecido en el articulo quincuagésimo noveno de la
misma ley, conservardn sus cargos de planta en tanto se desempenen en esa temporal
calidad.

El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacion equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en
la institucion en calidad de alto directivo publico, con un mdéximo de seis, conforme a
lo establecido en el inciso segundo del articulo quincuagésimo octavo de la Ley N°
19.882.

La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticidon de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacion,
y no concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal,
o cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que
este searenovado.
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