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GERENTE/A FUNCION ADMINISTRACION Y FINANZAS
HOSPITAL PADRE ALBERTO HURTADO
MINISTERIO DE SALUD
Il NIVEL JERARQUICO

LUGAR DE DESEMPENO ‘ Regién Metropolitana , Santiago

I. EL CARGO

1.1 A el/la Gerente de Administracién y Finanzas le corresponde planificar, dirigir,
MISION DEL coordinar y controlar técnicamente la gestion administrativa del establecimiento,
CARGO cautelando el adecuado funcionamiento de las dreas de su competencia:

Finanzas, Operaciones, Farmacia, Abastecimiento, Nutricidn y Alimentacién,
Servicios Generales y de Mantencidn.

1.2 Estar en posesion de un titulo de una carrera de, a lo menos, 8 semestres de
REQUISITOS duracién, otorgado por una universidad o instituto profesional del Estado o
LEGALES reconocidos por éste y acreditar una experiencia profesional no inferior a 5 anos.

Fuente legal: Inciso final del articulo 40° de la Ley N° 19.882

Fecha de aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidn PUblica: 08-03-2016.
Representante del Consejo de Alta Direccién PuUblica: Marta Tonda M.
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Il. CARACTERISTICAS DEL SERVICIO

2.1
DEFINICIONES
ESTRATEGICAS DEL
SERVICIO

Mision Institucional

La Institucién tiene como mision: “otorgar una atencién de calidad a sus usuarios,
a través de un modelo de gestion que permita responder adecuadamente a sus
necesidades, con un personal calificado y mofivado”.

Nos proponemos brindar una atencién de calidad, personalizada, humanizada e
informada, para lo cual procuramos incorporar y mantener personal calificado y
altamente motivado, reconociendo en él nuestro principal recurso.

Aspiramos a una plena identificacion con la comunidad para desarrollar iniciativas
conjuntas que la favorezcan™.

Objetivos Estratégicos Institucionales

Proveer acciones y prestaciones de salud para la recuperacion vy
rehabilitacién, mediante acciones ambulatorias o en atencidon cerrada,
identificando el comportamiento creciente de su demanda en términos de
cantidad y complejidad de las atenciones de salud requeridas.

Funcionar coordinadamente con el Servicio de Salud Metropolitano Sur
Oriente (S.S.M.S.0) en el dmbito asistencial, asi como en lo referente a la
aplicacion de las politicas nacionales, programas y normas técnicas que
imparta el Ministerio de Salud.

Propender al fomento de la investigacion cientifica y al desarrollo de
conocimientos de la medicina y la administracién hospitalaria e implementar
los mecanismos necesarios para el perfeccionamiento y desarrollo
permanente de su personal.

Gestion eficiente de los recursos humanos, financieros, de infraestructura vy
equipamiento dando cumplimiento a las metas fijadas para el
establecimiento, los definidos en la Red Asistencial y la normativa legal
vigente.

Fortalecer el sistema de tecnologias de la informaciéon, aportando con ello al
mejoramiento de procesos clinico/administrativos.

Fortalecer los vinculos con la comunidad vy los usuarios.

Mantener y mejorar los estdndares de calidad alcanzados, como prestador

institucional re acreditado por la Superintendencia de Salud.




2.2
DESAFIOS
GUBERNAMENTALES
ACTUALES PARA EL
SERVICIO
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El Ministerio de Salud centra sus esfuerzos en potenciar la red asistencial en todos
sus niveles, focalizdndose en desarrollar una mejor gestion y efectividad en la
atencién, con el fin de elevar la capacidad diagndstica y resolutiva de la red
asistencial del pais, a partir de :

¢ El desarrollo de estrategias que fortalecen principalmente la atencién primaria
como programas gue buscan promover conductas saludables, la prevencién de
enfermedades crénicas y programas odontoldgicos, entre otros.

¢ La disminucién del déficit de especialidades médicas, resaltando politicas para
aumentar el ingreso de mds médicos al sistema de atencidén primaria y de
especidlistas a la red, desarrollando estrategias para su retencién.

* El aumento y/o mejora de la infraestructura institucional de la red, potenciando
el plan de inversibn publica, que permite el uso de recursos en recintos
hospitalarios y de atencidn primaria, tanto en construccién como en mejoras, asi
como también equipos y equipamientos médicos.

Debido a lo anterior, se desarrollara un “Plan de Inversidon PUblica en Salud”, para
lo cual se aumentardn los recursos con el fin de elevar la capacidad diagndstica y
resolutiva.

En ese contexto, el Hospital Padre Hurtado asume como desafios:

e La coordinacién con la atencidn primaria, a través de iniciativas que
promuevan una adecuada referencia y contra-referencia.

e El desarrollo de estrategias de promocion, fomento y prevencién de la salud.

e La disminucién del déficit de especialidades médicas, gestionando planes de
desarrollo medico que promuevan el ingreso y retencion de especialistas,
coordinando esfuerzos con los centros formadores, el S.S.M.S5.0 y el Ministerio
de Salud.

e Cumplimiento de programa financiero y programa de prestaciones valoradas
(PPV) gue incluye garantias explicitas en salud vy listas de espera quirdrgicas y
de primera consulta.
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El Hospital Padre Alberto Hurtado es un establecimiento de salud asistencial -
docente, de cardcter experimental, creado segin D.F.L. 29 del ano 2000 del
Ministerio de Salud, que senala en su articulo N° 2 que "“El Establecimiento serd un
servicio publico funcionalmente descentralizado, dotado de personalidad juridica
y patrimonio propio, distinto de los Servicios de Salud...”, y que “le corresponderd
otorgar, dentro de su dmbito de competencia, las prestaciones de salud que las
leyes N°18.469 y N°16.744 establecen para sus beneficiarios y que sean de la
competencia de los Servicios de Salud”.

Este establecimiento es dependiente del Ministerio de Salud, a fravés de la
Subsecretaria de Redes Asistenciales, y desde el punto de vista clinico - asistencial
forma parte de la Red de Salud del S.S.M.S.0. y de sus compromisos, en el dmbito
senalado.

Para el logro de su misién, el Hospital dispone, como dotaciéon autorizada, de
61.894 horas semanales. Estas se distribuyen tanto, en la actividad clinica;
Unidades de Gestidn Clinica de Adulto, del Nino, de La Mujer y Recién Nacido, de
Apoyo clinico: Pabellones, Imagenologia, Laboratorio Clinico y UMT, y Anatomia
Patolégica, como en las dreas de apoyo administrativas.

En términos de infraestructura, cuenta con 378 camas, las que se dividen en: 16
camas criticas UPC adulto; 58 camas criticas Agudos; 13 camas en la UPC Infantil;
11 cupos en UPC neonatal; y, 281camas bdsicas. Cuenta con Laboratorio clinico,
Servicios de Urgencia, Imagenologia, 6 pabellones Centrales y 3 ambulatorios.

La atencion ambulatoria se otorga en el Centro de Referencia de Salud (CRS) del
Hospital Padre Hurtado y abarca: consultas médicas o con profesionales de la
salud, para ninos, adultos y embarazadas; procedimientos; exdmenes, farmacia y
cirugias sin hospitalizacion. Recibe las derivaciones de las tres comunas que
componen su Red, otorgando consulta de especialidad de pediatria, psiquiatria y
salud mental, ginecologia y obstetricia, medicina interna, cirugia adultos, urologia,
traumatologia, oftalmologia, otorrinolaringologia, dermatologia, neurologia
adultos y broncopulmonar.

El modelo de gestidn del establecimiento se estructura sobre la base de la Unidad
de Gestidn Clinica y Gerencias que tiene a su cargo al paciente tanto en el
dmbito de la atencidén ambulatoria como la cerrada. Estas unidades, a su vez,
deben responder como centro de responsabilidad haciéndose cargo del control
de gastos a nivel local, en el marco de la planificacién presupuestaria que permite
el equilibrio financiero.

Uno de los desafios fundamentales para el desarrollo de la actividad asistencial a
nivel de especialidades, atencién de urgencia y cirugias es mantener los
estdndares que se alcanzaron en el proceso de acreditacion de prestadores
institucionales ano 2011 y re acreditacion ano 2015. Eso se sustenta en el
desarrollo de procesos de mejora continua tanto en el dmbito clinico, como
administrativo para incrementar los porcentajes de cumplimiento de los
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estdndares evaluados y de esta forma brindar una atencién oportuna, resolutiva y
de calidad a los usuarios.

Los desafios estratégicos del Hospital Padre Hurtado se centran en mejorar su
capacidad de respuesta sanitaria, con mayor y mejor equipamiento. Esto se
fraduce en las iniciativas desarrolladas y presupuestadas durante el 2015, con
cierre de proyecto en 2016.

PROYECTO MONTO
Habilitacién Sexto Piso $ 1.000.000.000
Ampliaciéon Camas(40) $ 1.000.000.000
Reposicidn Equipamiento $ 1.600.000.000
Brechas Autorizacién Sanitaria $ 500.000.000

En la actualidad y en coordinacién con el S.S.M.S.0 se proyecta para el 2016 la
implementacién de dos iniciativas que involucran modificaciones de la planta
fisica del servicio de Urgencia de Adultos y la implementacién de 6 camas de UCI
y 6 camas de UTI que implican ampliacién de horas de la dotacion, adquisicion de
equipamiento.

La produccidén entregada por el Hospital Padre Hurtado, se describe de la
siguiente forma:

PRODUCCION ANO 2013 | ANO 2014 | ANO 2015
Consultas Especialidad (1) 140.134 133.041 127.849
Consultas Urgencia (2) 161.407 141.778 135.716
Hospitalizacién (dias cama ocupados) (3) |  122.031 117.944 115.444
Egresos hospitalarios (4) 21.661 19.908 19.315
Intervenciones Quirlrgicas Mayores (5) 11.121 10.441 10.320
Intervenciones Quirdrgicas menores 1.965 1.912 1.753
Exdmenes Radiolégicos (5) 88.809 79.149 73.247
Exdmenes de Laboratorio (6) 1.466.743 | 1.629.878 | 1.704.644
Exdmenes de Anatomia Patoldgica (7) 336.574 395.851 420.206
Partos Normales (8) 20.567 19.394 16.898
Cesdreas (9) 3.911 3.708 3.327
Dotacién de Camas (10) 1.418 1.303 1.249
Dias de Estada 5.4 5.88 5.87
indice Ocupacional 86.9% 85.7% 85.4%

Fuente: Direccién Servicio de Salud Metropolitano Sur Oriente.

(1) Baja en el nUmero de especialistas, principalmente pedidtricos

(2) Disminucién demanda, no asi de su complejidad y requerimiento de Hospitalizacion
(3) (4) Aumento del nUmero de dias de estada (5,49 a 5,88)

(5) Racionalizacién del uso. Disminucién consulta urgente y de Hospitalizaciones

(6) Convenio de exdmenes APS La Pintana

(7) Disminucién de cirugias

(8) (9) Situacién de cardcter nacional

(10) Transformacion de camas bdsicas a camas de mayor complejidad




2.5 ORGANIGRAMA DEL SERVICIO
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CARGOS DEL
SERVICIO ADSCRITOS
AL SISTEMA DE ADP
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2.6.1 DOTACION

[pantay conare il
Dotacién de Planta (dotacion contrato indefinido) 553
Dotacién a Contrata (dotacién contrato plazo fijo) 934
Personal a Honorarios 175

2.6.2 PRESUPUESTO ANUAL

Presupuesto Corriente $40.128.561.000

Presupuesto de Inversidon $0

2.6.3 COBERTURA TERRITORIAL

El Hospital es parte de la Red Sur Oriente de Salud, su poblaciéon beneficiaria
pertenece a las comunas de La Granja, La Pintana y San Ramén, que de
acuerdo al Ultimo censo de poblacién, corresponden a 423.000 habitantes,
siendo beneficiarios un total de 387.352.

Asimismo, el Servicio de Salud Metropolitano Sur Oriente tiene jurisdiccion sobre las
comunas de: La Florida, Puente Alto, Pirque, San José de Maipo, San Ramdn, La
Granja y La Pintana. Y dentfro de esta zona se encuentra emplazado el Hospital
Padre Alberto Hurtado.

Los cargos que actualmente estdn adscritos al Sistema de Alta Direccidn PUblica
los siguientes:

Primer nivel jerdrquico:
e Director/a de Hospital.

Segundo novel jerarquico:

Gerente/a General.

Gerente/a de Calidad.

Gerente/a de RRHH.

Gerente/a de Planificacién y Gestién.

Asesor/a Juridico.

Gerente/a de Relaciones PUblicas y Comunicaciones.
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lIl. PROPOSITO DEL CARGO

3.1
FUNCIONES
ESTRATEGICAS DEL
CARGO

Al asumir el cargo de Gerente/a Funcidn Administracidn y Finanzas, le
corresponderd desempenar las siguientes funciones:

1. Conducir, controlar y perfeccionar las politicas y presupuesto que orientan la
gestion eficiente del recurso financiero, fisicos, patrimoniales y de apoyo
logistico del establecimiento procurando una gestion eficaz, eficiente, de
calidad y oportuna.

2. Controlar la regularidad y correccidon de las operaciones y procedimientos
relativos al ingreso, administracién e inversion de los recursos financieros y
patrimoniales del Hospital y la observacion de la administracién financiera del
Estado y demds normas atingentes a esta materia.

3. Administrar adecuadamente los recursos fisicos, financieros, de abastecimiento
y de tecnologias de informacién y comunicaciones (TIC) del establecimiento,
permitiendo una gestion eficiente en beneficio de los usuarios del Sistema. Para
estos efectos deberd ejercer funciones de control y seguimiento del
cumplimiento del programa financiero.

4. Elaborar y proponer anualmente el programa de inversiones en recursos fisicos
del establecimiento y evaluar su cumplimiento y la aplicacién de las normas
correspondientes.

5. Favorecer la adecuada gestidn de los recursos financieros en beneficio de los
usuarios del sistema, en el contexto de cambios y en relacidn a los procesos de
crecimiento hospitalario.

6. Proponer estrategias y programas para asegurar la sustentabilidad financiera
del Hospital Padre Hurtado, brindando asi respaldo y apoyo a la atencidn
clinica del establecimiento.

7. Liderar la elaboracion de politicas y programas relacionados con la adquisicion,
administracién, conservacién, mantencion y suspension de recursos fisicos,
equipamiento sanitario y demds elementos e insumos que requiera el
establecimiento a fin de garantizar su capacidad operativa.

8. Generar y poner en marcha un programa de frabgjo que potencie el
desempeno de los equipos bajo su dependencia, asignando responsabilidades
individuales y colectivas en funcidn de sus talentos y fortalezas, orientédndolos a
la excelencia institucional.




3.2
DESAFIOS Y
LINEAMIENTO
S DEL CARGO
PARA EL
PERIODO
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DESAFiOS

LINEAMIENTOS

1. Optimizar en forma continua la
gestion de los recursos disponibles
del establecimiento, en materias
relacionadas con presupuesto,
equilibrio financiero e indicadores
de gestion, garantizando el apoyo
logistico de la gestién clinica, en
el marco de una atencidén de
calidad y satisfaccion usuaria.

1.1 Disenar, implementar y ejecutar un programa
de trabajo, desde el dmbito de su competencia,
cuyas acciones permitan el equilibrio financiero
del hospital, fortaleciendo el trabajo con las
unidades de gestion clinica y de apoyo, orientado
al control de gestién y sus efectos en el control
oportuno de la deuda hospitalaria.

1.2 Elaborar e implementar un modelo de trabajo
para optimizar la recuperacidén de ingresos
propios.

1.3 Implementar un plan de trabajo en el dmbito
de la calidad que de cuenta de la mantenciéon
y/0 mejoramiento de los resultados obtenidos en
el proceso de re-acreditacidn de prestadores
institucionales 2015, del establecimiento en el
dmbito de su competencia.

2. Gestionar, supervisar y controlar
la ejecucidén de los contratos de
suministros para la prestacion de
servicios a la institucion.

2.1 Implementar plan de trabagjo que permita la
evaluacién y optimizacion del uso de los recursos
o servicios que adquiere la Institucidn mediante
esta modalidad y quedan establecidos en los
respectivos contratos, velando por el estricto
cumplimiento de la normativa legal vigente.

3. Opfimizar las funciones de

compras, almacenamiento vy
distribucion  de los  distintos
componentes que permitan

resguardar la continuidad de los
procesos de soporte para la
atencién.

3.1 Implementar una politica de compras
orientada a la optimizacidén de resultados en los
procesos de soporte para la atencion.

3.2 Implementar una politica de devengamiento
oporfuno.

3.3 Implementar un plan Qque mejore la
oportunidad en el pago a proveedores.

4. Disminuir las brechas en materia
de infraestructura y equipamiento
del establecimiento,
contribuyendo asi a la mejora en
el acceso y oportunidad en la
atenciéon de los usuarios.

4.1 Implementar plan de trabajo con las unidades
de gestion clinica y de apoyo para la optimizaciéon
del uso de los recursos fisicos y en particular contar
con un plan de mantenimiento de equipos que
garantice oportunidad en la atencién.

4.2 Implementar mecanismos e instancias de
frabajo que permitan la formulacién y adecuada
priorizacion de proyectos de inversion acorde con
las necesidades asistenciales.

4.3 Implementar mecanismos de confrol para la
adecuada ejecucidn de los proyectos de
inversion.

5. Fortalecer los sistemas vy
tecnologias de la informacién vy
comunicacion aportando con ello
al  mejoramiento de procesos
clinico/administrativos,
perfeccionando asi la gestidon
contfinua en todos los niveles de la
institucion.

5.1 Implementar plan de trabajo que permita la
éptima ejecucidon de proyectos de actualizaciéon
tecnoldgica, relacionado con la informacién,
prestacion y produccion clinica.
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IV. CONDICIONES PARA EL CARGO

4.1 VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES PARA EJERCER LA DIRECCION PUBLICA

VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Privilegia el interés general sobre el particular demostrando una conducta intachable y un desempefio honesto
y leal de la funcién publica. Cuenta con la capacidad para identificar e implementar estrategias que permitan
fortalecer la probidad en la ejecucidén de normas, planes, programas y acciones; gestionando con rectitud,
profesionalismo e imparcialidad, los recursos puUblicos institucionales; facilitando ademds, el acceso ciudadano
a la informacién institucional.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO!

Cree firmemente que el Estado cumple un rol fundamental en la calidad de vida de las personas y se
compromete con las politicas publicas definidas por la autoridad, demostrando entusiasmo, interés vy
compromiso por garantizar el adecuado ejercicio de los derechos y deberes de los ciudadanos y por generar
valor publico.

Conoce, comprende y adhiere a los principios generales que rigen la funcién publica, consagrados en la
Constitucién Politica de la Republica, la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracién
del Estado, el Estatuto Administrativo y los distintos cuerpos legales que regulan la materia.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Es capaz de comprender, evaluar y asumir el impacto de sus decisiones en la implementaciéon de las politicas
publicas y sus efectos en el bienestar de las personas y en el desarrollo del pais.

Principios generales que rigen la funcion publica www.serviciocivil.gob.cl/documentacién-y-estudios
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4.2 ATRIBUTOS DEL CARGO

ATRIBUTOS PONDERADOR
A1. VISION ESTRATEGICA
Capacidad para detectar y analizar las sefales sociales, politicas, econdmicas, ambientales, 15%
tecnolégicas, culturales y de politica publica, del entorno global y local e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia y gestidn institucional.
Habilidad para aplicar una visién global de su rol y de la institucién, asi como incorporarla en el
desarrollo del sector y del pais.
A2. EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTOS
Es altamente deseable poseer experiencia en materias de gestion y administracion de recursos
fisicos, financieros, operaciones o abastecimiento en organizaciones publicas y/o privadas, en un 15%
nivel apropiado para las necesidades especificas de este cargo.
Se valorard poseer al menos 3 afos de experiencia en funciones directivas o gerenciales.
A3. GESTION Y LOGRO
Capacidad para generar y coordinar estrategias que aseguren resultados eficientes, eficaces y
de calidad para el cumplimiento de la misidon y objetivos estratégicos institucionales, movilizando 20%
a las personas y los recursos disponibles.
Habilidad para evaluar, monitorear y controlar los procesos establecidos, aportando en la
mejora continua de la organizacién.
A4. LIDERAZGO EXTERNO Y ARTICULACION DE REDES
Capacidad para generar compromiso y respaldo para el logro de los desafios, gestionando las 15%
variables y relaciones del entorno, que le proporcionen viabilidad y legitimidad en sus funciones.
Habilidad para identificar a los actores involucrados y generar las alianzas estratégicas
necesarias para agregar valor a su gestion y para lograr resultados interinstitucionales.
A5. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS
Capacidad para identificar y administrar situaciones de presion, riesgo y conflictos, tanto en sus 15%
dimensiones internas como externas a la organizacién, y al mismo tiempo, crear soluciones
estratégicas, oportunas y adecuadas al marco institucional publico.
Ab. LIDERAZGO INTERNO Y GESTION DE PERSONAS
Capacidad para entender la contribucion de las personas a los resultados de la gestion
instifucional. Es capaz de transmitir orientaciones, valores y motivaciones, conformando equipos 10%
de alto desempeno, posibilitando el desarrollo del talento y generando cohesidn y espiritu de
equipo.
Asegura que en la institucidon que dirige, prevalezcan el buen trato y condiciones laborales
dignas, promoviendo buenas prdcticas laborales.
A7. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD
Capacidad para proyectar la institucidon y enfrentar nuevos desafios, transformando en 10%
oportunidades las limitaciones y complejidades del contexto e incorporando en los planes,
procedimientos y metodologias, nuevas visiones y prdcticas; evaluando y asumiendo riesgos
calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de cambio e incrementar
resultados.
TOTAL 100%
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V. CARACTERISTICAS DE CARGO

5.1
Ambito de
Responsabilidad

5.2
EQUIPO DE
TRABAJO

N° Personas que dependen del cargo 5

Presupuesto que administra $40.128.561.000

El equipo de trabagjo del/a Gerente/a de Administracion y Finanzas estd
conformado por:

Jefe/a de Nutricion y Alimentacidon, responsable de controlar y supervisar
empresa externa a cargo de otorgar la alimentacién de pacientes vy
funcionarios, asegurando la calidad de los procesos de la atencidén alimentario
nutricional de los mismos. Responsable de elaborar y supervisar el cumplimiento
de protocolos y procedimientos para el desarrollo de la atencidén alimentario
nutricional.

Jefe/a de Abastecimiento, responsable de realizar la gestion de compra de
insumos y medicamentos, asegurando la enfrega en forma oporfuna y eficiente
de los insumos y demds elementos que las unidades de gestidn clinica, de apoyo
y gerencias requieran para el adecuado funcionamiento hospitalario, aplicando
para ello la normativa vigente en la materia.

Jefe/a de Finanzas, responsable de gestionar en forma eficiente los recursos
financieros que competen al Hospital, entregando directrices para la generacion
de flujos de informacién que conduzcan a un éptimo manejo presupuestario.
Responsable de elaborar el presupuesto anual, y controlar su ejecucion.

Jefe/a de Operaciones, responsable de asegurar la confinuidad y funcionalidad
del establecimiento de salud, en relaciéon a la conservacion de la infraestructura
civil, del equipamiento médico e industrial, por medio de la administracion de los
recursos propios o externos con eficiencia y productividad

Jefe/a de Farmacia, responsable de proporcionar en forma expedita y oportuna
medicamentos, medios diagndsticos, insumos clinicos y demds elementos
terapéuticos que sean requeridos en la ejecucién de las acciones de salud
otorgada por las unidades de gestion clinica, y de apoyo a la poblacién
beneficiaria.
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INTERNOS,
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OTROS
ACTORES
CLAVES
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El/la Gerente de Administracién y Finanzas se relaciona internamente con:

Director/a, para entregar informacién estratégica y operativa para la correcta
tfoma de decisiones. Ejecutar y confrolar los planes e indicaciones dados por el
director del Hospital.

Gerente de Calidad, para coordinar la ejecucion y control de: planes de calidad
en los deparfamentos de Farmacia y Abastecimiento; del cumplimiento de normas
sanitarias y medio ambientales; y, de todo lo referente a la tramitacién de
autorizaciéon sanitaria de dreas clinicas.

Gerente de RRHH, para la coordinacion en la planificacién del gasto en Recursos
Humanos y en la correcta ejecucion del proceso de pago de remuneraciones del
personal. Ademds, presta apoyo en la ejecucidon y control de medidas de
seguridad y prevencion de riesgos asociados a la labor del personal del hospital.

Gerente de Planificacién y Gestién, para la coordinacion y planificacién conjunta
del presupuesto de ingresos del hospital y coordinacién para la ejecucién del
programa de produccién de prestaciones valoradas.

Jefaturas de Unidades de Gestion Clinica, para la correcta planificacion y
coordinacién de la gestidon asistencial.

Jefaturas de departamentos, para la coordinacion de la gestion administrativa y de
apoyo a la gestién clinica.

Coordinadores de las distintas unidades clinicas y de apoyo logistico, con los que
deberd relacionarse e interactuar permanentemente dando apoyo administrativo
a la labor asistencial.

Asesoria Juridica para la correcta aplicacion de la normativa legal, en el dmbito de
su competencia.

Asociaciones Gremiales: con quienes se relaciona para resolver requerimientos y
necesidades.

Los Clientes externos corresponden principalmente:

Subdirectores administrativos de establecimientos de salud del drea sur oriente y del
pais.

Poblacién beneficiaria y a los distintos actores publicos y privados.

Autoridades del sector, hospitales y consultorios integrantes de la red asistencial del
servicio de salud.

Fondo Nacional de Salud (FONASA), responsable de la gestion de los Fondos de
operacién y convenios suscrito.

Contraloria General de la Republica, en relacién a la correcta aplicaciéon de
normativa vigente.

Ministerio de Desarrollo Social en relacion a proyectos de inversidn y convenios.

Centros privados de salud, instituciones académicas, proveedores de insumos y de
tecnologia en equipamiento hospitalario.

Municipalidades, organizaciones sociales y con otras instituciones.
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5.4 RENTA DETALLADA

El cargo corresponde a Tercer Nivel de la Escala de Remuneraciones del Hospital Padre
Hurtado, mds un porcentaje de Asignacion de Alta Direccién Publica de un 35%. Su renta
liguida promedio mensualizada referencial, para un no funcionario del Hospital Padre
Alberto Hurtado asciende a $3.713.000.-, que se detalla a continuacion:

Asignacion
Alta Total
Direccién Remuneracid
Sub Total PUblica Total Renta n Liquida
Procedencia |Detalle Meses| Renta Bruta 35% Bruta Aproximada
Funcionarios Promedio
del Servicio® I’i;):s()(esslos $3.695.083.- | $1.175.708.- | $4.870.791.- | $3.946.800.-

Renta liquida promedio mensualizada referencial para funcionario del

Servicio S 3.947.000.-
No Promedio

Funcionarios* |todos los $3.359.166.- $1.175.708.- $4.534.874.- $3.713.002.-
* meses

Renta liquida promedio mensualizada referencial para no funcionario del
Servicio $3.713.000.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del Hospital Padre
Alberto hurtado.

**No Funcionarios: Se refiere a los postulantes que no provienen del Hospital Padre Alberto
Hurtado. Dichas personas después de cumplir un ano completo de servicio percibirdn la
asignacion por cumplimiento de metas de gestion que puede alcanzar hasta un 10% del
sueldo base mds la asignacién experimental.

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempeno, que debe
suscribir el alto directivo publico, tendrd efectos en la remuneracién en el siguiente afo de
su gestion.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicion del
porcentaje de asignacion de alta direccién publica.
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5.5 CONVENIOS DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

e El convenio de desempeno es un instrumento de gestion que orienta al alto directivo puUblico en el
cumplimiento de los desafios que le exige su cargo v le fija objetivos estratégicos de gestién por los
cuales éste serd retroalimentado y evaluado anualmente y al término de su periodo de desempeno
(Articulo 2°, Decreto 172).

e El convenio de desempeno se suscribe y es firmado con su superior jerdrquico, teniendo un plazo
mdaximo de 3 meses contados desde la fecha de su nombramiento.

e El convenio de desempeno refleja:

Funciones estratégicas del cargo, asimismo, desafios y lineamientos para el periodo, contenidas en
el perfil de seleccion.

Objetivos relacionados con la gestion de personas de la institucion.

Objetivos Operacionales de disciplina financiera, relacionados con mejorar la calidad del gasto,
como también, desempeno de la institucidn hacia el usuario final, beneficiario y/o cliente y
finalmente el cumplimiento de los mecanismos de incentivo de remuneraciones de tipo institucional
y/o colectivo.

e El/la directivo/a deberd informar anualmente a su superior jerdrquico del grado de cumplimiento
de las metas y objetivos comprometidos en su convenio de desempeno.

e El no cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracién del/la directivo/a
en el ano siguiente de gestidon (Articulos sexagésimo primero y siguientes de la Ley N° 19.882)

5.6 CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS**

e Los nombramientos productos de los concursos puUblicos, abiertos y de amplia difusién, regulados en
el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracion de tres anos y pueden ser renovados por la
autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el nombramiento, hasta dos veces,
por igual plazo.

e FEl nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccidén PUblica y para efectos de remocion se
entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se trata de cargos de provision
reglada a través de concursos puUblicos, pero las personas asi nombradas permanecerdn en sus
cargos en tanto cuenten con la confianza de la autoridad facultada para decidir el nombramiento.

e Los candidatos seleccionados en los cargos deberdn responder por la gestion eficaz y eficiente de
sus funciones en el marco de las politicas publicas.

e Los altos directivos puUblicos deberdn desempenarse con dedicacidén exclusiva, es decir, existe
imposibilidad de desempenar otra actividad laboral, en el sector pUblico o privado.

e La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeno de cualquier
otra actividad remunerada en el sector pUblico o privado, a excepcidén de labores docentes o
académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas semanales.

e Para la renovacién en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracion, entre otros, las
evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas relativas al cumplimiento de los
acuerdos de desempeno suscritos.

e El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente al total de las
remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada aio de servicio en la institucién en calidad
de alto directivo publico, con un mdximo de seis, conforme a lo establecido en el inciso segundo
del articulo quincuagésimo octavo de la Ley N° 19.882.
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La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por peticion de
renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacién, y no concurra und
causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal, o cuando dicho cese se
produzca por el término del periodo de nombramiento sin que este sea renovado.

Los altos directivos publicos, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad
administrativa, previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucidn Politica de la Republica
y en el Titulo lll de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del
Estado, N° 18.575.

De igual modo, los altos directivos publicos, deberdn dar estricto cumplimiento a las normas sobre
Declaracién de Intereses y de Patrimonio, previstas en el pdrrafo 3°, del Titulo lll de la Ley N° 18.575,
entre los articulos 57 y 60 D.

Finalmente, los altos directivos publicos deberdn dar estricto cumplimiento a las Instrucciones

Presidenciales sobre Buenas Prdcticas Laborales en Desarrollo de Personas en el Estado,
contempladas en el Oficio del Gabinete Presidencial N° 001, de 26 de enero de 2015.
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