JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE MEJILLONES

Representante del Consejo de Alta Direccion Publica: Carlos Bricefio

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del Cargo: Jefe/a Departamento de Administracion de Educacién Municipal -
DAEM

Municipio: Municipalidad de Mejillones

Dependencia: Alcalde

Lugar de Desempefio: Mejillones

Fecha Aprobacidn: 22 de noviembre de 2011

Aprobado por: Consejo de Alta Direccidn Publica

2. PROPOSITO DEL CARGO

2.1 MISION Al Jefe/a del Departamento de la Educacion Municipal le corresponde disefiar
e implementar el proyecto educativo de su comuna, mediante la gestién
administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los establecimientos
educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la calidad y equidad de
la educacién de la comuna.




2.2 FUNCIONES Al Jefe/a del DAEM de Mejillones, le correspondera desempefiar las
ESTRATEGICAS siguientes funciones:

1. Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacién.

2. Liderar la planificacién, organizacidon, y evaluacién del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

3. Gestionar eficientemente los recursos humanos, fisicos y financieros
disponibles, con el propdsito de potenciar los resultados de los
establecimientos educacionales municipales. Favoreciendo el trabajo
en equipo.

4. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempefio
de los Directores de los establecimientos educacionales municipales y
equipos directos DEM.

5. Representar al municipio, en materias educacionales, ante Ia
comunidad en instancias tanto publicas como privadas y resolver los
requerimientos y necesidades de la comunidad escolar que se
encuentren dentro de su ambito de responsabilidad.

6. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, otras comunas y actores claves de su
entorno para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto
educativo.

7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de
los establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

3. CONTEXTOY ENTORNO DEL CARGO

3.1 CONTEXTO DEL CARGO

Mejillones es una comuna del norte de Chile situada a 65 km al norte de la ciudad de
Antofagasta, en la provincia del mismo nombre, en la Il Regién.

La superficie total de la comuna es de 3.803,9 km’. Segun los datos del censo 2002 entregados
por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), el total de habitantes de Mejillones es de 10.042
habitantes (censo del 2002 ).




El municipio de Mejillones cuenta con 4 escuelas municipalizadas, tres urbanas y una rural, de
ellas :

1 escuela basica

1 escuela basica con parvulario y curso especial.

1 liceo con educacién bésica, Media HC y TP

1 basica rural

Administra una sala cuna y un jardin infantil con transferencia Junji

Ademads administra: biblioteca municipal, museo municipal, y la orquesta sinfénica infantil
escolar.

Durante el presente ailo mantiene una matricula de 1886 alumnos.

La dotacion comunal es de 141 docentes, 59 Asistentes de la educacién. Cada
establecimiento cuenta con un equipo psicosocial permanente formado por un psicélogo y un
asistente social.

En la comuna existe un Programa de de Integracion Comunal con equipos en cada colegio,
profesionales que requieren los alumnos con NEE, como: fonoaudidlogo(a), kinesidlogo(a),
psicologo(a) quienes junto a los docentes diferenciales desarrollan su accionar en forma
transversal en los distintos niveles de ensefianza, tanto en la educacién regular como especial,
todas estas acciones estan coordinadas por un docente quien cumple estas funciones en el
Daem.

Se mantienen varios convenios con diferentes instituciones, como por ejemplo: Fundacion
Minera Escondida, Asociacion de Industriales de Mejillones, Fundacidn Chile, Aptus y Codesser.

Plan Anual de Desarrollo de Educacion Municipal - PADEM

En el PADEM 2012 se han planteado los siguientes objetivos:

1. Liderar y administrar la accion de cada Establecimiento con una visién integral y
sistémica.
2. Fortalecer las relaciones de los establecimientos con todos los estamentos de la

comunidad, estableciendo lazos que permitan una integracién efectiva y procesos de
apropiacion.

3. Satisfacer las necesidades de recursos humanos, financieros, materiales y técnicos que
demande el sistema municipal de educacion.

4. Dar fiel cumplimiento en su integridad a lo establecido en el Convenio de igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa suscrito entre el Ministerio de Educacién y la
llustre Municipalidad de Mejillones, con motivo de la continuacidn e implementacién de
los Planes de Mejoramiento Educativo en los cuatro Establecimientos Educacionales de
la Comuna, contemplados en los Articulos 6° y 7° de la Ley N° 20.248 Subvencidn
Educacional Preferencial.

5. Mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes a través de un curriculum
participativo y pertinente, teniendo presente la efectividad, la innovacién curricular, y la
atencién a la diversidad, acompafiado de un proceso de evaluacién sistematico y
permanente en el marco de la buena ensefianza y la buena direccién

6. Fortalecer el aprovechamiento eficaz de la implementacion entregada a los
Establecimientos Educacionales en materia de Tecnologia de la Informacién y de las
Comunicaciones TICs.




Ampliar y mejorar la Infraestructura Educacional existente, a partir de obras de
Construccion, Reposicidon y Equipamiento.

Por su parte, el PADEM 2012 posee la siguientes metas:

Mantener actualizada en los cuatro Establecimientos Educacionales Noémina (s) de
Alumnos y Alumnas Prioritarios (as).

Informar al 100% tanto de: Alumnos, Alumnas, Padres, Apoderados, sobre el Plan de
Mejoramiento Educativo elaborado por el Establecimiento Educacional.

Impulsar una Asistencia Técnico — Pedagdgica especial, con mayor énfasis a los y las
Alumnos (as) Prioritarios (as) con el propdsito de mejorar el Rendimiento Escolar para
aquellos y aquellas que pudiesen tener déficit, en la totalidad de los Establecimientos
Educacionales.

Impulsar en cada Establecimiento Educacional el funcionamiento efectivo de: Consejo
Escolar (6 Sesiones Ordinarias Minimo Anual); Consejos de Profesores (2 Sesiones
Minimo Mensual ) ; Reuniones Centro General de Padres ( 4 Sesiones Ordinarias Minimo
Anual ).

Entregar en su totalidad las horas establecidas en el Plan de Mejoramiento Educativo de
cada Establecimiento Educacional para resguardar el cumplimiento del 100% de las
Metas de Efectividad establecidas en los Planes.

Mantener permanentemente actualizada Rendiciones y Declaraciones de Montos de la
Subvencion o Recursos que por la via del Financiamiento Publico recibe cada
Establecimiento Educacional.

Cautelar que los Profesionales de la Educacién de todos los Establecimientos
Educacionales de la jurisdiccion presenten dentro de la primera quincena del afio escolar,
la Planificacidn Educativa Anual de los Contenidos Curriculares.

Optimizar los resultados SIMCE en todos los Establecimientos y Niveles (4° - 8° - 2do.
Medio) en 8 puntos en relacidn al promedio alcanzado en la dltima Medicion.

Mejorar en todos los establecimientos educacionales los indices de la calidad de la
educacion, especialmente en matemadtica y lecto-escritura




3.2 ENTORNO DEL CARGO

BIENES

Y/O 1. Numero de matricula actual

SERVICIOS
Alumnos Basica y Media 1866
Salas Cuna 93
Jardines de Transferencia JUNJI 50
TOTAL 2009

2. Comportamiento histérico de la matricula escolar.

Afo N° Matriculados
2007 1682
2008 1701
2009 1717
2010 1751
2011 (*) 1866

(*) En este total no estan considerados los nifios de salas cunas ni jardines infantiles de
transferencia JUNJI.

3. Total de Establecimientos

Establecimientos Ed. Basica

Establecimientos Ed. Media y basica

Establecimientos Ed. Adultos

Establecimientos Ed. Especial
Total

OO, W

Total de Jardines de Transferencia JUNJI:2

4. N9y Porcentaje de Establecimientos Educacionales :

Tipo de Establecimiento N° %
Urbano 3 75
Rural 1 25

TOTAL 4 100




POBLACION ESCOLAR ATENDIDA POR ESTABLECIMIENTOS ANO 2011

Complejos Educacionales

COMPLEJO EDUCACIONAL

Educacién Media Cientifico Humanista

Hombres

Mujeres

Total

TOTAL

132

140

272

Educacion Preescolar

COMPLEJO EDUC. JUAN JOSE LATORRE

BENAVENTE
Educacién Media Técnico Profesional
Hombres Mujeres | Total
TOTAL 89 12 101

Ensefianza Basica

NIVEL TRANS. MENOR NIVEL TRANS. MAYOR
Nifios | Nifias | Total H M T
TOTAL 32 42 74 54| 57 111
ESCUELA JULIA HERRERA
EDUCACION ESPECIAL
Niflos |Nifas|Total| T
TOTAL 5 4 9

ESC. JULIA HERRERA VARAS

ESC. MARIA ELIZONDO

EDUC. GRAL. BASICA

EDUC. GRAL BASICA

Hombres

Mujeres

Total

Hombres

Mujeres

Total

307

329

636

148

158

306

COMPLEJO EDUC.

ESC. LUCILA GODOY

EDUC. GRAL BASICA

EDUC. GRAL. BASICA

Hombres

Mujeres

Total

Hombres

Mujeres

Total

180

134

314

10

16




EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo del Jefe/a del Departamento de Administracién de
Educacidn Municipal estd integrado por:

Jefe Técnico Comunal y Coordinador extraescolar: Debe planificar,
organiza, supervisar y evaluar todas las actividades inherentes a los
procesos técnicos pedagdgicos de los establecimientos educacionales de la
comuna, ademas coordinar los programas extraescolares.

Encargada de personal: Sus funciones estan enfocadas a planificar
administrar y gestionar todos los procesos administrativos y operativos
referentes al personal del Daem y de los establecimientos educacionales. En
esta seccion ademas de la encargada cuenta con un funcionario mas.

Encargado de Finanzas: Su funcion consiste en administrar y llevar la
contabilidad del dinero que la municipalidad entrega al Departamento de
Educacion para los gastos de funcionamiento, pago de sueldos, gastos
generales y caja chica, asi como también los dineros de las diferentes
subvenciones que son recibidas del Ministerio de Educacion. Esta seccidn
ademas del encargado cuenta con un funcionario mas.

Encargada de adquisiciones: Su funcion es adquirir los suministros para
todos organismos que dependen del Daem (establecimientos educacionales,
biblioteca, sala cuna, jardin infantil).

Encargado de Inventario y Bodega: Debe realizar el inventario de todos los
elementos con que cuentan los establecimientos que dependen del Daem
como también el inventario de bodega controlando conjuntamente la
entrada y salida de mercaderias.

Encargado de informatica: Su funcién es arreglar los equipos cuando existen
problemas, asi mismo instalar los programas necesarios para el éptimo
funcionamiento de la red de computacién y soporte técnico para los
establecimientos educacionales.

Secretaria: Recibe y envia informacidn relacionada con los establecimientos
educacionales, ademads de confeccionar y llevar el control de los decretos
que corresponden al Daem.

Coordinador Proyecto de Integracion: Docente encargado de coordinar
todas las acciones que desarrollan los docentes que se desempefian en los
establecimientos educacionales en los Proyectos de Integracion.




ENTORNO INTERNO

ENTORNO EXTERNO

Jefe/a del Departamento de Administracién Educacional se relaciona
internamente con:

e Jefesy/o Encargados de Unidades del DAEM
e Directores de Establecimientos Educativos.

e Concejo Municipal

e Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO)
e Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLAC)
e Departamento de Obras

e Departamento de Finanzas

El Jefe/a Departamento de Administracion de Educacién Municipal se
relaciona con los siguientes actores externos:

e Ministerio de Educacién Secretaria Ministerial de Educacion,

e Departamento Provincial de Educacion,

e Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones
Pedagodgicas, CPEIP,

e Junta Nacional de Jardines Infantiles JUNII,

e Junta Nacional de Auxilio Escilar y Becas JUNAEB,

e Secretarias Regionales Ministeriales,

e Universidades, Organizaciones Sociales y Vecinales,

e Ministerio Publico,

e Organismos Policiales.




USUARIOS/CLIENTES

La comuna atiende a 596 alumnos prioritarios, por lo cual, el DAEM percibe
la Subvencion Preferencial del MINEDUC.

No presenta desercidn ya que los alumnos que se retiran del sistema lo hacen
para trasladarse a otras comunas.

Respecto de la distribucién de la matricula por Niveles de Ensefianza ésta es

la siguiente:
TOTAL COMUNA EDUC. MUNICIPAL
Hombres | Mujeres Total

EDUCACION PREBASICA 86 99 185
EDUCACION ESPECIAL 5 4 9
EDUCACION BASICA RURAL 6 10 16
EDUCACION BASICA
URBANA 635 621 1256
ED. MEDIA HUM. - CIENT. 132 140 272
ED. MEDIA TEC. PROF. IND. 89 12 101
ED. MEDIA TEC. PROF.
PORT. 4 23 27

TOTA 957 909 1866

La comuna cuenta con un Programa de Integracion Comunal que
desarrolla su accionar de manera transversal en los distintos niveles de
ensefianza tanto en los establecimientos de educaciéon regular como
especial, proveyendo un conjunto de servicios, recursos humanos, técnicos,
conocimientos especializados y ayudas para atender las Necesidades
educativas especiales (NEE) que puedan presentar alumnos-as de manera
temporal o permanente a lo largo de su escolaridad, como consecuencia de
un déficit o una dificultad especifica de aprendizaje.

Complejo Educacional Juan José Latorre

Alumnos con NEE transitorias: 28
Alumnos con NEE Permanentes: 22

Escuela Julia Herrera Varas

Alumnos con NEE transitorias: 49
Alumnos con NEE Permanentes: 30




DIMENSIONES
CARGO

DEL | N2 Personas que dependen directamente del
cargo (equipo directo):

12

Dotacion Total de la municipalidad (solo planta):

200

Presupuesto Global de la comuna:

$5.760.831.000

Presupuesto total que administra el Departamento
de Educacion:

$2.414.566.000

% de subvencion:

% aporte municipal:

% otros financiamientos:

66 %

12 %

22 %

4. ORGANIGRAMA ACTUALIZADO

MUSEO

BIBLIOTECA

CENTRO CULTURAL

ORQUESTA

ALCALDE
JEFE DAEM
SECRETARIA
PROG. INTEGRACION
JEFE TECNICO
| | PERFECCIONAMIENTO
| crorer | | Aux.servicio |
FINANZAS PERSONAL ADQUISICIONES A INFORMATICA

MODULO DENTAL

Bl



5. DESAFIOS DEL CARGO

1.

2.

Velar por el desarrollo y logro de los Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos
Obligatorios del Marco Curricular vigente en los alumnos de los establecimientos
educacionales dependientes de la Municipalidad de Mejillones.

Crear y Generar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados con el
propdsito de mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

Disefiar e implementar un programa de perfeccionamiento de los equipos directivos y
docentes de los establecimientos educacionales dependientes de la municipalidad.

Dar fiel cumplimiento en su integridad a lo establecido en el Convenio de igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa suscrito entre el Ministerio de Educacién y la llustre
Municipalidad de Mejillones, con motivo de la continuacién e implementacién de los
Planes de Mejoramiento Educativo en los cuatro Establecimientos Educacionales de la
Comuna, contemplados en los Articulos 62 y 72 de la Ley N2 20.248 Subvencion
Educacional Preferencial.



6. PERFIL DE SELECCION

6.1 REQUISITOS LEGALES: Estar en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos
ocho semestres.

6.2 COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestién de lo publico, e
identificar conductas o situaciones que puedan atentar contra tales pardmetros. Capacidad para
identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer estandares de transparencia y probidad en
su gestién y métodos de trabajo idéneos para favorecerlas.

DESCRIPCION PONDERADOR
C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su ambito de accion al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion de la comuna y al logro
de objetivos que favorezcan el bienestar de la comunidad educativa en su
totalidad.

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender informacion de senales, tendencias y
caracteristicas sociales, econémicas y de politica publica del entorno local,
regional y nacional, adecuando vy flexibilizando los programas y planes
educativos comunales y la gestién del DEM segun las variables detectadas.

C3. PLANIFICACION — ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas educacionales
municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarios para
alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar recursos humanos,
financieros, de infraestructura, equipamiento de su drea y de los
establecimientos educacionales y para contar con mecanismos de

seguimiento, tratamiento y verificaciéon de informacién relevante

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, directivos,
docentes y no docentes, en torno a la visidn y proyecto educativo comunal;
generando y manteniendo redes de colaboracidn y alianza con instituciones
publicas y privadas para fundar acuerdos de mutua cooperacion.




C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el establecimiento
de metas y objetivos, evaluando y retroalimentando el desempeiio,
generando acciones de mejora, con el fin de alcanzar los resultados del
proyecto educativo comunal.

C6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos en el dmbito educacional escolar y/o amplia
experiencia en gestidon. Deseable poseer al menos 2 aiios de experiencia en

cargos de direccidn y/o jefatura.

7. RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracidn bruta promedio
mensual de $ 649.387.-, mas una asignacién de Administracion de Educacién Municipal del 200%
de la remuneracién basica minima nacional para educacién media que asciende a $927.696.- El
total de la remuneracién bruta es de $ 1.577.083.-

En caso de que quien resulte seleccionado para el cargo sea Profesional de la Educacion (profesor),
quien por su experiencia, perfeccionamiento, etc. supere la remuneracion indicada, sin incluir la
asignacion de Administracidon de Educacién Municipal, debera pagarse la que le corresponda como
Profesional de la Educacién, sumando la asignacién indicada.

8. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

e El Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacion Municipal, sea cual fuere su
denominacién, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracion de 5 anos, al término de los cuales se deberd
efectuar un nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El Jefe/a DEM nombrado contara con un plazo maximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempefo con el respectivo
sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de
publicacion del concurso y serd publico.

e El Jefe/a DEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.



El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos
acordados en el convenio de desempeio. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a
los minimos establecidos, podra pedir la renuncia anticipada del Jefe/a DEM, tras lo cual
se realizara un nuevo concurso.



PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO
JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE MEJILLONES

Objetivo Factor critico de Indicadores Metas
Estratégico éxito
1.-Velar por el desarrolloy | 1.1 Lograr 1.1.1 Promedio Simce en | 1.1.1.1 Situacion Actual:

el logro de los Objetivos
Fundamentales y
Contenidos Minimos
Obligatorios del Marco
Curricular vigente en los
alumnos de los
establecimientos
educacionales
dependientes de la
Municipalidad de
Mejillones, reflejados en
resultados y  avances
concretos en las
mediciones externas.

resultados de
aprendizaje en
las mediciones
externas.

42 basico

1.1.2 Promedio Simce
en 82 Basico.

1.1.3 Promedio Simce
22 medio

239 pts.

Aio 1: Mantener

Ao 2: 249

Ao 3: 255

Ao 4: 260

Ao 5: Media nacional

1.1.2.1. Situacion Actual:
234 pts.

Ao 1: Mantener

Aiio 2: 244

Aiio 3: 251

Aiio 4: 256

Ao 5: Media nacional

1.1.3.1. Situacion Actual:
222 pts.

Ao 1:
Aio 2:
Ao 3:
Aio 4:
Ao 5:

235
245
252
257
Media nacional

1.1.4. Puntaje PSU

1.1.4.1.
453,5 pts.

Situaciéon  Actual:

Ao 1:
Ao 2:
Afio 3:
Ao 4:
Ao 5:

463 pts.
473 pts.
483 pts.
493 pts.
500 pts.




1.2

Planificar vy

actualizar el

Proyecto

Educativo

Comunal y Padem.

1.2.1 100% de
actualizacion del Proyecto
Educativo en las escuelas

1.2.1.1 Situacién Actual: 80 %

Aiho 1: 95 %
Aiio 2: 100 %
Ao 3: 100 %
Ao 4: 100 %
Afio 5: 100 %

1.2.2 100 % actualizacion
del PADEM

1.2.2.1  Situacion Actual:

100 %

Afio 1: 100 %
Aiio 2: 100 %
Ao 3: 100 %
Ao 4: 100 %
Afio 5: 100 %

1.2.3 Validacion y Difusién
del PEC

1.2.3.1 Situacién Actual: 0 %

Ao 1: 50 %
Ao 2: 60 %
Ao 3: 75 %
Ao 4: 90 %
Afio 5: 100 %

2:- Mantener la matricula en
los establecimientos
municipales de Mejillones vy
atender al 100% de los
estudiantes en edad escolar.

2.1 Lograr la matricula

del 100 % de los
alumnos

2.1.1 Mantener la matricula

Situacién Actual:
1840 alumnos

2.1.11

Ao 1: 100%
Ao 2: 100%
Afio 3: 100%
Ao 4: 100%
Ao 5: 100%

2.1.2 Asistencia Promedio

2.1.2.1 Situacion Actual: 88 %

Ao 1:
Aio 2:
Ao 3:
Ao 4:
Ao 5:

92 %
93 %
94 %
95 %
96 %




3: Velar por mejorar los indices

3.1 Entregar
de eficiencia interna de los aprendizajes de | 3.1.1 Porcentaje de | 3.1.1.1. Situacién Actual:
establecimientos calidad aprobacién  de 929%
educacionales. las escuelas
Ao 1: Mantener
Ao 2: Mantener
Ao 3: 95 %
Aiho 4: 95 %
Ao 5: 95 %
3.1.2 Porcentaje de | 3.1.2.1. Situacion Actual:
retencion de las 92%
escuelas
Ao 1: Mantener
Ao 2: Mantener
Ao 3: 95 %
Ao 4: 95 %
Ao 5: 95 %
3.1.3 Porcentaje de | 3.1.3.1. Situacion Actual:
deserciéon de las
escuela 0%
Afio 1: Mantener
Afio 2: Mantener
Ao 3: Mantener
Aio 4: Mantener
Afio 5: Mantener
4  Generar alianzas con la | 4.1Incorporarala 4.1.1. Numero de | 4.1.1.1 Situacidn Actual: 1
comunidad escolar, actores | familia al quehacer actividades  desarrolladas

publicos y privados, con el
propdsito de mejorare la
calidad del servicio educativo
comunal

escolar por la comunidad educativa | Afio 1: 1
al afio Afio 2: 2
Afio 3: 2
Afio 4: 2
Afo 5: 2
4.2.1.1 Situacién Actual:
4.2 Mejorar la 4.2.1 Grado de satisfaccion sin antecedentes
calidad del servicio de alumnos y familias con la
educativo escuela Afio 1: disefio plan de
medicién del grado de
satisfaccion
Afho 2: implementacion y
ejecucion
Afio 3: mediciéon vy
cumplimiento 70%
Afio 4: mediciéon vy
cumplimiento 80%
Ao 5: Medicion 'y

cumplimiento 90%




5. Disefiar e implementar un | 5.1 Apoyar vy | 5.1.1 Porcentaje de | 5.1.1.1 Situacidon Actual:
programa de fomentar el | cumplimiento del plan de
perfeccionamiento de los liderazgo de los | capacitacion 95 %
equipos directivos y docentes equipos en las
de los establecimientos escuelas (directivo Afio 1: 100 %
educacionales de la y pedagdgico) Afio 2: 100 %
municipalidad de Mejillones Afio 3: 100 %

Ao 4: 100 %

Aho 5: 100 %

5.2.1.1 Situacion Actual:

5.2 Capacitacion | 5.2.1  Porcentaje de 100 %
docente cobertura de la capacitacion

Ano 1: 100 %

Ao 2: 100 %

Afo 3: 100 %

Ao 4: 100 %

Ano 5: 100 %

5.2.2 Evaluacién del Plan de
Capacitacion incluyendo
resultados alcanzados

5.2.2.1 Situaciéon Actual:
No existe

Aio 1: disefiar un plan de

evaluacién de las
capacitaciones

Ao 2: implementar y
ejecutar el plan de
evaluacién

Aio 3: ejecutar u evaluar
el plan

Ao 4: ejecutar y evaluar
el plan

Aiio 5: ejecutar y evaluar
el plan

6. Disefar e implementar un
programa de planificacién
del Proceso de Ensefianza
y Aprendizaje (PRENAP)

6.1 Planificar el
proceso de ensefianza

6.1.1 Contar con una
planificacién estratégica
comunal para la educacion.

6.1.1.1. Situacién Actual:

Afo 1: diseiar un plan de
evaluacion de las
capacitaciones

Ao 2: implementar y
ejecutar el plan de
evaluacién

Ao 3: ejecutar y evaluar
el plan

Ao 4: ejecutar y evaluar
el plan
Afo 5: ejecutar y evaluar

el plan




7. Disefiar e implementar un | 7.1 Asegurar Apoyo | 7.1.1. Porcentaje de | 7.1.1.1  Situacidon Actual:
Programa de apoyo | Técnico a las escuelas | Programa de apoyo técnicoy 100 %
técnico a las escuelas de la desarrollo profesional
comuna implementado Ao 1: Ejecutar 100%
Ao 2: Ejecutar 100%
Aiio 3: Ejecutar 100%
Ao 4: Ejecutar 100%
ARo 5: Ejecutar 100%
7.1.2.1. Situacion Actual:

7.1.2 Porcentaje de accion
implementada para la
gestion del curriculum vy la
ensefianza

100 %

Ao 1: 100 %

Ao 2: 100 %

Ano 3: 100 %

Ao 4: 100 %

Ano 5: 100 %

7.1.3 Porcentaje de planes
de mejoramiento
monitoreados

7.13.1

Situacién Actual:

30%

Ano 1: 40 %

Ao 2: 50 %

Afio 3: 60 %

Ao 4: 80 %

Ano 5: 100 %




7.14 Porcentaje de
programas de accion del
Padem monitoreados

7.1.4.1

Ao 1:

Afio 2:

Ano 3:

Afio 4:

Situacién Actual:

30%

40 %

50 %

60 %

80 %

: 100 %




