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DIRECTOR/A REGIONAL, REGION DE NUBLE
INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES
MINISTERIO DEL DEPORTE
Il NIVEL JERARQUICO

Region de Nuble,

LUGAR DE DESEMPENO Chillan

I. PROPOSITO Y DESAFIOS DEL CARGO*

1.1 MISION Al/a la Director/a Regional del Instituto Nacional de Deportes le corresponde Ia

Y FUNCIONES DEL . . e . L - )

CARGO ejecucidn de la Politica Nacional de Actividad Fisica y Deportes, a través de la
implementacién del Plan Estratégico Institucional en la Regién, con el fin de
promover y generar las condiciones para el desarrollo de los talentos deportivos, el
alto rendimiento y la masificacion de la prdctica de la actividad fisica, en
coordinacién con las autoridades y organismos pertinentes.

Al asumir el cargo de Director/a Regional, Regién de Nuble, le corresponderd

desempenar las siguientes funciones estratégicas:

1. Liderar la implementacion a nivel regional de las iniciativas de modernizacién
de la gestion del Instituto Nacional de Deportes y la eficiente aplicacion de las
normas legales, sobre la base de los criterios de transparencia, eficiencia y
coordinacién con la Direccidon Nacional.

2. Planificar, ejecutar y supervisar la implementacién de las politicas de actividad
fisica y deportiva a través de programas de deporte de alto rendimiento,
deporte formativo, deporte competitivo, deporte masivo y organizaciones
deportivas, a nivel regional, provincial y comunal, integrando a la comunidad
en las diversas prdcticas y planes de desarrollo deportivo.

3. Administrar y gestionar los recintos deportivos de propiedad del Instituto
Nacional de Deporte, ademds de la elaboracion y/o visacién técnica de
proyectos de infraestructura deportiva local, ejecucion y supervisidon de éstos.

4. Gestionar activa y eficientemente los instrumentos de fomento deportivo tales
como el Fondo Nacional del Deporte, donaciones con fines deportivos,
concesiones y subsidios.

5. Conftrolar y administrar eficaz y eficientemente los recursos materiales,
humanos y econdmicos asignados, liderando a las personas bajo su
dependencia, orientando y alineando las acciones para la consecucion de las
metas de la direcciéon regional.

6. Difundir los valores, ideales y conocimientos relativos a la actividad fisica y al
deporte, incentivando su prdctica permanente y sistemdtica en todos los
sectores de la regién.

1.2 AMBITO DE N° Personas que dependen 32
RESPONSABILIDAD directamente del cargo

N° Personas que dependen 0
indirectamente del cargo

$1.653.620.000.-
Presupuesto que administra

Fecha de aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccidon PUblica: 13-10-2020
Representante del Consejo de Alta Direccidén Publica: Sr. Jorge Torres



1.3 DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS
PARA EL PERIODO

Corresponde alas
contribuciones
especificas que la
autoridad respectiva
espera que el Alfo
Directivo PUblico
realice durante el
periodo de su gestion,
en adicion a las tareas
regulares propias del
cargo, senaladas en el
punto anterior. Estos
lineamientos orientan
el diseno del Convenio
de Desempeno ADP.
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DESAFIOS

LINEAMIENTOS

1.

Ejecutar planes y programas que
permitan el desarrollo de la actividad
fisica, deportiva, formativa y
comunitaria en el curso de la vida,
generando  cultura  deportiva vy
cambios de hdbitos en la poblacién,
aplicando enfoque de género con la
finalidad de aportar a la reduccion de
estas brechas de género.

1.1 Ampliar la cobertura de la oferta
programdtica del Instituto Nacional de
Deportes.

1.2 Desarrollar e implementar programas
para llevar el deporte a las
comunidades, fomentando la prdctica
en espacios publicos y la formacion de
hdbitos de actividad fisica,
particularmente  a través de los
programas de Deporte y participacion
social 'y el Programa Crecer en
Movimiento.

1.3 Desarrollar programas de rendimiento
deportivo, desde la ejecucidén del
sistema nacional de competencias
hasta la proyeccién internacional en el
alto rendimiento.

y modernizacion Institucional, velando
por la coherencia de las herramientas
e instrumentos de gestion, el
cumplimiento de las metas
institucionales y la generacién de
condiciones adecuadas de trabajo
para los funcionarios/as del Servicio.

2. Implementar el Plan Nacional de|2.1 Implementar la construccion de Centros
Infraestructura Deportiva, a través de Elige Vivir Sano en las comunas
la conservacion, mantencion, definidas por el Ministerio del Deporte.
inversion y gestion de infraestructura | 2.2 Diseiar los proyectos e iniciativas de
deportiva de espacios existentes, inversion de acuerdo a las prioridades
confemplando administraciones fijadas por el Ministerio.
modernas y eficientes de recintos e|2.3 Desarrollar e implementar un modelo
instalaciones que forman parte del de gestion de recintos deportivos.
patrimonio institucional. 2.4 Posicionar al IND como referente

técnico en infraestructura deportiva.

3. Posicionar el rol del Instituto Nacional |3.1 Disenar y ejecutar un plan de
de Deportes, a través de la fortalecimiento de los procedimientos
implementacién de la nueva de confrol, de las herramientas de
institucionalidad deportiva. fomento deportivo contempladas en la

ley, de acuerdo a los lineamientos
fijados por el Ministerio del Deporte.

3.2 Disenar e implementar una estrategia
comunicacional que permita la difusién
de planes y programas que lleva a
cabo el Instituto Nacional de Deportes.

4. Liderar un proceso de fortalecimiento | 4.1 Liderar la implementaciéon de un plan

de modernizacion estratégico
institucional, que incorpore la definicién
de metas, objetivos y procedimientos
para una correcta arficulacion de las
diferentes dreas del servicio, con un
enfoque orientado a la mitigacion de
riesgos.

4.2 Establecer mecanismos que permitan
racionalizar los recursos presupuestarios




1.4 RENTA
CARGO

El no cumplimiento de
las metas establecidas
en el Convenio de
Desempeno, que
debe suscribir el Alto
Directivo Publica,
tendrd efectos en la
remuneracién en el
siguiente ano de su
gestioén.

DEL
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del servicio, velando por el adecuado
cumplimiento de la ejecucion
presupuestaria.

4.3 Lliderar la implementacidn de una
politica de gestion de personas
institucional, enfocando esfuerzos en el
desarrollo de iniciativas destinadas all
fortalecimiento de la relacién con los
funcionarios/as.

El cargo corresponde a un grado 5° de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mds un
porcentaje de Asignacidn de Alta Direccidon Publica de un 20%. Incluye las
asignaciones de modernizacién y zona. Su renta liquida promedio mensualizada
referencial asciende a $3.310.000.- para un no funcionario, la que se obtiene de una
aproximacién del promedio entre el "“Total Remuneracion Liquida Aproximada™ de los
meses sin asignacidn de modernizacién y el “Total Remuneracién Liquida
Aproximada” de los meses con asignacién de modernizacién, cuyo detalle es el
siguiente:

*Renta liquida promedio mensual referencial meses sin asignacién de modernizacion
(enero, febrero, abril, mayo, julio, agosto, octubre y noviembre) $2.783.000.-

**Renta liquida promedio mensual referencial meses con asignacidon de
modernizacién (marzo, junio, septiembre y diciembre) $4.365.000.-

El componente colectivo de la asignacién de modernizacién se percibe en su
totalidad después de cumplir un ano calendario completo de antigiedad en el
servicio.
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Il. PERFIL DEL CANDIDATO

2.1 REQUISITOS
LEGALES *

Este componente es
evaluado en la etapall
de Admisibilidad. Su
resultado determina en
promedio a un 90% de
candidatos que
avanzan a la siguiente
etapa.

2.2 EXPERIENCIA
Y
CONOCIMIENTOS

Este componente es
evaluado en la
etapa Il de Filiro
Curricular. Su
resultado determina
en promedio, un 15%
de candidatos que
avanzan a la
siguiente etapa de
evaluacion. Este
andlisis se
profundizard en la
etapa lll.

2.3 VALORES
PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente
es evaluado por
las empresas
consultoras en la
etapa lll que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.

Estar en posesidon de un titulo profesional de una carrera de, a lo menos, 8 semestres
de duraciéon, otorgado por una universidad o instituto profesional del Estado o
reconocido por éste y acreditar una experiencia profesional no inferior a 5 anos.

Fuente Legal: Inciso final del articulo 40° de la Ley 19.882 y articulo 29 de la Ley 19.712.

Es altamente deseable poseer experiencia en administracién y/o gestidon de
recursos fisicos, humanos y financieros, en un nivel apropiado para las necesidades
especificas de este cargo.

Adicionalmente, se valorard tener experiencia en las siguientes materias:
e Instituciones de servicios.
¢ Proyectos Sociales.
e Gestion Deportiva.

Se valorard poseer 2 anos de experiencia en cargos de direccién o jefatura en
instituciones publicas o privadas.

VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e intachable, respetando las politicas
institucionales, resguardando vy privilegiando la generaciéon de valor publico y el
interés general por sobre el particular. Implica la habilidad de orientar a otros hacia
el cumplimiento de estdndares éticos.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de las
personas y mostrar motivaciéon por estar al servicio de los demds, expresando ideas
claras de cémo aportar al desarrollo de acciones que contribuyan al bien de la
sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la garantia de los
principios generales de la funcidn puUblica, los derechos y deberes ciudadanos vy las
politicas publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando y asumiendo responsabilidad
del impacto que pueden generar sus decisiones en ofros. Implica la habilidad de
orientar la labor de sus trabajadores hacia los intereses y necesidades de la
ciudadania, anadiendo valor al bienestar publico y al desarrollo del pais.

*Para el cémputo de la duracién de la carrera que da origen al titulo profesional de pregrado, podrdn sumarse los estudios de post
grado redlizados por el mismo candidato. Fuente legal: Articulo Cuadragésimo de la Ley N° 19.882, inciso final, parte final,
modificado por el nimero 6, del articulo 1°, la ley N° 20.955.




24
COMPETENCIAS
PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente es
evaluado por las
empresas consultoras
en la segunda fase
de la etapa lll que
corresponde a la
Evaluacioén por
Competencias. Su
resultado determina
en promedio, un 5%
de postulantes que
pasan a las
entrevistas finales con
el Consejo de Alta
Direccién PUblica o
Comité de Seleccién,
segun sea el caso.
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COMPETENCIAS

C1. COMUNICACION EFECTIVA

Capacidad para comunicarse de manera efectiva y oportuna con distintos
interlocutores, expresdndose con desenvoltura y claridad, escuchando atentamente a
su interlocutor y priorizando el mensaje que desea entregar, en pos del logro de
objetivos institucionales.

C2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para establecer metas desafiantes orientadas al logro de los objetivos
institucionales, movilizando recursos y alineando a las personas hacia su cumplimiento,
monitoreando el avance, enfregando apoyo y direccion frente a obstdculos vy
desviaciones, e implementando acciones correctivas en funcién de lograr resultados
de excelencia.

C3. GESTION DE REDES

Capacidad para construir y mantener relaciones de colaboracién con personas y
organizaciones claves para favorecer el logro de los objetivos, posicionando a la
institucién y generando respaldo y compromiso hacia la consecucién de metas tanto
institucionales como interinstitucionales.

C4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y responder a situaciones emergentes, de presién, conflicto
y/o incertidumbre, implementando soluciones estratégicas, eficaces y oportunas.
Implica la habilidad para mantener una actitud resiliente en situaciones de exigencia y
alta complejidad.

C5. LIDERAZGO Y GESTION DE PERSONAS

Capacidad para motivar y orientar a las personas, reconociendo y desarrollando el
talento, generando compromiso con la visidn y valores institucionales. Implica la
capacidad de promover un clima armdnico de trabagjo, velando por las buenas
practicas laborales y generando cohesidn y espiritu de equipo.
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ll. CARACTERISTICAS DEL SERVICIO

3.1 DOTACION Dotacién Total 715
(planta y confrata)
Presupuesto Anual $80.953.153.000.-
32 Mision Institucional
CONTEXTO Y
DEFINICIONES Implementar la politica nacional de actividad fisica y deporte, dando énfasis en
ESTRATEGICAS DEL la prdctica de la actividad fisica, el deporte competitivo y de alto rendimiento,
SERVICIO fomentando la cultura deportiva y promoviendo el desarrollo de infraestructura
gue respondan a las prioridades y necesidades sociales y territoriales de la

poblacién.

Objetivos Estratégicos Institucionales

1. Impulsar la prdctica de la actividad fisica y deportes durante el curso de la
vida mediante implementacién de planes y programas, considerando
enfoque de género, en personas que se encuentren en situacion de
vulnerabilidad y personas en situacidn de discapacidad, ampliando la
participacion de la poblacién a nivel local, regional y nacional.

2. Implementar la Estrategia Nacional de Deporte Competitivo y de Alto
Rendimientfo, junfo a los instrumentos de apoyo a los deportistas que
permitan al pais mejorar los resultados en competencias nacionales e
internacionales.

3. Proveer infraestructura deportiva para la prdctica de actividad fisica y
deportes, a fravés de la conservacidon, mantencidn e inversion,
incorporando  perspectiva local, disenos sustentables, con acceso
igualitario, modelos de administracién modernos y eficientes acorde con las
prioridades del pais.

4. Fortalecer la gestion del Instituto mediante el acceso a la informacion, el
vinculo publico privado y acciones de apoyo y soporte a las organizaciones
Deportivas. Ademds ejerciendo la supervigilancia de estas vy la fiscalizacién
de los recursos transferidos, velando por una correcta rendicion de cuentas.

5. Fortalecer la administracién y coordinacién entre programas y proyectos a
través del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte y de la Franquicia
Tributaria de las Donaciones con Fines Deportivos, para fomentar la prdctica
de la actividad fisica y el deporte en el pais, sus beneficios y valores
fortaleciendo la cultura deportiva a la poblacidon en la adquisicion de estilos
de vida activos y saludables.

Productos Estratégicos Institucionales

1. Sistema de Deporte Competitivo y Alto Rendimiento: Ejecutar planes y
programas destinados al apoyo metodoldgico y el financiamiento a lo largo
de todo el ciclo y post carrera deportiva, mediante formacién deportiva,
deteccién de talentos, fortalecimiento de los sistemas de competencias
nacionales e internacionales y la planificacién de mega eventos, aplicando
enfoque de género con la finalidad de aportar a la reduccién de estas
brechas de género.
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2. Actividad fisica, deportiva, formativa y comunitaria: Ejecutar planes y
programas que permitan el desarrollo de la Actividad Fisica, deportiva,
formativa y comunitaria en el curso de la vida, generando cultura deportiva
y cambios de hdbito en la poblacién, aplicando enfoque de género con la
finalidad de aportar a la reduccion de estas brechas de género.

3. Financiamiento de proyectos para el desarrollo de la actividad fisica vy
deportiva: Administrar el Fondo Nacional para el Fomento del Deporte con
el objeto de financiar total o parcialmente proyectos de fomento,
ejecucidn, prdctica y desarrollo del deporte en sus diversas modalidades y
manifestaciones. Ademds, incluye la postulacién de proyectos al Registro de
Proyectos Deportivos susceptibles de Donaciones con Franquicia Tributaria
de la Ley del Deporte y otfros, aplicando enfoque de género.

4, Sistema de Fortalecimiento y Desarrollo de las organizaciones deportivas vy
sociales: Ejecutar planes y programas que promuevan la constitucion vy
desarrollo de organizaciones deportivas, manteniendo un registro de estas.
Ejercer la supervigilancia vy fiscalizacién a personas naturales o juridicas,
publicas o privadas, que administren bienes otorgados por la institucion,
aplicando enfoque de género.

5. Infraestructura vy recintos deportivos: Implementar el Plan Nacional de
Infraestructura Deportiva, a través de la conservacidon, mantencion,
inversion y gestién de infraestructura deportiva. De espacios existentes,
contemplando administraciones modernas y eficientes de recintos e
instalaciones que forman parte del pafrimonio institucional.

3.3 . . . . . .
USUARIOS INTERNOS EI/Lq Dwec’ror/g Reglqnol internamente se relaciona con el Consejo Consulf_wo
Y EXTERNOS Regional, quienes tienen como funcidn evacuar consultas, sugerencias,

observaciones o proposiciones en materias de competencia de las Direcciones
Regionales IND, en las que se solicite su opinidn.

Ademds se vincula con las divisiones de actividad fisica y deportes, de
desarrollo y de administracion vy finanzas, las que entregan lineamientos en el
drea respectiva, establecidos por la Direccidn Nacional y orientacidén para la
tfoma de decisiones.

Los principales clientes externos del Director/a Regional son municipios,
organizaciones deportivas y sociales, colegios, otras instituciones puUblicas y
empresas privadas (donaciones), técnicos, jueces y dArbitros, establecimientos
educacionales y cenfros de educacién superior, Poblacién que readliza
actividad fisica y deportiva, y Deportistas de Alto Rendimiento.

Ademds, el IND cuenta con 3 Asociaciones de Funcionarios, de acuerdo al
siguiente detalle:

e ANFUCHID: Asociacién Nacional de Funcionarios de Chiledeportes.
e ASOFIND: Asociacion de Funcionarios del Instituto Nacional de Deportes.

e AFINDEP: Asociacidon Nacional de Funcionarios del Instituto Nacional del
Deporte.




3.4 ORGANIGRAMA
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Organigrama del Servicio.
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Los siguientes cargos del Instituto Nacional de
Publica:

e Director/a Nacional (1).
e Directores/as Regionales (16).

¢ Jefes/as de Division (3).
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