Perfil de Director/a Regional, Regién del Libertador General Bernardo O'Higgins -
Servicio de Evaluacion Ambiental

I. PERFIL DE SELECCION

Fecha de aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccidn PUblica: 07-05-2013

Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Marta Tonda

DIRECTOR/A REGIONAL, REGION DEL LIBERTADOR GENERAL BERNARDO O'HIGGINS
SERVICIO DE EVALUACION AMBIENTAL

1. REQUISITOS LEGALES Estar en posesién de un titulo profesional de una carrera de, a lo

menos 10 semestres de duracién, otorgado por una universidad o
instituto profesional del Estado o reconocido por éste o aquellos
validados en Chile de acuerdo a la legislacién vigente y acreditar
una experiencia profesional no inferior a5 anos en el sector
publico o privado.

Fuente: "Articulo 12 del DFL N° 4 de 13 de mayo de 2010 del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia."

2.FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestion de
lo puUblico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan
fortalecer estdndares de transparencia y probidad en su gestion y métodos de
trabajo idéneos para favorecerlas.

3. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 10%

A2. GESTION Y LOGRO 20%

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 15%

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 15%
AS5. LIDERAZGO 10%

A6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

| A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 20% |

DICCIONARIO DE ATRIBUTOS
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1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las senales sociales, econdmicas,
tecnoldgicas, culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e
incorporarlas de manera coherente a la estrategia institucional, convirtiéndola en
objetivos concretos para su campo de acciéon.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetfivos, seleccionando y formando
personas, delegando, generando directrices, planificando, disenando, analizando
informacion, movilizando recursos organizacionales, controlando la gestidon, sopesando
riesgos e integrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y
calidad en el cumplimiento de la misién y funciones de la organizacion.

Se valorard contar con experiencia en cargos directivos o de jefatura de equipos de
similar magnitud.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders), y generar las
alianzas estratégicas necesarias con los servicios, para agregar valor a su gestion y/o
para lograr nuevos resultados interinstitucionales, asi como gestionar las variables y
relaciones del entorno que le proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad
para comunicar oportuna y efectivamente lo necesario para facilitar su gestion
institucional y afrontar, de ser necesario, situaciones criticas.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presion, contingencia vy
conflictos y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al
marco institucional publico.

5. LIDERAZIGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios de la Institucién. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccion de personas, desarrollar el talento, lograr y
mantener un clima organizacional armonico y desafiante.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para tfransformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdacticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.

7. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Deseable contar con conocimiento y/o experiencia en medio ambiente y en particular
en evaluacion de impacto ambiental, tanto en sus aspectos técnicos como juridicos vy
administrativos.
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Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico
Servicio
Dependencia
Ministerio

Lugar de Desempeno

Il Nivel

Servicio de Evaluacion Ambiental

Director Ejecutivo

Ministerio del Medio Ambiente

Rancagua

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION

Al

Director/a Regional le corresponde gestionar el adecuado

funcionamiento del Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental a
nivel regional, de acuerdo a las politicas y lineamientos estratégicos
institucionales.

FUNCIONES
ESTRATEGICAS

Al asumir el cargo de Director/a Regional, Regidn del Libertador
General Bernardo O'Higgins, le corresponderd desempenar las
siguientes funciones:

1.
2.

Administrar el Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental.

Fomentar y facilitar la participacién ciudadana en la evaluacion
de proyectos, de conformidad a lo senalado en la ley.

Relacionarse con los demds organismos publicos regionales de
manera de requerir la informacion y los antecedentes que estime
necesarios y que guarden relacién con sus respectivas esferas de
competencia.

Celebrar los convenios y ejecutar los actos necesarios para el
cumplimiento de los fines de la Direccidén Regional, en virtud de
la delegacion de facultades entregadas por el Director Ejecutivo.

Administrar los recursos financieros, materiales y humanos, en
base a criterios de eficiencia.

DESAFIOS DEL
CARGO

El Director/a Regional, Regidon del Libertador General Bernardo
O'Higgins deberda:

1.

Implementar los ejes estratégicos definidos por la Direccidn
Ejecutiva, ejecutando las acciones necesarias para poder contar
con un frabajo interministerial vinculante, una tecnificacién del
sistema y lograr un mayor nivel de capacitacion de los
evaluadores del Servicio de Evaluaciéon Ambiental.
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2. Reducir los tiempos de calificacidon de las Declaraciones de
impacto Ambiental (DIAs) y de Estudios de Impacto Ambiental
(EIAs) sometidas al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental,
a fin de asegurar el cumplimiento de las metas establecidas por
la Direccidén Ejecutiva.

3. Asegurar la calidad técnica de la evaluacién ambiental en
etapas tempranas en las DIAS y en |as ElAs.

4. Asegurar la participacién de la ciudadania en el proceso de
evaluacién ambiental de los proyectos sometidos al SEIA.

3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL La ley N° 20. 417, que reformd la ley N° 19.300 de Bases del Medio
CARGO Ambiente, de conformidad al articulo 80, crea el Servicio de
Evaluacion Ambiental (SEA), como un servicio publico funcionalmente
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, vy
sometido a la supervigilancia del Presidente de la RepuUblica a través
del Ministerio del Medio Ambiente. Su domicilio es la ciudad de
Santiago y se desconcentra territorialmente a través de las
Direcciones Regionales de Evaluacion Ambiental.

La funcién central de este servicio corresponde a la administracion
del instrumento de gestion ambiental denominado “Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental™!, regulado por el pdrrafo segundo
de la Ley 19.300 y sus modificaciones.

Las principales funciones del Servicio de Evaluacidon Ambiental son las

siguientes:

- La administraciéon del Sistema de Evaluacidén de Impacto
Ambiental.
Administrar un sistema de informacidn sobre permisos vy
autorizaciones de contenido ambiental, el que deberd estar
abierto al publico en el sitio web del Servicio.
Administrar un sistema de informacién de lineas de bases de los
proyectos sometidos al Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental, de acceso publico y georreferenciado.
Uniformar los criterios, requisitos, condiciones, antecedentes,
certificados, trdmites, exigencias técnicas y procedimientos de
cardcter ambiental que establezcan los ministerios y demds
organismos del Estado competentes, mediante el
establecimiento, entre otros, de guias tradmite.

Proponer la simplificacion de tramites para los procesos de
evaluacién o autorizaciones ambientales.
Interpretar administrativamente las Resoluciones de Calificacion

! Este instrumento estd definido en la lefra j) del articulo 2° de la Ley N° 19.300, como “el procedimiento, a cargo
del Servicio de Evaluacion Ambiental, que, en base a un Estudio o Declaracién de Impacto Ambiental, determina
si el impacto ambiental de una actividad o proyecto se ajusta a las normas vigentes”.

4
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Ambiental, previo informe del o los organismos con competencia
en la materia especifica que participaron de la evaluacion, del
Ministerio y la Superintendencia del Medio Ambiente, segun
corresponda.
Fomentar y facilitar la participacién ciudadana en la evaluacion
de proyectos, de conformidad a lo senalado en la ley.

La administracion y direccion superior estd a cargo de un Director
Ejecutivo, quien es el Jefe Superior del Servicio y fiene su
representaciéon legal.

Son cargos adscritos al Sistema de alta Direccidn Publica el/la
Directora/a Ejecutivo/a, 4 jefes/as de Divisidn y los 15 Directores/as
Regionales.

En cada regidn del pais habrd un Director Regional, quien
representard al Servicio y serd nombrado por el Director Ejecutivo,
mediante el Sistema de Alta Direccién Publica.

El Director Regional actuard como secretario de una Comision
presidida por el Infendente e integrada por los Secretarios Regionales
Ministeriales del Medio Ambiente, de Salud, de Economia, Fomento y
Reconstruccion, de Energia, de Obras Publicas, de Agricultura, de
Vivienda y Urbanismo, de Transportes y Telecomunicaciones, de
Mineria, y de Planificacion que calificard a los proyectos que ingresan
al Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental.

La Regidn del Libertador General Bernardo O'Higgins, cuenta con una
superficie de 16.387 km? y una poblacién estimada al ano 2012 de
877.784 habitantes, con una densidad de 53,9 habitantes por
kilbmetro cuadrado. La regién estd compuesta por las provincias de
Cachapoal, Cardenal Caro y Colchagua vy la capital regional es la
ciudad de Rancagua.

La actividad econdmica regional se concentra principalmente en
actividades agropecuarias, destacdndose la produccién de maiz y la
crianza de cerdos y aves. Le sigue en importancia las actividades de
comercio, restaurantes y hoteles..

El Sector Agropecuario-Silvicola aportd 23,0 % al PIB regionalizado.
Luego Comercio, Restaurantes y Hoteles, aportaron 13,7%. Continua
la Industriac Manufacturera que contriouyé con 13,5% al PIB,
compuesto por la industria bdsica del cobre, agroindustrias vy
alimento. Le sigue la Mineria con 9,1% del PIB, Transporte vy
Comunicaciones con 8,5%, Construccidn con una participacién de
8,5% Sigue Servicios Personales con 8,2% y Servicios Financieros y
Empresariales que representaron 7,3% de la actividad econdmica.
El aporte al Producto Interno Bruto (PIB) Nacional de la Regién del
Libertador Bernardo O'Higgins fue de 3,6%.

Son cargos adscritos al Sistema de alta Direccidn Publica el/la
Directora/a Ejecutivo/a, 4 jefes/as de Division y los 15 Directores/as
Regionales
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BIENES Y/O
SERVICIOS

EQUIPO DE
TRABAJO

CLIENTES INTERNOS

Esta Direccion Regional entrega diversos productos y servicios en las
siguientes dreas:

Administracién del sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental

Implementar la participacion ciudadana en la evaluacién de
proyectos, de conformidad a lo senalado en la ley.

El equipo de la Direccidn Regional estd constituido por once
funcionarios, de los cuales siete son profesionales, un técnico, dos
administrativos y un auxiliar.

Su equipo directo estd compuesto por:

Encargado Unidad Administracién y Finanzas: Quien asesora al
Director/a Regional en las materias de su competencia, manteniendo
un servicio de adquisiciones y aprovisionamiento que asegure el
oportuno abastecimiento de bienes muebles necesarios al
funcionamiento del Servicio, atender el ingreso y egreso de
correspondencia, archivo general e inventarios. Encargado de velar
por la optimizacién y correcta utilizacidén de los recursos financieros,
cumpliendo la planificacion y gestion financiera de la Direccidn
General.

Asesor Juridico: Encargado de velar por la legalidad de las
actuaciones de la Direccion Regional, resolver las consultas juridicas
que el/la Director/a y las diferentes unidades le formulen, sustanciar
sumarios administrativos, redactar escrituras y toda clase de
instrumentos juridicos, y en general, todos los asuntos de cardcter
legal que le correspondan a la Direccion Regional.

Jefe de Secciéon Evaluacion Ambiental: A quien le corresponde
gestionar el funcionamiento del Sistema de Evaluacién de Impacto
Ambiental de acuerdo a las directrices emanadas de la Direccidn
Ejecutiva.

Jefe de Seccidon Participacion Ciudadana: A quien le corresponde
fomentar y facilitar la participacion ciudadana en la evaluacion de
proyectos, de conformidad a lo sefalado enla ley y de acuerdo a las
directrices emanadas de la Direccion Ejecutiva.

Este alto directivo puUblico depende directamente del Director
Ejecutivo, asesordndolo en el dmbito de su competencia y se
relaciona regularmente con la Divisidn de Evaluacién Ambiental y
Participacion Ciudadana, la Division de Tecnologias y Gestion de
Informacion, la Division Juridica, la Division de Administracion vy
Finanzas, la Unidad de Planificacion y Control de Gestién, la Unidad
de Auditoria Interna, la Unidad de Comunicaciones vy la Unidad de
Coordinacién Regional.
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CLIENTES EXTERNOS

DIMENSIONES DEL
CARGO

El Director/a Regional, se relaciona con los organismos del Estado con
competencia ambiental a nivel regional, organismos no
gubernamentales, titulares de los proyectos y ciudadania en general.

N° Personas que dependen directamente del 1

cargo

Dotacién Total del Servicio 292
Presupuesto que administra S 267.355.000
Presupuesto del Servicio $9.646.962.000

*Fuente: Servicio de Evaluacién Ambiental
**Fyente: Ley de Presupuesto ano 2013, www.dipres.cl
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ORGANIGRAMA NACIONAL
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ORGANIGRAMA REGIONAL

Director Regional del Comisién
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 6° de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mds un porcentaje de
Asignacion de Alta Direccidon Publica de un 25%. Incluye las asignaciones de modernizacion. Su
renta liquida promedio mensualizada referencial asciende a $2.307.000.- para un no funcionario, la
que se obtiene de una aproximaciéon del promedio entre el "Total Remuneracion Liquida
Aproximada” de los meses sin asignacion de modernizacién y el “Total Remuneracion Liquida

Aproximada” de los meses con asignacidén de modernizacién, que se detalla a continuacién:

Procedencia

Detalle Meses

Sub Total Renta
Bruta

Asignacion Alta
Direccion
PUblica
25%

Total Renta Bruta

Total
Remuneraciéon
Liquida
Aproximada

Funcionarios del
Servicio*

Meses sin
asignacién de
modernizacion
***. enero,
febrero, abril,
mayo, julio,
agosto, octubre
y noviembre.

$1.878.621.-

$469.655.-

$2.348.276.-

$1.941.753.-

Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

$3.290.163.-

$822.541 .-

$4.112.704.-

$ 3.467.983.-

Renta liquida promedio mensualizad

a referencial para funcionario del Servicio

$2.450.000.-

No
Funcionarios**

Meses sin
asignacién de
modernizacion
***. enero,
febrero, abril,
mayo, julio,
agosto, octubre
y noviembre.

$1.868.929.-

$467.232.-

$2.336.161.-

$1.931.274.-

Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

$2.911.440.-

$727.860.-

$3.639.300.-

$3.058.489 .-

Renta liquida promedio mensualizada referencial para no funcionario del Servicio

$ 2.307.000.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.

**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio.

***La asignacién de modernizacién constituye una bonificacidon que considera un 15% de componente base, hasta un 7,6%
por desempefo institucional y hasta un 8% por desempeno colectivo. Esta Ultima asignacion se percibe en su totalidad
después de cumplir un afo calendario completo de antigedad en el servicio (ley 19.553, ley 19.882 y ley 20.212).

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempeno, que debe suscribir el alto directivo publico,
tendrd efectos en la remuneracion en el siguiente ano de su gestion.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicion del porcentaje de asignacion de alta
direccién publica.

U
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4. CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia
difusion, regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracién de tres
anos y pueden ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella
facultada para decidir el nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccidon PUblica y para efectos
de remocioén se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que
se frata de cargos de provision reglada a través de concursos publicos, pero las
personas asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la
confianza de la autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los altos directivos pUblicos nombrados en los cargos deberdn responder por la
gestién eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

Los altos directivos publicos deberdn desempenarse con dedicacién exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el
desempeno de cualquier otra actividad remunerada en el sector publico o
privado, a excepcién de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas
no superen las 12 horas semanales.

El alto directivo publico nombrado contard con un plazo mdximo de tres meses
desde su nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe
superior del servicio. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los
cinco dias siguientes al nombramiento.

El alto directivo puUblico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del
grado de cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El
no cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracion del
directivo en el afo de gestién siguiente.

Para la renovacion en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracion,
entre ofros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especiaimente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente
al total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada anfo de
servicio en la institucion en calidad de alto directivo pUblico, con un mdximo de
seis, conforme a lo establecido en el inciso segundo del articulo quincuagésimo
octavo de la Ley N° 19.882.

La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticion de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su
renovacion, y no concurra una causal derivada de su  responsabilidad
administrativa, civil o penal, o cuando dicho cese se produzca por el término del
periodo de nombramiento sin que este sea renovado.



