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DIRECTOR/A NACIONAL
INSTITUTO ANTARTICO CHILENO - INACH
I NIVEL JERARQUICO

LUGAR DE DESEMPENO

. ELCARGO

1.1
MISION DEL
CARGO

1.2
REQUISITOS
LEGALES

Region de Magallanes y Antartica Chilena,
Punta Arenas

El/La Directora/a del Instituto Antdrtico Chileno tiene la misién de dirigir, planificar, y
controlar todas las actividades propias de la institucion, en concordancia con la
Politica Antdrtica Nacional y los Estatutos del INACH (DFL82, ano 1979). En este
marco, le corresponde promover, desarrollar y divulgar la investigacion cientifica
antdrtica nacional, teniendo como ejes la articulacidén con organismos nacionales y
la cooperacién internacional. Asimismo, debe asesorar a la Cancilleria en materias
polares que permitan al pais tener voz e influir en el Sistema del Tratado Antdrtico,
de acuerdo con los objetivos de la Politica Exterior de Chile. Ademds, debe
participar activamente en iniciativas que apunten al desarrollo de la Regidn de
Magallanes y Antdrtica Chilena y potencien su condicién de puerta de entrada al
Confinente Blanco.

Titulo profesional de una carrera de, a lo menos, nueve 9 semestres de duracion,
otorgado por un establecimiento de Educacién Superior del Estado o reconocido
por éste, y acreditar experiencia en materias de la especialidad y experiencia
profesional no inferior a cinco 5 anos.

Fuentes: Articulo Unico del DFL N° 166, de 16 de febrero de 1990, del Ministerio de Relaciones Exteriores y
articulo 40°, inciso final, de la Ley N° 19.882

Fecha de aprobaciéon por parte del Consejo de Alta Direccion PUblica: 25-05-2017.

Para el cémputo de la duracién de la carrera que da origen al titulo profesional de pregrado, podrdn sumarse los estudios de post
grado realizados por el mismo candidato.

Fuente: Inciso final, del articulo cuadragésimo, de la ley N° 19.882.
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Il. CARACTERISTICAS DEL SERVICIO

2.1 Mision:

DEFINICIONES

ESTRATEGICAS DEL Incentivar el desarrollo de la investigacién cientifica, tecnoldgica y de
SERVICIO innovacién de Chile en la Antdrtica, siguiendo cdnones internacionales,

participando efectivamente en el Sistema del Tratado Antdrtico y foros
internacionales relacionados, fortalecer a Punta Arenas como ciudad antdrtica y
puerta de enfrada al Contfinente Blanco, realizando acciones y actividades de
divulgacion y valoracién del conocimiento antdrtico en la comunidad nacional,
asesorando al Ministerio de Relaciones Exteriores y organismos del Estado y
privados en materias antdrticas, cumpliendo con la Politica Antdrtica Nacional y
los Estatutos del Instituto Antdrtico Chileno, DFL N° 82, de 1979.

Objetivos Estratégicos:

- Fortalecer la ciencia antdrtica nacional a través del desarrollo de mds y mejor
investigacion en ciencia, tecnologia e innovacion, asi como a través de la
mejora continua del proceso de seleccidn de proyectos a incorporar al
Programa Nacional de Ciencia Antdrtica (PROCIEN) y a través del aumento de
los fondos transferidos por proyecto, mejorando el apoyo logistico y aumentando
el liderazgo regional —latinoamericano- que ya se fiene.

- Incentivar la asistencia de especialistas nacionales a los foros y reuniones
adscritas al Sistema del Tratado Antdrtico (STA), fomentando su participacion
activa y la presentacion de trabajos, para tener una opinidn informada dentro
del STA.

- Incentivar el desarrollo de polos econdmicos, culturales y sociales, que
contribuyan a promover a Chile como pais-puente, mediante acciones que
potencien que ofros Programas Antdrticos Nacionales sitien a Punta Arenas vy
Puerto Williams como puertas de entrada a la Antdrtica.

- Fomentar el conocimiento e importancia del continente antdrtico en la
comunidad nacional, mediante el desarrollo de eventos de alto impacto social y
cultural, la presencia en medios masivos vy la elaboracién de publicaciones, con
el fin de aumentar el interés antdrtico, contribuyendo al fortalecimiento de una
identidad para Chile.

Productos Estratégicos:

1.- Programa Nacional de Ciencia Antdartica.

1.1.- Expedicion Cientifica Antdrtica (ECA).

* Plataformas Logisticas Antdrtica (Operaciones y Mantencion de Bases,
Laboratorios y naves)

* Apoyo a la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica Antdrtica.

1.2.- Ciencia Antartica Concursable.
* Desarrollo de la Ciencia Antdrtica Concursable.
* Tesis Antdrticas.

Descripcion: Este producto tiene como objetivo incentivar el desarrollo de
proyectos de investigacion antdrtica de alto impacto y calidad, apoyando su
realizacién mediante fondos concursables, aportes de colaboradores extranjeros
al programa de investigaciéon y la ejecucion anual de la Expediciéon Cientifica
Antdrtica (ECA).




2.2

DESAFIOS
GUBERNAMENTALES
ACTUALES PARA EL
SERVICIO
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2.- Cooperacidn internacional en materias antdrticas.

2.1.- Aligamiento Cientifico Internacional.

Convenios vigentes con organismos polares de Alemania (AWI y DLR), Argenting,
Austria, Bélgica, Brasil, China, Corea, Ecuador, Espana, Estados Unidos (NSF y
NOAA), Japdn, Malasia, Polonia, Portugal, Reino Unido.

2.2.- Presencia activa en organismos y foros nacionales e internacionales en
materias antdrticas.

Descripcion: El objetivo de este producto es crear instancias de cooperacion
infernacional con organismos afines de paises de interés para la Politica
Antdrtica Nacional, a través de diversos mecanismos, como la firma de
convenios, memorandos de entendimiento, y apoyando la presentacion de
trabajos antdrticos de cardcter cientifico y técnico en foros y congresos
multilaterales.

3.- Promover a Punta Arenas como Pueria de Enirada a la Antdrtica.

Descripcion: El objetivo de este producto es potenciar a Chile como pais-puente y
desarrollar estrategias y proyectos para convertir a Punta Arenas en una ciudad
que se veda a si misma como antdrtica y calificarla para que pueda prestar los
servicios que le son demandados. Asimismo apoyar la ejecucidén de actividades
de otros programas antdrticos nacionales en la regién de la peninsula Antdrtica.

4.- Divulgar materias antarticas a la Comunidad Nacional.

* Acciones de difusion a nivel escolar, en la comunidad cientifica y al publico en
general.
* Feria Antdrtica Escolar.

Descripcion: Este producto tiene como objetivo promover el conocimiento vy la
valoraciéon de las materias antdrticas a los diferentes actores sociales, divulgando
trabajos cientificos y las diferentes actividades antdrticas que realiza el pais,
mediante publicaciones, conferencias, charlas, exposiciones, redes sociales,
comunicados de prensa, y otros medios de difusidn, a nivel nacional.

El desafio gubernamental permanente es fortalecer al Instituto Antdrtico Chileno
para cumplir y responder a las demandas crecientes de la comunidad nacional,
asi como perfeccionar continuamente su misidn, objetivos y productos
estratégicos. A ello se suma la participacion activa en todas aquellas materias
tendientes a concretar el Centro Antdrtico Internacional, CAl, financiado por el
Supremo Gobierno en el marco del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas.
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El Instituto Antdrtico Chileno es un organismo técnico dependiente del Ministerio
de Relaciones Exteriores, Unico responsable de coordinar, planificar, ejecutar y
difundir las actividades de cardcter cientifico, tecnoldgico y de innovacién que se
ejecuten en el Territorio Chileno Antdrtico.

El INACH es uno de los operadores antdrticos nacionales, junto con las fuerzas
armadas. Trabaja de manera articulada con agencias de financiamiento de la
ciencia nacional, tales como CONICYT y sus diversos programas de apoyo a la
investigacion nacional; y CORFO, a fravés de sus instrumentos enfocados al
desarrollo e innovacion.

Asimismo, se relaciona internacionalmente con entidades homdlogas, lo que
permite que programas antdrticos de otros paises utilicen a Punta Arenas como
puerta de entrada a la Antdrtica. Se promueve el desarrollo de proyectos
cientificos con otros paises y el uso compartido de plataformas cientificas (bases,
campamentos y naves).

En la implementacién de acciones para potenciar la condicion geoestratégica de
Magallanes respecto al Continente Blanco, se ha apoyado y asesorado el
desarrollo de infraestructura en Punta Arenas, buscando transformar a la ciudad
en un Centro Internacional de actividades antdarticas, Util y eficiente, que otorgue
facilidades, servicios y espacios para cientificos, turistas y visitantes. Asi, otro actor
relevante de su quehacer es el Gobierno Regional de Magallanes y Antdrtica
Chilena, con cuyas autoridades debe mantener permanente comunicacion para
aportar al desarrollo regional en las dreas de su competencia.

En el dmbito internacional, el INACH participa en todas las reuniones del Sistema
del Tratado Antdrtico y sus funcionarios son los representantes nacionales en:

- Comité de Proteccién del Medio Ambiente del Tratado (CEP)

- Council of Managers of National Antarctic Programs (COMNAP)

- Scientific Commitee on Antarctic Research (SCAR)

- Scientific Committee of the Convention for the Conservation of Antarctic
Marine Living Resources (CCAMLR)

- Reunién de Programas Antdrticos Latinoamericanos (RAPAL)

Finalmente, el INACH a través de sus fondos concursables, se relaciona con las
universidades e instituciones del quehacer cientifico nacional. El Instituto ha
desarrollado una estrategia amplia y profunda para posicionar la ciencia
antdrtica en los niveles de excelencia que demanda la Politica Antdrtica
Nacional.

El INACH es el Unico servicio dependiente del Ministerio de Relaciones Exteriores
cuya direccién nacional no estd en Santiago, puesto que desde el ano 2003
ejerce sus funciones en Punta Arenas. Esto implica un mayor desafio para la
vinculacion y articulacion con los diferentes estamentos de la Cancilleria,
incluyendo la red de Embajadas, Consulados y Misiones de Chile ante organismos
internacionales en el exterior. Su contraparte directa para este fin, es la Direccidn
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de Antdrtica del MINREL, cuyo rol es la articulacién politica en torno a los temas
antdrticos. Cabe destacar que el Director del INACH integra el Consejo de Politica
Antdrtica, que preside el Ministro de Relaciones Exteriores.

Los actuales objetivos estratégicos han llevado al Instituto Antdrtico Chileno a
emprender en los Ultimos afos un proceso de modernizacion institucional,
potenciando el perfil altamente capacitado de su personal y procurando una
mayor especializacion para el desarrollo y promocidén de la investigacién
cientifica.
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2.6 DIMENSIONES DEL SERVICIO

2.6.1 DOTACION
DEL
SERVICIO

Dotacidn Total 49
(planta y contrata)

Dotacidn de Planta 21
Dotacién a Contrata 28
Personal a Honorarios 11+

* La dotacién de honorarios por Ley de Presupuesto es de 30 funcionarios. Sin embargo, ese niUmero
sélo es necesario en la época de expediciones a la Antdrtica.

2.6.2 PRESUPUESTO ANUAL (Ley N°20.981, aprueba Presupuesto para el ano 2017)

Presupuesto Corriente $4.263.599.000

Presupuvesto de Inversion |

** Fuente: Instituto Antdrtico Chileno. Comprende un item de transferencias a universidades y Centros
de Investigaciéon para ejecucién de proyectos, por un total de $ 431.669.000

2.6.3 COBERTURA TERRITORIAL

La Direccidn Nacional del Instituto Antdrtico Chileno estd en Punta Arenas, asi
como el edificio de Laboratorios “Jorge Berguno”, sus bodegas en la zona
portuaria cercana al centro de la ciudad y una concesidn maritima en la salida
norte de la misma.

Mantiene una oficina en el Ministerio de RREE, Teatinos 180, Santfiago.
En el Territorio Chileno Antdrtico cuenta con:

4 Bases: Julio Escudero, Yelcho, Guillermo Mann y Risopatrén.

3 Laboratorios en las Bases: Prat, O'Higgins y Carvajal.

2 Refugios: Collins y Ripamonti. Otro estd en mal estado: Punta Spring.
Capacidad para instalar campamentos maéviles.

Nave Karpuj y lanchas Isabel, C. Moreno y H. Moyano, ademds de botes
de goma y vehiculos terrestres.

AR S

El Programa Cientifico Antdrtico Nacional, PROCIEN, financia 96 proyectos con
recursos CONICYT (36) e INACH (60), que desarrollan investigacion cientifica
antdrtica en 24 Universidades y Centros Cientificos de 10 ciudades de Chile: La
Serena, Santiago, Valparaiso, Vina del Mar, Talca, Concepcion, Temuco, Valdivia,
Punta Arenas y Puerto Williams.
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CARGOS DEL
SERVICIO ADSCRITOS
AL SISTEMA DE ADP
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| Nivel Jerdarquico:
- Director/a

Il Nivel Jerdrquico:
- Subdirector/a

lll. PROPOSITO DEL CARGO

3.1

FUNCIONES
ESTRATEGICAS DEL
CARGO

. Fortalecer la ciencia antdrtica nacional, a través de alianzas con CONICYT y ofros

organismos nacionales e internacionales, desarrollando mayor y mejor investigacion
en ciencia, tecnologia e innovacion antdrtica, insertdndola en las grandes
tendencias de la ciencia antdrtica internacional, mejorando el proceso de seleccién
de proyectos del Programa Nacional de Ciencia Antdrtica (PROCIEN), aumentando
los fondos transferidos por proyecto y gestionando un mejor apoyo logistico en las
bases y plataformas maritimas de Chile, manteniendo la posicion de liderazgo
alcanzada por nuestro pais en ciencia y logistica antdartica.

. Asesorar al Ministerio de Relaciones Exteriores en el cumplimiento de las obligaciones

asumidas por el Gobierno de Chile en el articulo 3° del Tratado Antdrtico, en materia
de cooperacién internacional en la investigacién cientifica, manteniendo una
estrecha relacién con la Direccidn de Antdrtica del Ministerio de RR.EE. y las
Embajadas de Chile en los paises del Sistema del Tratado Antartico (STA).

. Organizar talleres y reuniones cientificas bilaterales y multilaterales en nuestro pais y

promover la asistencia de especialistas nacionales a los congresos y reuniones
adscritas al Sistema del Tratado Antdrtico tales como SCAR (Scientific Committee on
Antarctic Research) y COMNAP (Council of Managers of National Antarctic
Programs), fomentando su participacion activa mediante la presentacidén de
frabajos, para tener una mayor presencia y opinion informada dentro del STA.

. Incentivar el desarrollo de polos econdmicos, cientificos, culturales y sociales que

contribuyan a promover a Chile como pais-puente, mediante acciones que fidelicen
al gran nUmero de Programas Antdrticos Nacionales que transitan por Punta Arenas y
Puerto Wiliams hacia la Antdrtica y que un mayor nUmero de cientificos de otros
paises desarrollen proyectos colaborativos con sus pares en Chile, y particularmente
en las bases del pais en la Antdrtica. En ese sentido, es muy importante consolidar la
participacion del INACH en el futuro Centro Antdrtico Internacional que se espera
inaugurar en Punta Arenas hacia el ano 2021.

. Fomentar el conocimiento e importancia del continente antdrtico en la comunidad

nacional, mediante el desarrollo de eventos de alto impacto social y cultural, la
presencia en medios de comunicacidon y la elaboracion de publicaciones,
contribuyendo al fortalecimiento de una identidad antdrtica en Chile.




3.2
DESAFIiOS Y
LINEAMIENTOS DEL
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DESAFIOS

LINEAMIENTOS

1. Identificar e impulsar nuevas dreas de
investigacion e innovacién de interés
nacional y global, de acuerdo con la
Politica Antartica Nacional.

1.1  Explorar nuevos acuerdos con
CONICYT, INNOVA, Gobierno Regional u
otros organismos de financiamiento,
sugiriendo nuevos concursos en dreas de
interés para Chile.

1.2 Mantener y consolidar los fondos
concursables regulares que el INACH
posee para el desarrollo de la
investigacion antdrtica nacional.

2. Fortalecer la cooperacion internacional
en el dmbito cientifico y logistico con los
paises que usan a la Regidén de Magallanes
como puerta de entrada a la Antdrtica,
creando condiciones para atraer a nuevos
programas antdrticos nacionales.

2.1 Desarrollar una estrategia de
cooperaciéon internacional con paises de
interés para la Politica Antdrtica Nacional.

2.2 Organizar  congresos, talleres,
seminarios tanto en Chile como el
exterior, que potencien nuestra condicién
geoestratégica.

2.3 Desarrollar una estrategia en el
dmbito educativo, cultural y
comunicacional con el fin de fortalecer la
identidad antdrtica nacional.

3. Gestionar y supervisar la elaboracién vy
presentacion de proyectos de inversion a
mecanismos de financiamiento publico-
privado.

3.1 Desarrollar un plan de inversion que
permita al INACH robustecer su red de
plataformas cientificas.

3.2. Generar un plan de inversion en
naves que permitan fortalecer las
capacidades cientificas del pais en la
Antdrtica.

3.3. Gestionar vy liderar iniciativas para
concretar el Centro Antdrtico
Internacional, de acuerdo al marco
presupuestario vigente.
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IV. CONDICIONES PARA EL CARGO

4.1 VALORES Y PRINCIPIOS PARA EL EJERCICIO DE LA DIRECCION PUBLICA

VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Privilegia el interés general sobre el particular demostrando una conducta intachable y un
desempeno honesto y leal de la funcién publica. Cuenta con la capacidad para identificar e
implementar estrategias que permitan fortalecer la probidad en la ejecucién de normas, planes,
programas y acciones; gestionando con rectitud, profesionalismo e imparcialidad, los recursos
pUblicos institucionales; facilitando ademds, el acceso ciudadano a la informacién institucional.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO !

Cree firmemente que el Estado cumple un rol fundamental en la calidad de vida de las personas y
se compromete con las politicas publicas definidas por la autoridad, demostrando entusiasmo,
interés y compromiso por garantizar el adecuado ejercicio de los derechos y deberes de los
ciudadanos y por generar valor publico.

Conoce, comprende y adhiere a los principios generales que rigen la funcién puUblica, consagrados
en la Constitucién Politica de la RepuUblica, la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la
Administracién del Estado, el Estatuto Administrativo y los distintos cuerpos legales que regulan la
materia.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO
Es capaz de comprender, evaluar y asumir el impacto de sus decisiones en la implementacion de
las politicas publicas vy sus efectos en el bienestar de las personas y en el desarrollo del pais.

Principios generales que rigen la funcion publica www.serviciocivil.gob.cl/documentacion-y-estudios
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4.2 ATRIBUTOS DEL CARGO

ATRIBUTOS PONDERADOR
A1. VISION ESTRATEGICA 15%
Capacidad para detectar y andalizar las sefales sociales, politicas, econdmicas, ambientales,
tecnoldgicas, culturales y de politica publica, del entorno global y local e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia y gestidn institucional.

Habilidad para aplicar una visién global de su rol y de la institucidn, asi como incorporarla en
el desarrollo del sector, del pais y en las politicas publicas de su drea de competencia.

A2. EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTOS 20%
Es altamente deseable contar con experiencia en proyectos de ciencia y tecnologia en un
nivel apropiado para las necesidades de este cargo.

Adicionalmente, se valorard contar con experiencia en:
- Mecanismos de financiamiento para actividades cientificas

Se valorard poseer al menos 3 anos de experiencia en cargos directivos o coordinacién de
equipos.

Asimismo, serd deseable contar con dominio intermedio del idioma inglés.
A3. GESTION Y LOGRO 10%
Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disenando, analizando informacion,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestién, sopesando riesgos e
integrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la misién y funciones de la organizacién.

A4. LIDERAZGO EXTERNO Y ARTICULACION DE REDES 20%
Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestidon y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitimidad en sus funciones, poniendo especial énfasis en la politica vecinal.
Capacidad para comunicar oportuna y efectivamente lo necesario para facilitar su gestion
institucional y afrontar, cuando corresponda, situaciones criticas, identificando y utilizando
efectivamente las redes inferinstitucionales disponibles.

Habilidad para comunicar el papel de la institucion e identificar a los actores sociales e
instituciones pertinentes en Chile y el exterior, con el fin de generar alianzas estratégicas
para agregar valor a su gestion.

A5. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 10%
Capacidad para identificar y administrar situaciones de presién, riesgo, conflictos y, al mismo
tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco institucional publico.

Aé. LIDERAZGO INTERNO Y GESTION DE PERSONAS 15%
Capacidad para entender la contribucidn de las personas a los resultados de la gestion
institucional. Es capaz de transmitir orientaciones, valores y motivaciones, conformando
equipos de alto desempeno, posibilitando el desarrollo del talento y generando cohesion y
espiritu de equipo.

Asegura que en la institucién que dirige, prevalezcan el buen trato y condiciones laborales
dignas, promoviendo buenas prdcticas laborales.

A7.INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%
Capacidad para proyectar la institucion y enfrentar nuevos desafios, transformando en
oportunidades las limitaciones y complejidades del contexto e incorporando en los planes,
procedimientos y metodologias, nuevas visiones y prdcticas; evaluando y asumiendo riesgos
calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de cambio e innovacion,
incrementando los resultados.

TOTAL 100%
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V. CARACTERISTICAS DEL CARGO

§.1 N° Personas que dependen del
Ambito de cargo 63
Responsabilidad

Presupuesto que administra 4.263.599.000
5.2 Los cargos que se relacionan directamente con el Director/a del Instituto Antdrtico

Chileno son aquellos transversales a la accién de varios Departamentos y Unidades del
EQUIPO DE | nstituto:

TRABAJO
Subdirector/a: Colabora con el/la Directora/a en la formulacién de las politicas de
desarrollo de la ciencia antdrtica nacional y en el liderazgo de la gestion
administrativa y técnica del Instituto.

Asesor/a _juridico/a: Asesora al Director/a Nacional en todos los temas juridicos o
legales asociados a las actividades del Servicio, vela por la legalidad de los actos de
la Institucidén, prepara informes en derecho sobre la aplicacién de leyes y reglamentos.

Auditor/a_interno/a: Evalia en forma permanente el sistemma de control interno
institucional, promueve la adopcién de mecanismos de autocontrol y apoya la gestion
institucional evaluando el grado de eficacia, eficiencia y economia con que se
manejan los recursos institucionales.

Concursos y Medio Ambiente: Organiza los concursos del INACH y se comunica con
CONICYT u otros ministerios que financian los proyectos cientificos del Programa
Antdrtico Nacional de responsabilidad de INACH; Administra la base de datos y el
seguimiento de los proyectos cientificos antdrticos nacionales; Asesora al Director en lo
relacionado con las acciones que Chile debe asumir en el cuidado del medio
ambiente antdrtico y en la representacion de nuestro pais ante el Comité de
Proteccién Ambiental del Tratado Antdrtico.

Participacién ciudadana: Tiene por principal funcidn sugerir las medidas necesarias
para asegurar la efectividad de los mecanismos de participacién ciudadana en la
Gestion Publica.

Hay tres unidades y cuatro departfamentos que dependen del Subdirector/a, a saber:

Unidad de Planificaciéon y Control de Gestidn: Responsable de organizar y controlar las
actividades del Servicio, en términos del cumplimiento de los objetivos estratégicos y
las metas comprometidas.

Unidad de Informdtica y Telecomunicaciones: Responsable de proveer el soporte
tecnoldgico e informdtico requerido por la Institucion, formular politicas en la materia y
promover la optimizacion de la utilizacién de los recursos y tecnologias informdticas,
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velar por la seguridad e integridad de la informaciéon del Servicio.

Unidad de Proyectos: Responsable de la elaboracién, planificacion y formulacion de
proyectos, con fuentes propias y/o externas, de infraestructura y equipamiento.

Departamento _de Administracién: Responsable de los aspectos operativos y de la
ejecucion presupuestaria del Servicio, facilitando a los distintos departamentos la
ejecucidén oportuna de las actividades. Responsable de la gestidn de las personas

Departamento _de Comunicaciones y Educacién: Responsable de difundir las
actividades cientificas de Chile en la Antdrtica y los programas del Instituto en la
Educacion Bdsica y Media. Mantiene una biblioteca con material de consulta
actualizado y ejecuta las relaciones publicas del Servicio.

Departamento Cientifico: Asesora a la Direccidn en la formulacidon de planes y politicas
de desarrollo del Programa Nacional de Ciencia Antdartica. La mayoria de su personal
tiene grado académico de doctor y desarrolla directamente trabajos y proyectos de
investigacion cientifica. Apoya a la Unidad de Concursos y Medio Ambiente y el
proceso de planificacién de la Expedicion Cientifica Antdartica.

Departamento de Expediciones: Apoya técnicamente a la Direccidén en la
planificacién, ejecucidon, coordinacion, control, monitoreo y administracion de las
actividades cientificas y tecnoldgicas que se realizan en el Territorio Chileno Antdrtico.
Planifica, organiza y dirige expediciones, mantiene bases, refugios y campamentos en
la Antdrtica y otras plataformas logisticas como lanchas, botes o vehiculos.

Los principales clientes son:

Clientes Internos: El/La Director/a del Instituto Antdrtico Chileno, interactia con todas las
instancias directivas del Instituto. Los Jefes/as de Departamento y Unidades, mantienen una
relacion directa y de comunicacién permanente con el Director/a Nacional, que coordina
técnica y administrativamente la gestion, acorde a los lineamientos estratégicos, las
politicas y estrategias institucionales.

Clientes externos: El DFL 82 de 1979 establece que el INACH es el Unico servicio responsable
de planificar, coordinar, orientar y controlar la actividad cientifica y tecnoldégica que los
organismos del Estado o particulares debidamente autorizados deseen readlizar en la
Antdrtica. Asimismo, debe asesorar al Ministerio de Relaciones Exteriores, a otros organismos
del Estado e instituciones cientificas en materias propias de su quehacer. Ademds, debe
promover el conocimiento antdrtico en la ciudadania e incentivar la formacién de
cientificos y técnicos antdarticos.

Ademds, se relaciona de manera activa con otros actores de la sociedad civil, la
comunidad educativa nacional y medios de comunicacién del pais y el extranjero.

Actores claves: Ministro y Subsecretario de Relaciones Exteriores, asociacion de funcionarios
del INACH, Director/a de la Direccién Antdrtica de la Cancilleria, Intendente y consejeros
Regionales de la Regidn de Magallanes; representantes de Programas Antdrticos
Nacionales de los 34 paises que desarrollan actividad cientifica en la Antdrtica, en especial
aqguellos que operan desde Punta Arenas (19), Estado Mayor de la Defensa Nacional y
Operadores Antdrticos de las Fuerzas Armadas.
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El cargo corresponde a un grado 2° de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mds un porcentaje de
Asignacion de Alta Direccidén Publica de un 61%. Incluye las asignaciones de modernizaciéon, zona y
bonificaciéon especial para zonas extremas. Su renta liquida promedio mensualizada referencial asciende a
$5.883.000.- para un no funcionario, la que se obtiene de una aproximacién del promedio entre el “Total

Remuneracion Liquida Aproximada” de los meses sin asignacidon de modernizacién vy el

“Total

Remuneracion Liquida Aproximada” de los meses con asignacion de modernizacién, que se detalla a

contfinuacion:

Procedencia

Detalle Meses

Sub Total Renta
Bruta

Asignacion Alta
Direccién Publica
61%

Total Renta Bruta

Total
Remuneracion
Liguida
Aproximada

Funcionarios del
Servicio*

Meses sin asignacion
de modernizacién
***: enero, febrero,
abril, mayo, julio,
agosto, octubre y
noviembre.

$3.850.999.-

$2.349.110.-

$6.200.109.-

$5.137.248 -

Meses con
asignacién de
modernizacién:
marzo, junio,
sepfiembre y
diciembre.

$5.952.290.-

$3.630.897 .-

$9.583.187 .-

$7.418.988.-

Renta liquida promedio mensualizada referencial para funcionario del Servicio

$5.898.000.-

No Funcionarios**

Meses sin asignacién
de modernizacién
***: enero, febrero,
abril, mayo, julio,
agosto, octubre y
noviembre.

$3.836.369.-

$2.340.185.-

$6.176.554.-

$5.120.854.-

Meses con
asignacién de
modernizacién:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

$5.937.660.-

$3.621.972.-

$9.559.632.-

$7.405.845.-

Renta liquida promedio mensualizada referencial para no funcionario del Servicio

$5.883.000.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.

**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio.

***La asignacion de modernizacién constituye una bonificacidén que considera un 15% de componente base y hasta un 7,6% por
desempeno institucional.

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempeno, que debe suscribir el alto directivo publico, tendrd
efectos en la remuneracién en el siguiente ano de su gestién.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicion del porcentaje de asignacion de alta direccién

publica.
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5.5 CONVENIOS DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Plazos para proponer y suscribir el convenio de desempeno:

= Dentro del plazo méximo de sesenta dias corridos, contado desde su nombramiento definitivo o
de su renovacion, los jefes superiores de servicio suscribirdn un convenio de desempeno con el
ministro o el subsecretario del ramo, cuando este actle por delegacidon del primero, a propuesta
de dicha autoridad.

= En el caso de directivos del segundo nivel de jerarquia, el convenio serd suscrito con el jefe
superior respectivo, a propuesta de éste. Tratdindose de los hospitales, el convenio de desempeno
deberd suscribirlo el director de dicho establecimiento con los subdirectores médicos vy
administrativos respectivos, a propuesta de éste.

= Los convenios de desempeno deberdn ser propuestos al alto directivo, a mas tardar, dentro de los
treinta dias corridos contados desde el nombramiento, y deberdn considerar el respectivo perfil
del cargo.

= El convenio de desempeio es un instrumento de gestidn que orienta al alto directivo publico en el
cumplimiento de los desafios que le exige su cargo vy le fija objetivos estratégicos de gestidn por los
cuales éste serd retroalimentado y evaluado anualmente y al término de su periodo de
desempeno.

El convenio de desempeno refleja:

a) Funciones estratégicas del cargo, asimismo, desafios y lineamientos para el periodo, contenidos en el
perfil de seleccioén.

b) Objetivos relacionados con la gestidon de personas de la institucioén.

c) Objetivos Operacionales de disciplina financiera, relacionados con mejorar la calidad del gasto, como
también, desempeno de la institucién hacia el usuario final, beneficiario y/o cliente y finalmente el
cumplimiento de los mecanismos de incentivo de remuneraciones de fipo institucional y/o colectivo.

Obligacién de comunicar a la Direccidn Nacional del Servicio Civil la suscripcidn y evaluacion de los
Convenios de Desempeno.

= Los convenios de desempeno, una vez suscritos, deberdn ser comunicados a la Direccidn
Nacional del Servicio Civil para su conocimiento y registro.

= Lo autoridad respectiva deberd cumplir con la obligaciéon senalada en el pdrrafo anterior dentro
del plazo mdximo de noventa dias, contado desde el nombramiento definitivo del alto directivo
puUblico o su renovacion. En caso de incumplimiento, la Direccidn Nacional del Servicio Civil
deberd informar a la Contraloria General de la Republica para los siguientes efectos:

- La autoridad que no cumpla con la obligacion seialada serd sancionada con una multa de 20 a
50 por ciento de su remuneracion. Ademds, la Direccion Nacional del Servicio Civil informard al
Consejo de Alta Direccidon Publica sobre el estado de cumplimiento de la obligacion referida.

-  Cada doce meses, contados a partir de su nombramiento, el alto directivo puUblico deberd
entregar a su superior jerdrquico un informe acerca del cumplimiento de su convenio de
desempeno. Dicho informe deberd remitiro a mds tardar al mes siguiente del vencimiento del
término antes indicado. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los
supuestos acordados, proponiendo los cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales.

- El ministro o el subsecretario del ramo, cuando este Ultimo actle por delegacién del primero, o el
jefe de servicio, segin corresponda, deberdn determinar el grado de cumplimiento de los
convenios de desempefo de los altos directivos publicos de su dependencia, dentro de treinta
dias corridos, contados desde la entrega del informe.

- Los convenios de desempeno podrdn modificarse una vez al ano, por razones fundadas y previo
envio de la resolucidon que lo modifica a la Direccidén Nacional del Servicio Civil y al Consejo de
Alta Direccidén PUblica, para su conocimiento.

- Los ministros o subsecretarios del ramo, cuando estos Ultimos actien por delegacién de los
primeros, y jefes de servicio deberdn enviar a la Direccidon Nacional del Servicio Civil, para efectos
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de su registro, la evaluacién y el grado de cumplimiento del convenio de desempeno, siguiendo
el formato que esa Direccidn establezca. La Direccién deberd publicar los convenios de
desempeno de los altos directivos puUblicos y estadisticas agregadas sobre el cumplimiento de los
mismos en la pdgina web de dicho servicio. Ademds, deberd presentar un informe al Consejo de
Alta Direccidn PUblica sobre el estado de cumplimiento de los referidos convenios.

- La Direcciéon Nacional del Servicio Civil podrd realizar recomendaciones sobre las evaluaciones de
los convenios de desempeno. El ministro o el subsecretario del ramo o el jefe de servicio, segin
corresponda, deberdn elaborar un informe respecto de tales recomendaciones.

Efectos del grado de cumplimiento del convenio de desempeno:

= El grado de cumplimiento del convenio de desempeno de los altos directivos publicos producird el
siguiente efecto:

a) El cumplimiento del 95 por ciento o mds del convenio de desempeio dard derecho a percibir el
100 por ciento de la remuneracién bruta que le corresponda segun el sistema a que estén afectos.

b) El cumplimiento de mds del 65 por ciento y menos del 95 por ciento dard derecho a percibir el 93
por ciento de dichas remuneraciones, mds lo que resulte de multiplicar el 7 por ciento de la
remuneracién sefalada en la letra a) por el porcentaje de cumplimiento del convenio de
desempeno.

c) El cumplimiento del 65 por ciento o menos dard derecho a percibir el 93 por ciento de dichas
remuneraciones.

= Durante los primeros doce meses contados desde el nombramiento, no se aplicard lo dispuesto en
las letras que anteceden.

= Los altos directivos publicos nombrados a través de las normas del Sistema de Alta Direccion
PuUblica, no serdn evaluados conforme las normas previstas en el Pdrrafo 4°, “De las
Cadllificaciones”, contenido en el Titulo Il, del Estatuto Administrativo, contenido en la Ley N° 18.834,
cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado se establecié en el DFL N° 29, de 16 de junio de
2004, del Ministerio de Hacienda.

5.6 CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Nombramiento

* Lo autoridad competente sélo podrd nombrar en cargos de alta direccidn puUblica a alguno de
los postulantes propuestos por el Consejo de Alta Direccidn PUblica o Comité de Seleccién, segun
corresponda. Si, después de comunicada una ndmina a la autoridad, se produce el desistimiento
de algun candidato que la integraba, podrd proveerse el cargo con alguno de los restantes
candidatos que la conformaron. Con todo, la autoridad podrd solicitar al Consejo de Alta
Direccion Publica complementar la ndmina con ofros candidatos iddneos del proceso de
seleccién que la origind, respetando el orden de puntaje obtenido en dicho proceso.

Extension del nombramiento y posibilidad de renovaciéon

= Los nombramientos tendrédn una duracidn de fres anos. La autoridad competente podrd
renovarlos fundadamente, hasta dos veces, por igual plazo, teniendo en consideracion las
evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas relativas al cumplimiento de
los convenios de desempeno suscritos.

= La decision de la autoridad competente respecto de la renovacién o término del periodo de
nombramiento deberd hacerse con treinta dias corridos de anticipacidn a su vencimiento,
comunicando tal decision en forma conjunta al interesado y a la Direccion Nacional del Servicio
Civil, la que procederd, si corresponde, a disponer el inicio de los procesos de seleccion.
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Efectos de la renuncia del directivo nombrado en fecha reciente

= §i el directivo designado renunciare denfro de los seis meses siguientes a su nombramiento, la
autoridad competente podrd designar a ofro de los integrantes de la ndmina presentada por el
consejo o el comité para dicho cargo.

Posibilidad de conservar el cargo en la planta si se posee

= Sin perjuicio de lo anterior, los funcionarios conservardn la propiedad del cargo de planta de que
sean fitulares durante el periodo en que se encuentren nombrados en un cargo de alta direccién
puUblica, incluyendo sus renovaciones. Esta compatibilidad no podrd exceder de nueve anos.

Cargos de exclusiva confianza para los efectos de remocion

= Los cargos del Sistema de Alta Direccion Publica, para efectos de remocidn, se entenderdn como
de “"exclusiva confianza”. Esto significa que se trata de plazas de provisidn reglada a través de
concursos publicos, pero las personas asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto
cuenten con la confianza de la autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Obligacién de responder por la gestion eficaz y eficiente

= Los altos directivos publicos, deberdn responder por la gestidn eficaz y eficiente de sus funciones
en el marco de las politicas publicas.

= Conforme asilo dispone el Articulo 64 del Estatuto Administrativo, serdn obligaciones especiales de
las autoridades y jefaturas, las siguientes:

a) Ejercer un control jerdrquico permanente del funcionamiento de los érganos y de la actuacién
del personal de su dependencia, extendiéndose dicho control tanto a la eficiencia y eficacia
en el cumplimiento de los fines establecidos, como a la legalidad y oportunidad de las
actuaciones;

b) Velar permanentemente por el cumplimiento de los planes y de la aplicacién de las normas
dentro del dmbito de sus atribuciones, sin perjuicio de las obligaciones propias del personal de
su dependencia, y

c) Desempenar sus funciones con ecuanimidad y de acuerdo a instrucciones claras y objetivas
de general aplicacion, velando permanentemente para que las condiciones de trabajo
permitan una actuacién eficiente de los funcionarios.

Obligacién de dedicacion exclusiva y excepciones

= Los altos directivos pUblicos deberdn desempenarse con dedicacidén exclusiva, es decir, existe
imposibilidad de desempenar otra actividad laboral, en el sector publico o privado.

= Conforme asi lo dispone el inciso primero del Articulo Sexagésimo Sexto de la Ley N° 19.882, los
cargos de altos directivos publicos deberdn desempenarse con dedicacion exclusiva y estardn
sujetos a las prohibiciones e incompatibilidades establecidas en el articulo 1° de la ley N° 19.863, vy
les serd aplicable el articulo 8° de dicha ley.

= El arficulo 1° de la Ley N° 19.863, en los incisos quinto, sexto y séptimo, regula los escenarios de
compatibilidad, lo que nos lleva a concluir que el desempeno de cargos del Sistema de Alta
Direccién PUblica permite el ejercicio de los derechos que atanen personalmente a la autoridad o
jefatura; la percepcion de los beneficios de seguridad social de cardcter irrenunciable; los
emolumentos que provengan de la administracién de su patrimonio, del desempeno de la
docencia prestada a instituciones educacionales y de la integracion de directorios o consejos de
empresas o entidades del Estado, con la salvedad de que dichas autoridades y los demdas
funcionarios no podrdn integrar mds de un directorio o consejo de empresas o entidades del
Estado, con derecho a percibir dieta o remuneracién. Con todo, la dieta o remuneracion que les
corresponda en su calidad de directores o consejeros, no podrd exceder mensualmente del
equivalente en pesos de veinticuatro unidades tributarias mensuales.
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= Cuando la dieta o remuneracién mensual que les correspondiere fuere de un monto superior al
gue resulte de la aplicacion del pdrrafo anterior, el director o consejero no tendrd derecho a la
diferencia resultante y la respectiva empresa o entidad no deberd efectuar su pago.
= Por otro lado, los altos directivos pUblicos pueden desarrollar actividades docentes.
= Sobre el particular, el Articulo 8° de la Ley N° 19.863, dispone, lo siguiente:

“Independientemente del régimen estatutario o remuneratorio, los funcionarios puUblicos podrdn
desarrollar actividades docentes durante la jornada laboral, con la obligaciéon de compensar las horas en
que no hubieren desempenado el cargo efectivamente y de acuerdo a las modalidades que determine
el jefe de servicio, hasta por un mdximo de doce horas semanales. Excepcionalmente, y por resoluciéon
fundada del jefe de servicio, se podrd autorizar, fuera de la jornada, una labor docente que exceda
dicho tope.”

Posibilidad de percibir una indemnizacién en el evento de desvinculaciéon

= El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente al total de las
remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada afo de servicio en la institucidn en
calidad de alto directivo publico, con un mdéximo de seis, conforme a lo establecido en el inciso
tercero del articulo quincuagésimo octavo de la Ley N° 19.882.

= La indemnizacion se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por peticidn de
renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacién, y no concurra und
causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal, o cuando dicho cese se
produzca por el término del periodo de nombramiento sin que este sea renovado.

Oftras obligaciones a las cuales se encuentran afectos los altos directivos publicos

= Los altos directivos publicos, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad
administrativa, previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucion Politica de la
Republica y en el Titulo Il de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado, N° 18.575.

= De igual modo, los altos directivos puUblicos, deberdn dar estricto cumplimiento a las normas sobre
Declaracién de Intereses y de Patrimonio, previstas en la Ley N° 20.880 y su Reglamento, contenido
en el Decreto N° 2, de 05 de abril de 2016, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia.

= Los Jefes Superiores de los Servicios PUblicos y los Directores Regionales, conforme a lo dispuesto en
la Ley N° 20.730 y su Reglamento, son sujetos pasivos de Lobby y Gestion de Intereses Particulares,
por lo que quedan sometidos a dicha normativa para los efectos indicados.

= De igual modo, otros directivos, en razén de sus funciones o cargos pueden tener atribuciones
decisorias relevantes o pueden influir decisivamente en quienes tengan dichas atribuciones. En
ese caso, por razones de transparencia, el jefe superior del servicio anualmente individualizard a
las personas que se encuentren en esta calidad, mediante una resolucién que deberd publicarse
de forma permanente en sitios electronicos. En ese caso, dichos directivos pasardn a poseer la
calidad de Sujetos Pasivos de la Ley del Lobby y Gestidn de Intereses Particulares y, en
consecuencia, quedardn afectos a la Ley N° 20.730 y su Reglamento, contenido en el Decreto N°
71, de junio de 2014, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia.

= Finalmente, los altos directivos publicos deberdn dar estricto cumplimiento a las Instrucciones
Presidenciales sobre Buenas Prdcticas Laborales en Desarrollo de Personas en el Estado,
contempladas en el Oficio del Gabinete Presidencial N° 001, de 26 de enero de 2015.
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