Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacion Municipal de Olivar

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE OLIVAR

Representante del Consejo de Alta Direccion Publica: Patricio Aguilera Poblete

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del Cargo:
Municipio:
Dependencia:

Lugar de Desempeiio:
Fecha Aprobacion:

Aprobado por:

lefe/a Departamento de Administracion de Educacién Municipal -
DAEM

Municipalidad de Olivar

Alcalde

Comuna de Olivar, Region del Libertador General Bernardo O’Higgins

14 de mayo de 2013

Consejo de Alta Direccidn Publica

2. PROPOSITO DEL CARGO

2.1 MISION

Al Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educacién Municipal le
corresponde disefiar e implementar el proyecto educativo de su comuna,
mediante la gestion administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la
calidad y equidad de la educacién de la comuna.
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2.2 FUNCIONES
ESTRATEGICAS

Al Jefe/a del DAEM de Olivar, le corresponderd desempefiar las siguientes
funciones:

1. Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en la formulacion del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacion.

2. Liderar la planificacidon, organizacidon, y evaluacion del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

3. Gestionar eficientemente los recursos humanos, fisicos y financieros
disponibles, con el propdsito de potenciar los resultados de los
establecimientos educacionales municipales. Favoreciendo el trabajo
en equipo.

4. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempefio
de los Directores de los establecimientos educacionales municipales.

5. Representar al municipio, en materias educacionales, ante la
comunidad en instancias tanto publicas como privadas y resolver los
requerimientos y necesidades de la comunidad escolar que se
encuentren dentro de su ambito de responsabilidad.

6. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, otras comunas y actores claves de su
entorno para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto
educativo.

7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de
los establecimientos educativos bajo su responsabilidad.
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3. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

3.1 CONTEXTO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES:
A) Ubicacion de la Comuna

La Comuna de Olivar, también denominada el Olivar, esta ubicada en la zona
central de Chile, especificamente en la region del Libertador Bernardo O’Higgins, provincia de
Cachapoal. Se ubica aproximadamente 10 kildmetros al sur de la capital regional, la ciudad de
Rancagua.

La comuna de Olivar se divide en tres sectores, Gultro, Olivar Bajo y Olivar Alto, en
esta Ultima localidad se encuentra ubicada la municipalidad con todos sus departamentos.

La Localidad de Gultro estd ubicada a 5 kms de la ciudad de Rancagua, se ha
expandido en torno a la antigua ruta CH-5, y se extiende desde el enlace de la autopista del
Maipo hasta la ribera del rio Cachapoal, limite natural entre las comunas de Rancagua y
Olivar.

B) Demografia

Abarca una superficie de 45 kms?, y una poblacion de 13. 483 habitantes, segun el
ultimo Censo, y tiene una densidad de 299 habitantes por kms2. Del total de la poblacién 6.
702 son mujeres y 6. 781 corresponde a varones. El 23, 56% de la poblaciéon es menor de 15
afios, y el 13, 02% es mayor a 60 afos.

El 2,73% de la poblacion mayor de 10 afios es analfabeta. 814 personas nunca
tuvieron la oportunidad de educarse en el sistema formal de ensefianza. S6lo 818 pueden
mantener una conversacion en el idioma inglés y 65 en algun idioma de pueblos originarios.

En términos de las religiones que profesan los habitantes de esta comuna, se
puede decir que 7.786 son catodlicos, y 1.312 son evangélicos o protestantes

C) Economia

La comuna es eminentemente agricola, a base de arboles frutales y hortalizas, con
suelos altamente productivos. Las actividades asociadas se desarrollan en packings, o
industrias empacadoras de frutas. El producto se exporta hacia mercados internacionales,
principalmente Estados Unidos y Europa.

Como consecuencia de este tipo de economia, existen muchos empleos
esporadicos en las temporadas de produccién de frutas, llegando trabajadores desde otras
zonas del pais.
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D) Administracion

La administracién de la comuna corresponde a la llustre Municipalidad de Olivar, y esta
dirigida por su alcaldesa, Sefiora Maria Estrella Montero Carrasco, y por el Concejo Municipal
compuesto por seis concejales.

E) Caracteristicas socio econémicos

El indice de vulnerabilidad de la comuna actualmente es de un 56%, lo que la clasifica
como prioritaria en la postulacidn de proyectos sociales.

Segun la informacién que entrega la encuesta Casen, el 3,2% de la poblacién es indigente,
mientras que el 10,6% vive en condiciones de pobreza.

En la comuna no se observa crecimiento econdmico significativo en términos de empleo, y
la tasa de desempleo se mantiene alrededor del 5,5%.

F) Caracteristicas del sector educativo de la comuna

El Departamento de Educacién, administra tres escuelas basicas y un Liceo de Ensefianza
Media técnico profesional, que a su vez, cuenta con educacidn nocturna.

e Datos generales

Las caracteristicas de éstos establecimientos se especifican en la tabla que se expone a
continuacioén:

Establecimiento Matricula | Numero | IVE Niveles de | Sector
actual de curso Ensefanza
Escuela Maria Villalobos Arteaga. 533 20 | 76,5% Pré Basica | Urbano
Basica
Escuela Nuestra Sefiora de la Merced. 235 10 | 72,5% Pré Basica | Rural
Basica
Colegio Gultro 504 18 | 85,7% Pré Basica | Urbano
Basica
Liceo Técnico Municipal 385 12 | 77, 0% Media TP | Urbano
Media CH
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e Indicadores de eficiencia

Establecimiento 2009 2010 2011 2012

Escuela Maria | 95,4 | 4,6 0 92,3 | 7,7 0 92,7 | 7,3 0 95,0 | 5,0 0
Villalobos
Arteaga.
Escuela Nuestra | 93,4 | 6,6 0 92,3 | 7,7 1,4 | 95 5 0 95,5 | 45 0
Sefiora de la
Merced.

Colegio Gultro 89,5104 |51 |936 |64 |63 (94159 |58 [93,7 (6,26 | 1,30

Liceo Técnico | 86,6 | 13,8 | O 86,4 | 136 |58 | 85,7 | 143 | 7,2 | 845|154 | 5,8
Municipal

Totales 91,2 |88 |12 (91,188 |33 (91881 (32 (92278 |18
(Cifras expresadas en porcentaje)

A: Aprobacién
R: Reprobacién
D: Desercién

e Indicadores de eficacia

4° BASICO

Establecimiento 2009 2010 2011 2012

Escuela Maria | 262 | 256 | 247 | 266 | 251 | 246 | 260 | 266 | 255 | 278 | 279 | 273
Villalobos
Arteaga.
Escuela Nuestra | 260 | 259 | 263 | 250 | 252 | 260 | 273 | 285 | 260 | 251 | 240 | 246
Sefiora de la
Merced.

Colegio Gultro 216 | 209 | 209 | 232 | 207 | 212 | 257 | 238 | 236 | 219 | 200 | 207

L: Lenguaje
M: Matematica
C:M:: Comprension del Medio
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8° Y2 ° MEDIO

Establecimiento 2009 2010 2011 2012

Colegio Gultro 236 | 234 | 230 | 230 | -- - | 239|239 | 245 | 238 | -- -

Escuela Nuestra | 260 | 263 | 266 | 255 -- -- 269 | 264 | 272 | 258 -- --
Sefiora de la
Merced.

Escuela Maria | 259 | 264 | 252 | 251 -- -- 258 | 258 | 258 | 257 -- --
Villalobos
Arteaga

Liceo Técnico -- -- -- -- 254 | 258 -- -- -- -- 264 | 262
Municipal

L:Lenguaje

M: Matematica
N: Naturaleza
S: Sociedad

PSU Y TASA DE TITULACION

LICEO TECNICO MUNICIPAL “JUAN HOPPE GANTZ”

Resultados 2011 2012
Promedio final PSU 420,7 441,1
Numero de alumnos con 2 9

derecho a postular en
universidades tradicionales

Tasa de Titulacion 64,7 54,8

4. Del personal que depende del Departamento de Educacion

DOTACION DOCENTE COMUNAL 2013

DIRECTIVOS EDUC. DE | DOCENTES DOCENTE DOCENTES TOTAL

12 PARVULOS BASICO DIFERENCIAL MEDIA 96

9 47 11 17

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION COMUNAL 2013
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3.2 ENTORNO DEL CARGO

BIENES Y/O Descripcion de los bienes que administra directamente el cargo y de los
SERVICIOS servicios que provee a la comunidad educativa.

Numero total establecimientos 4

(Funcionan en 5 edificios)

Numero establecimientos Educ. 3

Basica (uno en cada sector de la

Comuna)

Numero establecimientos Educ. 1

Media (Con modalidad CH-TPy
Educ. Adultos.

Numero establecimientos Educ. 0
Adultos
Numero establecimientos Educ. 0
Especial
% urbano 75
% rural 25

EQUIPO DE TRABAJO | El equipo de trabajo del Jefe/a del Departamento de Administracidn
Municipal estd integrado por:

e Coordinadora Técnica Comunal: Coordina estrategias de
mejoramiento técnico de las escuelas y liceo en mesa técnica
comunal, esta mesa estd integrada por los directores y jefes técnico
de las escuela y liceo.

e Secretaria del Jefe DAEM: Cumple funciones de apoyo al Jefe DAEM,
en las funciones administrativas

e 2 Asistentes apoyo administrativo: del Jefe DAEM, para mantener
ordenado toda la documentacion referida a oficios financieros,
requerimientos y de contratacion del personal, SEP y PIE.
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ENTORNO INTERNO

ENTORNO EXTERNO

El Jefe/a Departamento Administracién Municipal se relaciona internamente
con:

e Alcalde y Concejo Municipal, asesorandolos en la postulacion,
formulacion y aprobacion de proyectos culturales y educacionales y
en otras materias relacionadas con educacidon. De igual manera,
representando al Municipio en materias educacionales.

e Administrador Municipal, Secretaria de Planificacion Comunal,
Secretaria Municipal, Direccion de Obras, Direccion de
Administracion Finanzas, Dideco, departamento de Salud municipal
y Direccién de Transito, trabajando en equipo en la ejecuciéon vy
evaluacién de proyectos culturales y educacionales, como también
en materias inherentes a la administracién de la dependencia de
educacién, especialmente en la gestién de los recursos fisicos y
financieros.

e Directores de Unidades educativas asesorandolos en la concrecion
del P.E.I. y en larevision y evaluacion de los Desempefios colectivos
y Propuesta Educativa.

El Jefe/a Departamento Administracion Municipal se relaciona con los
siguientes actores externos:

e Ministerio de Educacién, a través de la Seremi VI region y
Departamento Provincial de Educacidon Cachapoal, con el fin de
cumplir con Ministerio la normativa que emana de esas
dependencias, la asesoria en lo técnico pedagdgico y la obtencidn
de recursos, a través de proyectos para los establecimientos
educacionales.

e Gobierno Regional recibiendo el apoyo financiero, a través de la
presentacion de proyectos, que conlleven a implementar
programasy proyectos, para los establecimientos educacionales.

e Colegio de Profesores Comunal y Regional, segun las necesidades
gue emanan de los docentes colegiados.

e Asociacion de Funcionarios de la Educacion, con el fin de satisfacer
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las necesidades de los asistentes de la educacion.

e Junta de Auxilio Escolar y Becas, con el fin de instalar los programas
sociales, que beneficien especialmente a los alumnos vulnerables.

e Junta Nacional de Jardines Infantiles, para articular acciones
culturales y educacionales con las escuelas basicas de la Comuna.

e Consejos Escolares para asesorar y apoyar la gestion de los
Directores

e Juntas de Vecinos y Clubes Deportivos, con el fin de desarrollar
programas culturales y redes de apoyo.

e |Instituciones comunales y provinciales, (Servicio de Salud vy
Carabineros de Chile) para recibir el apoyo pertinente de acuerdo a
sus funciones, especialmente los relacionados con salud y
seguridad.

e Empresas privadas logrando convenios de practicas profesionales
para los alumnos del Liceo Técnico.

e Organismos no gubernamentales con el fin de recaudar los recursos
financieros necesarios para equipamiento, infraestructura y otras
necesidades de las escuelas y Comuna.

e Instituto Nacional del Deporte, para apoyar las actividades de libre
eleccién de los Establecimientos Educacionales.
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USUARIOS/CLIENTES | Los principales clientes del Jefe/a Departamento Administracion Municipal
son:

Los Alumnos: nimero total de alumnos que atiende la comuna

Las Familias de los alumnos: Descripcidn general del nimero total de familias,
su nivel de escolaridad, Jefa/a de hogar, nivel socio econémico, participacion.

ALUMNOS

NUMERO TOTAL DE 1.657 alumnos, incluida la Educacion Nocturna

ALUMNOS

RANGO DE EDAD Entre 4 y 20 afos en la Educacién diurna y entre
17 y 42 afios en la Educacion Nocturna.

NECESIDADES Las Necesidades Educativas Especiales se

ESPECIALES atienden, a través del Proyecto de Integracién

Escolar, normado por el Decreto 170 enlos 4
Establecimientos educacionales, siendo
actualmente la cobertura de atencién de 172
alumnos y alumnas.

VULNERABILIDAD afio |La vulnerabilidad de los Establecimientos

2011 educacionales en el afio 2011 fue del 74,6%,
actualmente este indice ha aumentado a 77,9%

INDICE O PORCENTAIJE | 1,8 %, presentandose el mayor porcentaje, en la

DE DESERCIONES Educacién Nocturna.
FAMILIA:

NUMERO TOTAL DE 1.417 familias
FAMILIA

NIVEL ESCOLARIDAD [EI49 % de los Padres ha completado su
educacion basica, mientras que el 20% declara
haber cursado la Educaciéon Mediay el 16% la
Basica incompleta. El 15% restante otros

estudios
JEFE/A DE HOGAR El 68% de los jefes de hogar son los padres, el
24% son las madres y el 7,2% son otros.
NIVEL SOCIO La renta media con que vive la familia es de
ECONOMICO $225.000.
PARTICIPACION La participacion de la familia en proceso de
ensefianza aprendizaje es evaluada como
regular
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DIMENSIONES
CARGO

DEL

cargo (equipo directo):

N2 Personas que dependen directamente del

03

(Las funciones de
Finanzas y Personal, se
encuentran
centralizadas en la
Municipalidad)

Dotacién Total de la municipalidad:

137

Presupuesto Global de la comuna:

$1.752.190.874-

% de subvenciéon: 87,03%

Presupuesto total que administra el Departamento
de Educacién: 100 %

$1.752.190.874

$1.525.106.937

% aporte municipal: 8,27 %

$ 144.906.185

% otros financiamientos: 4,69 %

S 82.177.752

4. ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA DEL DAEM

Comuna de Olivar

JEFE DAEM

Coordinadora UTP

Secretaria Daem

Encargada Ley
Sep
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5. DESAFIOS DEL CARGO

1. Velar por el logro de los Objetivos de aprendizaje de los programas de estudio que se
estén implementando en los Establecimientos Educacionales dependientes de Ia
Municipalidad de Olivar, reflejados en resultados y avances concretos en las mediciones
internas y externas.

2. Retener y aumentar el numero de alumnos matriculados en los Establecimientos
Educacionales dependientes de la Municipalidad de Olivar.

3. Generar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados, con el propdsito
de mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

4. Formular e implementar el Proyecto Educativo y el Reglamento Interno comunal, de
acuerdo a las necesidades especificas de la educacién comunal.

5. Disefar y desarrollar una politica de capacitacion y perfeccionamiento, relacionada con los
proyectos curriculares, para el personal del DAEM, directivos, docentes y asistentes de la
educacion de las unidades educativas, considerando las necesidades y opinion de los
destinatarios.

6. Cautelar acciones que conlleven al mejoramiento permanente de la infraestructura,
equipamiento y recursos tecnoldgicos vanguardistas acordes a las necesidades de los
diferentes Establecimientos educacionales.

7. Apoyar la gestién de los establecimientos educacionales, con acciones concretas, que
mantengan o mejoren la sana convivencia escolar.

6. PERFIL DE SELECCION

6.1 REQUISITOS LEGALES: Estar en posesién de un titulo profesional o licenciatura de al menos
ocho semestres.

6.2 COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a parametros de probidad en la gestiéon de lo publico, e
identificar conductas o situaciones que puedan atentar contra tales parametros. Capacidad para
identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer estandares de transparencia y probidad en
su gestidon y métodos de trabajo idéneos para favorecerlas.
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DESCRIPCION
C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su ambito de accién al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion de la comunay al logro
de objetivos que favorezcan el bienestar de la comunidad educativa en su
totalidad.

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender informacidn de sefales, tendencias y
caracteristicas sociales, econdmicas y de politica publica del entorno local,
regional y nacional, adecuando y flexibilizando los programas y planes
educativos comunales y la gestion del DAEM segun las variables detectadas.

C3. PLANIFICACION — ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas educacionales
municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarios para
alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar recursos humanos,
financieros, de infraestructura, equipamiento de su darea y de los
establecimientos educacionales y para contar con mecanismos de
seguimiento, tratamiento y verificacion de informacidn relevante

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, directivos,
docentes y no docentes, en torno a la vision y proyecto educativo comunal;

generando y manteniendo redes de colaboracién y alianza con instituciones

publicas y privadas para fundar acuerdos de mutua cooperacion.
C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el establecimiento
de metas y objetivos, evaluando y retroalimentando el desempefio,
generando acciones de mejora, con el fin de alcanzar los resultados del
proyecto educativo comunal.

C6. CONOCIMIENTOS TECNICOS
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Contar con conocimientos en el ambito educacional escolar y/o amplia
experiencia en gestidén. Deseable poseer al menos 2 afios de experiencia en

cargos de direccidn y/o jefatura.

7. RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracidon bruta promedio
mensual de $ 1.211.304.- mas una asignacion de Administracién de Educacién Municipal del 200%
de la remuneracién basica minima nacional para educaciéon media que asciende a $1.022.736.- El
total de la remuneracidn bruta es de $ 2.234.040.-.

En caso de que quien resulte seleccionado para el cargo sea Profesional de la Educacion quien por
su experiencia, perfeccionamiento, etc. supere la remuneracion indicada, sin incluir la asignacién
de Administracion de Educaciéon Municipal, debera pagarse la que le corresponda como
Profesional de la Educacidn, sumando la asignacidn indicada.

8. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

e El Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacién Municipal, sea cual fuere su
denominacion, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracion de 5 afios, al término de los cuales se debera
efectuar un nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo maximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempefio con el respectivo
sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de
publicacidn del concurso y sera publico.

e El Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado
de cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinara, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos
acordados en el convenio de desempeiio. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a
los minimos establecidos, podra pedir la renuncia anticipada del Jefe/a DAEM, tras lo cual
se realizara un nuevo concurso.
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PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE OLIVAR

OBIJETIVO
ESTRATEGIO

FACTOR CRITICO DE
EXITO

INDICADORES

METAS

ACCIONES DEL
MUNICIPIO
PARA EL
LOGRO DE LA
META

Velar por el logro de
los  Objetivos de
aprendizaje de los
programas de estudio
que se estén
implementando en los
Establecimientos
Educacionales
dependientes de la
Municipalidad de
Olivar, reflejados en
resultados y avances
concretos en las
mediciones internas y
externas.

1.Resultados de
aprendizaje en mediciones
externas

1.1Instalacién de
estrategias que conlleven a
el mejoramiento de los
resultados SIMCE en:

1.2 2°EGB

Situacion actual:
55% de los alumnos
se encuentran en
nivel inicial

Aiio 1: 60% de los
alumnos en nivel
incial

Ao 2: Aumentar en
2 puntos respecto al
afio anterior el
SIMCE

Ao 3:Aumentar en
2 puntos respecto al
afio anterior el
SIMCE

Ao 4:Aumentar en
2 puntos respecto al
ano anterior, el
SIMCE

Ao 5: Aumentar en
2 puntos respecto al
afio anterior EL
SIMCE

1.3 4°EGB

Situacion actual:
243

Afio 1: 250

Aiio 2: 252

Aiio 3: 254

Mantener la Mesa
Técnica para
liderar estrategias
comunales que
mejoren los
resultados SIMCE
de los
Establecimientos
Educacionales.
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Aiio 4: 256

Afio 5: 258

1.4 8°EGB Situacion actual:
254

Aiol: 258

Afio 2: 260

Aiio 3: 262

Aiio 4: 264

Afio 5: 266

1.5 2° Medio Situacion actual:
263

Aiio 1: 266

Aiio 2: 268

Aiio 3: 270

Aiio 4: 272

Aiio 5: 274

1.6 3° Medio Inglés Situacion actual: 83
Ao 1: 90

Afio 2: 95

Ao 3: 98

Ao 4: 100

Ao 5: 100

1.7 Puntaje PSU Situacion Actual: Desarrollar un
441 proyecto de
Preuniversitario
Afio 1: 442 en horario alterno
a lajornada de

Ano 2: 443
clases.

Afo 3: 444

Afio 4: 445

Afo 5:448
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1.8 Porcentaje de alumnos
titulados de las carreras
técnicas que imparte el
Liceo.

Situacion actual:
52,3%

Aiio 1: Mantener.

Ao 2: 53%

Afio 3: 54%

Aiio 4: 55%

Aiio 5: 56%

2 Actualizaciéon de los
proyectos curriculares de
las Escuelas y Liceo.

2.1 Realizacién de acciones
estratégicas que lleven a
liderar la actualizacién de
los proyectos curriculares
de las escuelas y Liceos.

Situacion actual: 40
% de esta
documentacion
cumple
parcialmente esta
finalidad.

Aiio 1: El 100% de
los Establecimientos
educacionales
revisan y evallan
este documento.

Afio 2: El 100% de
las escuelas
reformulan este
documento.

Ao 3: Cumplir el
50% de las metas
del proyecto
curricular en el 75%
de los Colegios.

Ao 4: Cumplir el
70% de las metas
del proyecto
curricular en el 75%
de los Colegios.

Ao 5: Cumplir el
90% de las metas
del proyecto
curricular en el 75%
de los Colegios.

Retener y aumentar el
numero de alumnos
matriculados en los

2. Equilibrio financiero.

2.1 Realizacién de acciones
que mantengan y /o

Situacion actual:
1.603 alumnos

Formalizar
politicas
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Establecimientos
Educacionales
dependientes de
Municipalidad
Olivar.

la
de

aumenten la matricula de
la Educacién Municipal,
considerando la tasa de
natalidad y la poblacién en
edad escolar.

Ao 1: Mantener

Afo 2: 1610

Ano 3:1.612
alumnos

Afio 4:1.613

Afo 5:1.614

2.2 Proponerse metas
financieras que provengan
de fondos externos a la
subvencion.

Situacion actual:
$49.000.000

Aiio 1:
$100.000.000

Afio 2:5150.000.000

Aiio 3:
$200.000.000

Aiio 4:
$250.000.000

Aiio 5:
$300.000.000

2.3 Aumento de la
asistencia promedio
anual, a través de
acciones que logren
cumplir las metas
establecidas

Situacion actual
89%

Ao 1: Mantener

Ao 2: Mejoraren 1
punto

Ao 3: Mejoraren 1
punto, respecto al
afio anterior.

Ao 4: Mejoraren 1
punto, respecto al
afio anterior.

Ao 5: Mantener

comunales, en el
Reglamento
Interno Comunal
y/o PADEM,
respecto a
cautelarla
matricula efectiva
de los
establecimientos
educacionales de
la comuna.

Generar alianzas con
la comunidad escolar,

actores
privados,

publicos
con

y
el

3.

Incorporacion de
la familia y de los
actores publicos y
privados al

3.1 Realizacién de acciones
que lideren la
incorporacion de las
familias y actores publicos

Situacion actual:

No existen datos

Busca redes de
apoyo con
organismos
publicos que
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propdsito de mejorar
la calidad del servicio
educativo comunal.

quehacer escolar.

y privados, que lleven a
alcanzar las politicas,
objetivos y metas
educacionales comunales.

objetivos

Aiio 1: Elaboracion
de instrumentos
para diagnosticar la
situacion actual

Ao 2:Evaluar la
situacién actual y
elaborar el proyecto

Ao 3:Mejorar la
participacién en un
20%

Ao 4:Mejorar la
participacién en un
40%

Ao 5:Mejorar la
participacién en un
50%

permiten mejorar
la calidad de la
educacion.

Formular e
implementar el
Proyecto Educativo y
el Reglamento Interno
comunal, de acuerdo a
las necesidades
especificas de la
educacién comunal.

4. Actualizacion del

PADEM,
Proyectos
Educativos y
Reglamentos
internos de las
escuelas y liceos.

4.1 Realizacion de acciones
estratégicas que lleven a
liderar la actualizacion del
PADEM, P.E.l.y
Reglamentos Internos de
las Escuelas vy Liceo, en
forma participativa.

Situacion actual:

70% de esta
documentacion
cumple
parcialmente su
finalidad.

Aiio 1: El 100% de
los Establecimientos
educacionales
revisan y evallan su

Reglamento Interno.

Afio 2: El 100% de
las escuelas
actualizan P.E.l. y
Reglamento.

Ao 3: El 70% de los
establecimientos
educacionales
cumplen el 50% de
las metas del P.E.I.

Afio 4: El 100% de
los establecimientos
educacionales
cumplen el 60% de

Buscar apoyo,
asesoria o formar
equipo de trabajo,
para disefiar,
ejecutar y evaluar
acciones que no
contravengan la
normativa vigente,
ni el presupuesto
asignado.
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las metas del P.E.I.

Afio 5: El 100% de
los establecimientos
educacionales
cumplen el 80% de
las metas del P.E.I.

Disefiar y desarrollar
una politica de
capacitacién y
perfeccionamiento,

relacionada con los
proyectos curriculares,
para el personal del
DAEM, directivos,
docentes y asistentes
de la educacién de las
unidades educativas,
considerando las
necesidades y opinidn
de los destinatarios.

5. Capacitaciony

perfeccionamient
o permanente al
personal de la
administracion
DAEM, con el fin

de cumplir con los

estandares de
calidad y equidad
en el proceso
educativo, que se
esta
desarrollando, en
las Escuelas y
Liceo.

5.1 Realizacidn de acciones
que aseguren un liderazgo
efectivo y eficiente en los
establecimientos
educacionales.

Situacion actual: Se
han realizado
capacitaciones
docentes y de
directivos a nivel
comunal y la meta
es mejorarlo.

Aiio 1: Mantener lo
realizado el afio
2014

Ao 2: Mejorar la
capacitacion con
experto, en
metodologia.

Ao 3: Mejorar la
capacitacion con
experto, en
evaluacion.

Ao 4: Mejorar la
capacitacion con
experto, en
atenciénala
diversidad.

Ao 5: Mantenerla
con capacitacion al
personal asistente
de la Educacion.

5.2 Ejecucion y evaluacién
de un plan de capacitacion
y perfeccionamiento para
el 100% de los
funcionarios que trabajan
en las escuelas y Liceo,
pertinente a la funciény a
los objetivos y metas
educacionales.

Situacion actual: Se
realiza capacitacion
técnica, sélo a los
docentes.

Ao 1: Mantener el
programa
incluyendo al 50%
de los asistentes de
la Educacion.

Aiio 2: Mantener el

Desarrollary
liderar una
estrategia con
financiamiento
para la
capacitacién y
perfeccionamiento
del personal.
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programa
incluyendo al 90 %
de los asistentes de
la Educacion

Aiio 3: Mantener el
programa en un
%100

Ao 4: Mantener el
programa en un
100%

Ao 5: Mantener el
programa en un
100%

Cautelar acciones que
conlleven al
mejoramiento

permanente de la
infraestructura,

equipamiento y
recursos tecnoldgicos

6. Aseguramiento de la
calidad del equipamiento e
infraestructura, que ofrecen
los establecimientos
educacionales de
dependencia municipal,
para el fortalecimiento de

6.1 Instalacion de
acciones planificadas y
sistematicas que aseguren
el mejoramiento de la
infraestructuray el
equipamiento de las
escuelasy liceo,

Situacion actual: Se
cubre la necesidad
de un 70% de las
demandas en
infraestructuray
equipamiento

Liderar proyectos
relacionados con
infraestructuray
equipamiento
para ser
presentados al

vanguardistas acordes | la equidad en la oferta especialmente lo vanguardista. organismo
a las necesidades de | educativa. relacionado con las tics. pertinente.
los diferentes Ao 1: Mantener
Establecimientos
educacionales. Ao 2:Mejorar en

un 10%

Ao 3:Mejorar en

un 20%

Ao 4:Mejorar en

un 30%

Afo 5:Mantenerlo
Apoyar la gestién de | 7. Apoyo permanente alas | 7.1 Gestidny liderazgo en Situacion actual: Se | Proponery
los establecimientos | escuelasy liceo, en el la ejecucién y evaluacién han ejecutado asesorar

educacionales, con
acciones  concretas,
que mantengan o
mejoren la  sana
convivencia escolar.

fortalecimiento del
compromiso y rol que les
compete a los apoderados,
familias, organismos
publicos y privados, con la
calidad de la educacién en
la comuna.

de iniciativas sistematicas,
relacionadas con el
fortalecimiento del rol de
los padres, familias, y
organismos publicos y
privados, que incidan en la
calidad de los aprendizajes.

proyectos
comunales, para
lograr el
mejoramiento del
rol de las familias en
los aprendizajes de
os alumnos, pero no
hay informacion
estadistica del
impacto en los
aprendizajes.

estrategias de
intervencion que
mejore la
convivencia
escolar.
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Ao 1: Mantener

Ao 2: Mejorar en
un 20% y conocer el
impacto.

Ao 3: Mejorar en
un 30% y conocer el
impacto

Ao 4: Mejorar en
un 40% y conocer el
impacto

Aiio 5: Mantenerlo
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