Perfil de Director/a Nacional de Obras Hidrdulicas - Direccidén de Obras Hidrdulicas

I. PERFIL DE SELECCION

Fecha aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidn Publica: 12-04-2011

DIRECTOR/A NACIONAL DE OBRAS HIDRAULICAS
DIRECCION DE OBRAS HIDRAULICAS

1. REQUISITOS

LEGALES 1.- Titulo profesional de una carrera de, a lo menos, 10 semestres

de duracién y experiencia profesional minima de cinco afos;
o)

2.- Titulo profesional de una carrera de, a lo menos, 8 semestres
de duracién, mds grado académico de Magister o superior y
experiencia profesional minima de 5 anos.

Fuente: Articulo Unico del DFL N° 279 de 10 de noviembre de 2009 del Ministerio de
Obras Publicas.

2. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestion de lo
puUblico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estdndares de transparencia y probidad en su gestion y métodos de trabajo idéneos para
favorecerlas.

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 20%

A2. GESTION Y LOGRO 15%

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 15%

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 10 %

AS5. LIDERAZGO 15%

A6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10 %

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 15%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS
1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las senales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia institucional. En particular, se busca capacidad para
adquirir rdpidamente una visidon integradora de desarrollo de servicios de infraestructura
hidraulica y evaluar su impacto en las distintas actividades econdmicas del pais.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos de la institucion, generando
directrices, ejecutando proyectos en los plazos asignados, planificando, disenando,
analizando informacién, movilizando recursos organizacionales, controlando la gestion,
sopesando riesgos e infegrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia
y calidad en el cumplimiento de la mision institucional en coherencia con la misién
Ministerial y los desafios de Gobierno,

Se valorard contar con al menos tres anos de experiencia en cargos directivos o jefatura
de equipos de frabajo en cargos de similar complejidad.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestion y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar oporfuna vy
efectivamente lo necesario para facilitar su gestion institucional y afrontar, de ser
necesario, situaciones criticas.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presién, contingencia y conflictos
y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco
institucional publico.

5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios de la Institucién. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccidn de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener
un clima organizacional arménico y desafiante.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdcticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados, orientado fundamentalmente al fomento de la
innovacién y a la mejora continua por ser un fuerte componente de éxito en el egjercicio
de las funciones del Servicio a dirigir.
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7. CONOCIMIENTOS TECNICOS
Deseable contar con conocimientos y/o experiencia en materias de gestidon y/o
administracion de proyectos de infraestructura en el dmbito de las obras hidrdulicas o

infraestructura de riego, drenaje de aguas lluvias o afines. Se valorard experiencia en dreas
sanitarias, sean rurales o concesionadas y/o experiencia en grandes contratos.

Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico | Nivel

Servicio Direccion de Obras Hidrdulicas
Dependencia Ministro/a

Ministerio Ministerio de Obras Publicas
Lugar de Desempeno Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al Director/a Nacional de Obras Hidrdulicas le corresponderd

liderar la gestiéon de proyectos para la provision de servicios de
infraestructura hidraulica, en sus etapas de diseno, construccidn,
explotacién, mantenimiento y traspaso de obras, conforme a las
politicas y estrategias ministeriales, con el objeto de optimizar el
aprovechamiento y control del agua, la proteccién del territorio y
de las personas, contribuyendo al desarrollo sustentable del pais y
a mejorar la calidad de vida de las personas.

FUNCIONES

ESTRATEGICAS Al asumir el cargo de Director/a Nacional de Obras Hidraulicas le

corresponderd desempefar las siguientes funciones:

1. Incorporar los lineamientos estratégicos ministeriales, definidos y
formalizados en los instrumentos de planificacidon, en la ejecucién
de los estudios, obras, conservacion y explotaciéon de servicios de
infraestructura hidrdulica.

2. Dirigir y controlar las diferentes etapas de los proyectos de
infraestructura hidrdulica: prefactibilidad, factibilidad, diseno,
construccién, explotacion y conservacién de grandes obras de
riego, de evacuacidon y drenaje de aguas lluvias, control
aluvional y de manejo de cauces y agua potable rural.

3. Incorporar estdndares y procedimientos para garantizar la
tfransparencia, cobertura y calidad de los servicios de
infraestructura hidrdulica y velar por el fiel cumplimiento de la
regulacidén y normativa vigente en las materias de su
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competencia.

4. Articular redes entre el dmbito publico y privado con el fin de
lograr mayor eficiencia y colaboracién en el logro de los
objetivos de la Direccién de Obras Hidrdulicas, representando a
la misma en instancias fanto nacionales como internacionales
cuando sea necesario.

5. Gestionar los recursos humanos a través de mecanismos que
permitan atraer y mantener a profesionales con un alto
desarrollo de competencias técnicas y personales.

6. Gestionar las politicas de la institucion, en las dreas técnicas,
administrativas, financieras, de personas, de sistemas de gestion y
de tecnologias de la informacién a nivel nacional.

DESAFIOS DEL

CARGO El Director/a Nacional de Obras Hidrdulicas deberd asumir los

siguientes desafios:

e Apoyar la definicién de criterios objetivos que permitan priorizar
la asignacién de recursos del Estado en materia de obras de
infraestructura hidréulica y de riego, en conjunto con la
Direccién de Planeamiento del Ministerio y las autoridades
superiores del Ministerio de Obras PUblicas.

e Aumentar la superficie de riego seguro, a fravés de la
implementacién de la politica de embalses y la modernizacién
de los sistemas de canales de regadio.

* Implementacién de la nueva institucionalidad de Agua Potable
Rural y su coordinacién con diversos organismos, en el marco de
la aprobacién del marco regulatorio respectivo en conjunto con
la Subsecretaria de Obras Publicas, la Superintendencia de
Servicios Sanitarios y las autoridades superiores del Ministerio

e Impulsar la incorporacién de estdndares y niveles de servicio
para la gestién de infraestructura hidrdulica, avanzando en la
definicion de compromisos explicitos de servicios.

e Implementar una metodologia eficiente e integrada de gestién
de proyectos, modernizando los procesos de diseno,
construccién, mantencién y explotacién de infraestructura.

e Liderar al interior del Servicio la puesta en marcha de una
estrategia de recursos humanos con enfoque basado en el
modelo de gestidn por competencias.
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3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL

CARGO La Direccion de Obras Hidrdulicas es un Servicio ejecutor que se

encarga de gestionar el disefio, construccidn, mantenimiento y
fraspaso de los servicios de infraestructura hidrdulica del pais. Entre
sus objetivos principales destaca potenciar el desarrollo
econdmico, productivo y social, asi como mantener y explotar la
infraestructura hidrdulica con el propdsito de conservar los niveles
de servicio.

Este servicio tiene su origen en la Inspeccidon General de Regadio,
creada en 1915, y que sucesivamente se transformd en
Departamento de Riego y Direccién de Riego.

En la década de los noventa, ante la inexistencia de organismos
pUblicos técnicos especializados encargados de temas
especificos, tales como: el manejo de cauces de aguas lluvias, se
produjo un vacio que paulatinamente fue llenando la Direccién de
Riego, que finalmente se tradujo en la promulgacién en 1997 de la
Ley N° 19.525, que la transforma en Direccién de Obras Hidrdulicas.

Finalmente, atendida la relacién del Programa de Agua Potable
Rural y del Departamento de Obras Fluviales, con la competencia
técnica de la Direccidén de Obras Hidrdulicas, se decidié trasladar
dichas funciones desde la Direccidon de Planeamiento vy Vialidad,
respectivamente a partir del ano 2000.

Las Obras mds significativas en términos de inversién en el periodo
2006-2010, fueron:

« Construccion de Grandes y Medianas obras de riego (canal
de regadio Faja Maisan; embalse el Bato, reparaciéon
embalse Culimo, inicio de la construccién del sistema de
regadio del embalse Ancoa,; sistema distribuciéon Laja
Diguillin Il etapa; sistema regadio Comuy y sistema de
regadio Valle del Choapa Il etapa).

« Construccidncolectores de aguas lluvias (Colector Alameda,
Rancagua; Colector 3 poniente;colector Estero Lobos
Poniente, comuna de Puerto Montt; colector Phillipi de Barrios
Bajos de Valdivia; yparque inundable sector Hondonada Rio
Vigjo.)

« Construccion Obras de control aluvional (Cerro Divisadero,
Coyhaigue y quebrada la cadenaen Antofagastal).

« Construccidén obras de cauce y drenagje de aguas lluvias
(mejoramiento zanjén de la aguada; mejoramiento de
cauce Yy candlizacion estero las cruces, etapa
normalizacion estero Dagostini, Punta Arenas, Xl region)

« Construccidén obras de emergencia de defensas fluviales
Regidn Metropolitana y Vil regién; y de riego en la VIl region.

« Construccidn obras de emergencia de mejoramiento y
mantencidén plan invierno ano 2007.
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» Reparacion de 422 sistemas de APR danados por el sismo del
27 de febrero de 2010.

 Reparacion de 16 canales y 4 embalses menores también
afectados por el terremoto.

Los cargos de la Direccién Nacional de Obras Hidrdulicas, que son
parte del Sistema de Alta Direccidn PUblica son:

¢ Director/a Nacional de Obras Hidrdulicas

¢ Subdirector/a de Gestion y Desarrollo

« Jefe/a Division de Riego

* Jefe/a Division de Cauces y Drenajes Urbanos

BIENES Y/O . - . - .
SERVICIOS qu bienes vy ;ervmos qug debgro‘ administrar _y/o gestionar el
Director/a Nacional se asocian al siguiente detalle:
Servicios de Infraestructura Hidrdulica de Riego
« Embalses
« Canales de regadio
« Captaciones subterrdneas
Servicios de Infraestructura Hidrdulica de Evacuacién y Drenaje de
Aguas Lluvias
« Colectores primarios de aguas lluvias
e Planes Maestros de Aguas Lluvias
« Servicios de Infraestructura Hidrdulica de Control Aluvional y
de Manejo de Cauces
« Defensas Fluviales
e Encauzamiento de Riberas
« Control Aluvional
» Definicién de Deslindes
e Planes Maestros de Obras de Manejo de Cauces
Servicio de Infraestructura Hidrdulica de Agua Potable Rural en
localidades Concentradas y Semiconcentradas.
« Sistemas de Agua Potable Rural
« Asesoria en materias comunitarias, técnicas, administrativas y
contable a los servicios de agua potable rural existentes.
.E'S:’;:?(?E El equipo de trabajo directo del Director/a Nacional de Obras

Hidrdulicas estd compuesto por:

. 1 Subdirector/a de Gestidbn y Desarrollo Este cargo tiene
como funcidén principal el desarrollo de la gestiéon
administrativa y de recursos humanos del servicio, ademds,
de brindar el apoyo en aspectos técnicos transversales
como el tema ambiental, la gestibn de contratos,
presupuesto y de planificacion
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« 2 Jefes/as de Division (Riego; Cauces y Drenajes Urbanos) En
ambos casos, los cargos tienen como funcién principal la de
dirigir, coordinar, supervisar y controlar las actividades
técnicas y presupuestarias relativas a las dreas de riego,
aguas lluvias, defensas fluviales y control aluvional.

. 1 Jefe de Departamento de Programas Sanitarios. Su funcién
principal es planificar, coordinar, controlar las actividades
que la ley de presupuesto le encomienda a la DOH para la
ejecucion del programa ISAR-Agua Potable Rural y para la
proyeccion, construccion, mantenimiento y asesoria de los
sistemas de agua potable rural y saneamiento rural.

. 15 Directores/as Regionales El rol principal de los Directores
Regionales es la representacion de la Direccidon de Obras
Hidrdulicas a nivel regional, a través de la identificacién de
proyectos posibles de redlizar y, ademds, participan en el
diseno y construccion de la infraestructura hidrdulica de sus
respectivas regiones. Administran los recursos humanos,
materiales y financieros asignados a su regioén.

. 1 Jefe/a de Unidad de Auditoria Interna Responsable de
evaluar y proponer mejoramientos respecto de los sistemas
de control interno, ademds de coordinar su actuacion con
la auditoria ministerial y el Consejo de Auditoria Interna
General de Gobierno. Asimismo, realizar el seguimiento de
las recomendaciones que efectiUe la Contraloria General de
Republica.

« 1 Jefe/a de Unidad de Asesoria Juridica Su funcidn principal
es el andlisis del cumplimiento de las normativas legales de
la documentacién que prepare el Servicio, asi como la
elaboracion de documentacién de ftipo juridica de la
Direccién.

. 1 Secretario Técnico Encargado del control de la
documentacion que recibe o emite el Servicio, Ademds, es
responsable del control de la agenda de reuniones con
usuarios externos.

CLIENTES INTERNOS Avutoridades Ministeriales, Directores/as Generales, Directores/as

Nacionales, Secretarios/as Regionales  Ministeriales vy
Directores/as Regionales. El desarrollo de las funciones de la
Direccién de Obras Hidrdulicas implica una permanente relacion
con las Autoridades principales del Ministerio de Obras Publicas
(Ministro, Subsecretaria, Director General de Obras Publicas,
Director General de Aguas y restantes Directores del MOP,
ademds, de las autoridades del nivel regional (-EREMIS vy
Directores Regionales), tanto para conocer las directrices que
deben orientar el quehacer de la Direccidn como para la
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aprobacién de instancias administrativas vinculadas con los
contratos de obras entre otras.

Funcionarios/as de la Institucién. El ejercicio del cargo implica
una permanente fransmision a los funcionarios de las metas y
objetivos del Servicio, asi como también recoger las inquietudes
de distinta naturaleza que puedan tener los funcionarios.

CLIENTES EXTERNOS . A . . .
Oftros organismos publicos y privados relacionados con la provision

de Infraestructura PuUblica y que tienen vinculacidon con el
Director/a de Obras Hidrdulicas son:

e Comisién Nacional de Riego

e Ministerio de Agricultura

e Asociaciones de Regantes y sus socios.

« Superintendencia de Servicios Sanitarios

*  Municipalidades

« Servicio de Vivienda y Urbanizacién - SERVIU

« Ciudadanos Riberefos afectados por desbordes de rios

« Poblacién Rural Concentrada y Semiconcentrada y Comités y
cooperativas de Agua Potable Rural -APR

e Ministerio Vivienda y Urbanismo

* Ministerio de Bienes Nacionales

« Ministerio de Hacienda - Direccién de Presupuestos

« Servicio de Evaluacion Ambiental

« Titulares de proyectos sujetos a Sistema de Evaluaciéon
Ambiental, cuando corresponda.

e Senadores/as y Diputados/as

« Ministerio de Planificacién

En el dmbito del riego, el Servicio desarrolla las iniciativas que
define el Consejo de Ministros y eso requiere la coordinacién con
otros Ministerios que conforman el Consejo de Ministros y, ademds,
es parte de su gestidon alcanzar los acuerdos con los regantes con
el fin de obtener el financiamiento de las obras que impulsa el
Estado.

En el caso del Agua Potable Rural las inversiones deben contar
con la aprobacion de los Gobiernos Regionales, lo cual exige una
permanente relacién con Intendentes y Autoridades Regionales
en general.

También existen relaciones con Parlamentarios que propician el
desarrollo de nuevos proyectos, como durante la discusidon de la
ley de presupuesto.




Perfil de Director/a Nacional de Obras Hidrdulicas - Direccidén de Obras Hidrdulicas

DIMENSIONES DEL
CARGO

N° Personas que dependen directamente del 22

cargo

Dotacién total del Servicio 608

Personal a honorarios 94

Presupuesto que administra 2011 $127.126.000.000*
Presupuesto del Servicio 2011 $ 127.126.000.000*

Fuente: Ministerio de Obras PUblicas
* Incluye presupuesto de Agua Potable Rural
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ORGANIGRAMA DIRECCION DE OBRAS HIDRAULICAS
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RENTA
El cargo corresponde a un grado 1°C de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mds un
porcentaje de Asignacién de Alta Direccién Publica de un 90%. Incluye las asignaciones
de modernizacion. Su renta liquida promedio mensuadlizada referencial asciende a
$4.303.000.- para un no funcionario, la que se obtiene de una aproximacion del promedio
entre el “Total Remuneracién Liquida Aproximada” de los meses sin asignacion de
modernizacién y el “Total Remuneracién Liquida Aproximada” de los meses con
asignaciéon de modernizacién, que se detalla a continuacion:
Asignacion Total
Alta Direccién Remuneracion
Sub Total PUblica Total Renta Liquida
Procedencia Detalle Meses Renta Bruta 90% Bruta Aproximada
Meses sin
asignacioén de
modernizacién
***: enero,
febrero, abril, $2.481.677 .- $2.233.509.- $4.715.186.- $3.751.051.-
mayo, julio,
. . agosto,
Funcionarios
s octubre y
del Servicio* -
noviembre.
Meses con
asignacién de
MOEMIZACION: | g3 841 151 | §$3.475036- | $7.336.187.- | $5.446.450-
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.
Renta liquida promedio mensualizada referencial $4.316.000.-
Meses sin
asignacioén de
modernizacion
***: enero,
febrero, abril, $2.470.356.- $2.223.321.- $4.693.677 .- $3.736.425.-
mayo, julio,
No agosto,
. . 4« |oOctubrey
Funcionarios -
noviembre.
Meses con
asignacioén de
MOdeMIZACION: | 43849831 | $3.464848- | $7.314.679- | $5.435050.-
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.
Renta liquida promedio mensualizada referencial $ 4.303.000.-
*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.
**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio.
***La asignacién de modernizacion constituye una bonificacién que considera un 15% de componente base y
hasta un 7,6% por desempeno institucional.
La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicién del porcentaje de asignacion
de alta direccién publica.
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4.

CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia difusién,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracién de tres afos y pueden ser
renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccidon PUblica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se trata
de cargos de provision reglada a tfravés de concursos publicos, pero las personas asi
nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los candidatos seleccionados en los cargos deberdn responder por la gestion eficaz y
eficiente de sus funciones en el marco de las politicas pUblicas.

Los altos directivos puUblicos deberdn desempefarse con dedicacidon exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeno de
cualquier ofra actividad remunerada en el sector publico o privado, a excepcién de
labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

El directivo nombrado contard con un plazo mdximo de tres meses desde su
nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe superior del servicio.
El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias siguientes al
nombramiento.

El Alto Directivo deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado de
cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El no cumplimiento
de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracion del directivo en el afo de
gestiéon siguiente.

Para la renovacién en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracién, entre
otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas relativas al
cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacidén equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en la
institucién en calidad de alto directivo publico, con un mdximo de seis, conforme a lo
establecido en el inciso segundo del articulo quincuagésimo octavo de la Ley N° 19.882.

La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticidon de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacion, y
no concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal, o
cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que éste
sea renovado.
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