Vicepresidente/a Ejecutivo/a — Comisidon Chilena del Cobre, COCHILCO

I. PERFIL DE SELECCION

Fecha de Aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccién Publica: 07-09-2010

VICEPRESIDENTE/A EJECUTIVO/A
COMISION CHILENA DEL COBRE - COCHILCO

1. REQUISITOS

LEGALES Estar en posesidon de un titulo de una carrera de, a lo menos, 8

semestres de duracién, otorgado por una universidad o
instituto profesional del Estado o reconocido por éste, y
acreditar una experiencia profesional no inferior a 5 anos.

Fuente: Inciso final del articulo 40 de la ley N° 19.882.
2. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestién de lo
publico, e identificar al interior de la organizacién conductas o situaciones que pueden
atentar contra tales pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que
permitan fortalecer est&ndares de transparencia y probidad en su gestién y métodos de
trabajo idéneos para favorecerlas.

DESCRIPCION PONDERADOR
A1. VISION ESTRATEGICA 20%

A2. GESTION Y LOGRO 15%

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 10%

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 15%
AS5. LIDERAZGO 15%
A6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 15%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 10%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS

1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las senales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia institucional, de manera de confribuir al diseno,
implementacién y monitoreo de politicas publicas orientadas al desarrollo sustentable de
la mineria en Chile y a consolidar su aporte al pais.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disefiando, analizando informacion,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestion, sopesando riesgos e
infegrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la misién y funciones de la organizacién.

Deseable poseer a lo menos 3 anos de experiencia en cargos directivos o de jefatura.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestion y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar oportuna vy
efectivamente lo necesario para facilitar su gestién institucional y afrontar, de ser
necesario, situaciones criticas.

Habilidad para negociar, identificando las posiciones propias y de la contraparte con la
finalidad de lograr resultados en beneficio de la organizacién, escuchando activamente y
siendo asertivo en las relaciones interpersonales en presencia de disparidad de intereses.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presién, contingencia y conflictos
y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco
institucional publico.

5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios de la Institucién. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccidn de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener
un clima organizacional armdnico y desafiante.

Habilidad para orientar la accidén de su equipo de trabajo, anticipando escenarios y
emprendiendo acciones eficaces para enfocarlo hacia el logro de los objetivos
estratégicos de la organizacion.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para tfransformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdcticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.
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7. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Deseable poseer conocimientos y/o experiencia en materias relacionadas con el dmbito
minero y de administracion de equipos de trabajo, que permitan afianzar su liderazgo en
escenarios tales como mercado del cobre, medio ambiente, regulaciones, impuestos y/o

afines.

Deseable dominio del idioma inglés.

Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico
Servicio
Dependencia

Ministerio

Lugar de Desempeno

| Nivel
Comisidn Chilena del Cobre — COCHILCO

Ministro de Mineria

Ministerio de Mineria

Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION

FUNCIONES
ESTRATEGICAS

Al Vicepresidente/a Ejecutivo/a de la Comisidén Chilena del Cobre, le
corresponde resguardar los intereses del Estado en sus empresas
mineras, asesorando al Gobierno en la elaboraciéon, implementacioén
y fiscalizacién de politicas, estrategias y acciones, evaluando la
gestién e inversion de estas empresas en consonancia con la
legislacidon vigente y politicas gubernamentales, contribuyendo al
desarrollo sustentable del sector minero nacional y a fortalecer el
aporte de éste al resto de la economia.

Al asumir el cargo de Vicepresidente Ejecutivo/a de la Comisién
Chilena del Cobre, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

1.

Asesorar al Gobierno en la elaboracidn de nuevas politicas
mineras, que permitan tanto una mayor fiscalizacidén a la industria
como impulsar el desarrollo de nuevos proyectos mineros.

Asesorar al Gobierno, principalmente al Ministerio de Mineria, en el
diagndstico oportuno de los principales problemas y temas de
interés del sector, tales como, medio ambiente, aguas,
comunidades, entre otros, generando propuestas de politicas
pUblicas, nuevas estrategias y acciones que permitan enfrentar los
nuevos requerimientos del sector.
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DESAFiOS DEL
CARGO

3. Dirigir la fiscalizacion de las normas y procedimientos que rigen las
operaciones de las empresas mineras estatales, resguardando la
fransparencia, probidad y adecuado uso de sus recursos.

4. Proponer al Consejo el programa anual para el cumplimiento de
las funciones de la Comisidn, asi como cualquier otra materia que
requieran del estudio o resolucién del Consejo.

5. Preparar el proyecto de presupuesto de la Comisidbn para
someterlo al Consejo, ejecutar el que definitivamente se apruebe
y proponer las modificaciones que se requieran durante su
ejecucion.

6. Dirigir técnica y administrativamente la Comision, ajusténdose a
los acuerdos e instrucciones que adopte el Consejo.

7. Informar periédicamente al Consejo acerca del funcionamiento
de
instrucciones.

8. Coordinar y administrar eficientemente todos los recursos que
dispone COCHILCO (humanos, financieros, tecnoldgicos, de
conocimiento, etc.) y dalinearlos en funcién de cumplir con los
objetivos estratégicos y la misién institucional.

9. En general, dictar las resoluciones y ejercer las demds facultades
gue sean necesarias para el funcionamiento de la Comisiéon.

la institucion y del cumplimiento de sus acuerdos e

El/la Vicepresidente Ejecutivo/a deberd asumir los siguientes desafios:

1.

Participar en el proceso de reforma del sector minero,
liderando a la Comisién en la busqueda de tal objetivo

Servir de apoyo técnico a la creacion de nuevas politicas
publicas, que impulsard el Ministerio de Mineria.

Mejorar la gestidon estratégica institucional y la calidad de los
procesos de productos estratégicos de la Comisidn Chilena
del Cobre.

Modernizar la gestion administrativa y documental de la
Comisidon Chilena del Cobre.

Mejorar la difusidén de las lineas estratégicas de COCHILCO.

Fortalecer las funciones de la Comision en su rol fiscalizador
de las empresas mineras del estado.

Optimizar el uso de los recursos de COCHILCO, a través de la
ejecucion oportuna del presupuesto asignado por ley.
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3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL La Comisién Chilena del Cobre, COCHILCO, es un organismo publico
CARGO descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio creado
en el afo 1976. Su gestion institucional estd sometida a la
supervigilancia del Presidente de la Republica, con quien se relaciona
por intermedio del Ministro de Mineria.

La Comisidon es administrada por un Consejo que estd integrado por el
Ministro de Mineria quien lo preside; dos representantes designados
por el Presidente de la Republica; el Ministro de Defensa Nacional;
dos representantes designados por el Consejo del Banco Central de
Chile; y el Jefe del Estado Mayor General de la Defensa Nacional.

La mision de COCHILCO es asesorar al Gobierno en la elaboracién,
implementacion vy fiscalizacion de politicas, estrategias y acciones
que contribuyan al desarrollo sustentable del sector minero nacional y
a fortalecer el aporte de éste al resto de la economia. Asimismo,
resguardar los intereses del Estado en sus empresas mineras,
fiscalizando y evaluando su gestidn e inversiones.

Los objetivos estratégicos de COCHILCO consideran:

1. Contribuir al disefio, implementacion y monitoreo de politicas
publicas orientadas al desarrollo sustentable de la mineria en
Chile y a consolidar su aporte al pais, mediante la elaboracion
de estudios, informes y la participacidn en instancias
regulatorias nacionales e internacionales.

2. Generar estadisticas, informacidén y andlisis, de cardcter
publico, oportuno y confiable, que contribuyan a dar
fransparencia a mercados mineros relevantes, faciliten la
toma de decisiones informada de los actores, publicos vy
privados, y den cumplimiento a requisitos legales.

3. Resguardar los intereses del Estado en sus empresas mineras,
informando a los ejecutivos mdximos de éstas los resultados de
la fiscalizacién y evaluacidon que redliza, de la gestion e
inversiones de las empresas, y asesorando a los Ministerios de
Mineria y Hacienda en la elaboracién y seguimiento de los
presupuestos de estas empresas.

4. Asesorar al Ministerio de Hacienda en la fiscalizacidn de los
contratos de exportacion de cobre y de inversidbn extranjera
en mineria.

Como prioridades para el ano 2010 se establecieron las siguientes:

1. Contribuir y apoyar al desarrollo sustentable del sector minero,
a través de la coordinacion, andlisis experto y estudios en
materias que contribuyan al diseno e implementacién de
politicas publicas y la mejor informacién de los actores
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BIENES Y/O
SERVICIOS

Ademds, como informacién adicional, se sefiala que los otros cargos
de COCHILCO qgue son parte del Sistema de Alta Direccién PUblica
son: Fiscal; Director/a de Fiscalizacién; Director/a de Evaluacién de
Gestidn Estratégica; y Director de Estudios.

sectoriales.

Mejorar la gestién de las dreas que desarrollan la evaluacion,
seguimiento vy fiscalizacién de las Empresas Mineras del Estado
mediante la implementacién de metodologias,
procedimientos y herramientas informdticas.

Avanzar en el fortalecimiento de Cochilco como centro de
informacién minera para apoyar la toma de decisiones
pUblicas y privadas. Para ello, entre otras acciones, se
fortalecerd la capacidad predictiva respecto de las variables
mads relevantes para el sector minero desarrollando y utilizando
modelos econométricos y de andlisis econdmico.

Fortalecer la gestién interna sobre la base de la digitalizaciéon
documental.

Los principales servicios que presta la Comisién Chilena del Cobre,
son:

1.

Estudios.

Informes estadisticos.

Participacién en actividades, nacionales e internacionales,
relevantes para el desarrollo sustentable del sector minero.

Evaluacion de gestion de las empresas mineras del Estado.

Estudios y proyectos de politicas puUblicas, andlisis
econdmico y desarrollo sustentable.

Informes de monitoreo y prospectivos de temas
estratégicos.

Informes de andlisis de mercados.

La Rueda.

Boletin Mensual.

Anuario Estadistico.

Precios de Referencia en el marco de la Ley N° 20.026.

Coordinacién de actividades.

Presentaciones de informacién estratégica y/o técnica
especializada.

Representacion de los intereses del Estado de Chile.

Estudios e Informes de evaluacién de gestién
Andlisis y recomendacion de proyectos de inversion
Seguimientos de proyectos

Andlisis de evaluacion ex-post de los proyectos
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EQUIPO DE
TRABAJO

CLIENTES INTERNOS

CLIENTES EXTERNOS

5. Fiscalizacién de las empresas mineras del Estado.
« Informes de auditoria a empresas mineras del Estado
« Seguimiento a recomendaciones de las auditorias
e Fiscalizacidn de exportaciones del cobre y sus
subproductos
« Revisidén de las condiciones comerciales de los contratos de
exportacién de cobre y sus subproductos
» Certificados de origen de los productos mineros (cobre y
sus subproductos)
« Revisidon de los informes de variacidon de valor (IVV's) de las
exportaciones de cobre y sus subproductos
6. Fiscalizaciéon de inversidon extranjera
« Informes de auditoria a los contratos de inversion extranjera
» Informes de solicitud de inversidbn extranjera
El equipo de ftrabagjo directo, que lidera el Vicepresidente

Ejecutivo/a estd constituido por el Fiscal, los Directores de Estudios,
Fiscalizacién, Evaluaciéon de Gestion Estratégica y el Secretario
General.  Asimismo, dependen de él, auditoria interna,
comunicaciones y planificacién y control de Gestion, mds todos los
funcionarios que componen la dotacién efectiva.

El/la Vicepresidente Ejecutivo se relaciona principalmente con las
autoridades del Ministerio de Mineria y servicios publicos
dependientes del ministerio.

Los organismos con los que se relaciona el/ la Vicepresidente/a
Ejecutivo/a son:

1.

Ministerios y servicios puUblicos relacionados con el sector
minero: Ministerio de Hacienda, Banco Central, Servicio de
Impuestos Internos, Servicio Nacional de Aduanas, Comisidn
Nacional del Medio Ambiente, Comité de inversiones
extranjeras, CORFO, Superintendencia de Valores y Seguros,
Infendencias Regionales, Secretarios Regionales Ministeriales de
Mineria.

Empresas mineras publicas y privadas: Codelco, Enami vy
empresas mineras del Estfado; Empresas privadas.

Universidades y centros de estudio.

Empresas vinculadas a la mineria: Proveedores de bienes e
insumos mineros, empresas de ingenieria, proveedores de
servicios ambientales, empresas manufactureras de productos
semi elaborados.
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DIMENSIONES DEL
CARGO

5. Organismos Internacionales: Grupo Internacional de Estudios del
Cobre, World Bureau of Metal Stadistics, International Council of
Metal and Mining, Fondo Monetario Internacional.

6. Sector Financiero: Bancos, Fondos de inversidon, Andalistas.
7. Organizaciones Gremiales: Consejo Minero, Sociedad Nacional
de Mineria, Asociacion de Grandes Proveedores Industriales de

la Mineria y Asociacién de Industriales de Antofagasta.

8. Medios de Comunicacion de alcance nacional y medios
especializados en mineria.

9. Parlamentarios

N° Personas que dependen directamente del 97

cargo

Dotacién Total del Servicio (*) 97
Presupuesto que administra $3.294.089.000
Presupuesto del Servicio(**) $3.294.089.000

Fuente: Comisién Chilena del Cobre, 2010.

(*) Dotacién Autorizada DIPRES: 97 personas.
(**) Este es el monto total del presupuesto de COCHILCO para el 2010.
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ORGANIGRAMA
Consejo
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Vicepresidente
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RENTA

El cargo corresponde a nivel | de la Escala de Sueldos de la Comisién Chilena del Cobre,
mds un porcentaje de Asignaciéon de Alta Direccién PUblica de un 16%. Incluye las
asignaciones de modernizaciéon. Su renta liquida promedio mensualizada referencial,
que puede tener una variacién de un 10%, asciende a $4.548.000.- la que se
obtiene de una aproximacién del promedio entre el “Total Remuneracion Liquida
Aproximada” de los meses sin asignacién de modernizacién y el “Total Remuneracién
Liguida Aproximada” de los meses con asignacion de modernizacién, que se detalla a
continuacion:

Asignacion Total
Alta Direccion Remuneracion
Sub Total PUblica Total Renta Liquida
Procedencia | Detalle Meses | Renta Bruta 16% Bruta Aproximada

Meses sin
asignacién de
modernizacid
n *:. enero,
febrero, alboril, $4.230.534.- $676.885.- $4.907.419.- $3.878.916.-
mayo, julio,
agosto,
octubre y
noviembre.
Meses con
asignacioén de
modernizacid
n: Marzo, $6.976.307 .- $1.116.209.- $8.092.517 .- $ 5.887.271.-
junio,
septiembre y
diciembre.

Funcionarios vy
no funcionarios
del Servicio

Renta liquida promedio mensualizada referencial $ 4.548.000.-

*La asignacién de modernizacién constituye una bonificaciéon que considera un 15% de componente base y
hasta un 7,6% por desempeno institucional (ley 19.553, ley 19.882 y ley 20.212).
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos pUblicos, abiertos y de amplia difusién,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracién de tres anos y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccidén PUblica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provisién reglada a través de concursos publicos, pero las personas
asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los altos directivos pUblicos nombrados en los cargos deberdn responder por la gestiéon
eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

Los altos directivos publicos deberdn desempenarse con dedicacion exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeno
de cualquier ofra actividad remunerada en el sector publico o privado, a excepcién
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

El alto directivo pUblico nombrado contard con un plazo méximo de fres meses desde
su nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe superior del
servicio. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias
siguientes al nombramiento.

El alto directivo publico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado
de cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracién del
directivo en el ano de gestion siguiente.

Para la renovacién en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracién,
entre otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

El alto directivo pUblico tendrd derecho a gozar de una indemnizacion equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en
la institucion, con un mdaximo de seis.

La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticidon de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacién,
y no concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal,
o cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que
este sea renovado.
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