Perfil de Jefe/a Departamento Funcién: Subdirector/a de Planificacién y Presupuesto - DIBAM

I. PERFIL DE SELECCION
Fecha de Aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccién Publica: 14-10-2010

Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Philip Wood

JEFE/A DEPARTAMENTO FUNCION: SUBDIRECTOR/A DE PLANIFICACION Y
] PRESUPUESTO
DIRECCION DE BIBLIOTECAS, ARCHIVOS Y MUSEOS - DIBAM

1. REQUISITOS ., ,
LEGALES Estar en posesion de un titulo de una carrera de, a lo menos, 8

semestres de duracién, otorgado por una universidad o instituto
profesional del Estado o reconocido por éste y acreditar una
experiencia profesional no inferior a 5 anos.

Fuente: Inciso final del art. 40° de la Ley 19.882.

2. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestién de lo
pUblico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estdndares de transparencia y probidad en su gestiéon y métodos de trabajo idéneos
para favorecerlas.

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 15%

A2. GESTION Y LOGRO 20%

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 10%
A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 10%
AS5. LIDERAZGO 15%
A6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 20%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS

1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las senales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia institucional.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disefiando, analizando informacién,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestion, sopesando riesgos e
integrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la misién y lineamientos estratégicos de la organizacion.

Capacidad para establecer indicadores de resultado que permitan obtener informacion
oportuna y relevante para la toma de decisiones, a fin de mejorar la gestion, de acuerdo a
los objetivos estratégicos de la institucion.

Se valorard poseer a lo menos 2 afos de experiencia en cargos de direccién o jefatura.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestién, asi como gestionar las variables y
relaciones del entorno que le proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para
comunicar oportuna y efectivamente lo necesario para facilitar su gestiéon institucional y
afrontar, de ser necesario, situaciones criticas.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presién, contingencia y conflictos
y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco
institucional publico.

5. LIDERAZIGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios de la Institucién. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccidn de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener
un clima organizacional arménico y desafiante.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD
Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdcticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.

7. CONOCIMIENTOS TECNICOS
Poseer conocimientos y/o experiencia en administracién financiera, contable,
presupuestaria y/o de recursos humanos. Asimismo serd deseable contar con experiencia
en control de gestién institucional.
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Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico Il Nivel

Servicio Direccién de Bibliotecas, Archivos y Museos - DIBAM
Dependencia Directora de Bibliotecas, Archivos y Museos - DIBAM
Ministerio Ministerio de Educacion

Lugar de Desempeno Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION
A el/la Jefe/a Departamento Funcidn: Subdirector/a de Planificaciéon
y Presupuesto le corresponde planificar, organizar y controlar los
recursos presupuestarios de la institucidon, en conformidad a las
normas e instrucciones que la rigen, con el fin de contribuir al logro de
los objetivos institucionales, asi como al logro de la excelencia en la
prestacién de servicios y atencidn a sus usuarios, y en la
transformacion de un servicio lider en el sistema de patrimonio y
cultura.

FUNCIONES
ESTRATEGICAS Al asumir el cargo de Jefe/a Departamento Funcién: Subdirector/a de
Planificacion y Presupuesto de la Direccion de Bibliotecas, Archivos y
Museos, le corresponderd desempenar las siguientes funciones:

1. Dirigir y administrar los sistemas de control de gestion de los
recursos econdmicos, financieros y de recursos humanos de la
institucién.

2. Generar y entregar informacion econdmica, financiera y de
recursos humanos para apoyar la toma de decisiones en los
distintos niveles institucionales.

3. Coordinar, evaluar y desarrollar proyectos vy estudios,
necesarios para apoyar la toma de decisiones, con el fin de
entregar soporte a los procesos de planificacion de la
institucién.

4. Implementar mejoras continuas que permitan una mayor
eficiencia de la gestidon de las unidades a su cargo.

5. Evaluar e implementar los proyectos vy sistemas de las dreas de
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planificacién, presupuesto, gestion de calidad y de recursos
humanos.

6. Velar por la incorporacién, desarrollo y mantenimiento del
personal idéneo para el logro de los objetivos estratégicos de
la institucion.

7. Consolidar y presentar el anteproyecto presupuestario
conforme a la planificacién institucional y a la normativa
gubernamental.

8. Asesorar al/la directora/a en todas aquellas materias que se
relacionen con planificacién, control y gestiéon institucional.

DESAFiOS DEL

CARGO El/la Jefe/a Departamento Funcidn: Subdirector/a de Planificacion y

Presupuesto, deberd asumir los siguientes desafios:

1. Sistematizar informacion estadistica que permita asesorar a la
Direccién en la toma de decisiones.

2. Asegurar el cumplimiento de las normas de fiscalizacién
exigidas por la Contraloria General de la RepuUblica relativas al
control y gestion de la informacién de esta Subdireccién.

3. Perfeccionar la integracion de los sistemas de informacién de
su drea, en concordancia con los objetivos estratégicos del
Servicio.

4. Desarrollar una gestién orientada a la innovacién y al
mejoramiento continuo, que permita lograr estndares de un
servicio publico moderno.

3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL La Direccidon de Bibliotecas, Archivos y Museos, DIBAM, es un organismo

CARGO de cardcter publico que se relaciona con el Gobierno a través del
Ministerio de Educacién, y posee personalidad juridica y patrimonio
propio.

La mision de la institucion “Promover el acceso al conocimiento, la
cultura y el patrimonio que posee la Institucidn, asi como servir de
espacio para el esparcimiento, informacién y educacién, a través de
los servicios y actividades que desarrolla la DIBAM en todo el pais, para
toda la comunidad nacional”.

Los objetivos estratégicos de la Direccidn son:

* Mejorar y ampliar los servicios culturales y patrimoniales que
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otorga la Direccidn de Bibliotecas, Archivos y Museos a lo largo
de todo el pais.

*  Mejorar y ampliar espacios culturales y patrimoniales de la
Institucion, para ser puestos a disposicion de la ciudadania
como dreas de reflexion, encuentro de la comunidad,
informacioén, esparcimiento y educacién.

« Incrementar el grado de conservacion y restauracion de las
colecciones que posee la Institucién, para proteger este
patrimonio cultural contra el deterioro, con el propdsito
fundamental de ponerlas en forma adecuada al servicio de la
ciudadania.

» Fortalecer el aporte de recursos externos, con el fin de
contribuir al mejoramiento de servicios proporcionados por Ia
institucién a la ciudadania.

 Contribuir a los procesos de fransparencia del Estado,
catalogando y archivando la documentacién que éste
genera, para que sea enfregada en forma oportuna vy
completa a la ciudadania que la requiera.

Actualmente la Direccidn de Bibliotecas, Archivos y Museos, se ha
propuesto promover el rol de los ciudadanos y las comunidades en |os
procesos de valoracidon, apropiacion y recreaciéon del patrimonio
cultural; aportar al rescate de la memoria colectiva en dmbitos
significativos para la sociedad; y contribuir a un acceso mds equitativo
a los bienes culturales.

Para alcanzar estos objetivos, la Direccidn ha desarrollado una serie de
iniciativas y programas en las dreas de bibliotecas, archivos y museos
orientadas a la renovacién de la infraestructura y la museografia, la
digitalizacién de las colecciones, la implementacidon de servicios
digitales, la ampliacién de la cobertura y el acceso de la poblacién a
los mds diversos bienes culturales y recursos de informacion.

Cabe sefalar que ademds del Director/a Nacional, los siguientes
cargos de la Direccidn de Bibliotecas, Archivos y Museos, estdn
adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica:

« Director/a Nacional DIBAM y Biblioteca Nacional
+ 3 Jefes/as de Departamento
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BIENES Y/O
SERVICIOS Los principales servicios que presta la Direccién de Bibliotecas, Archivos
y Museos a la ciudadania, son:

Acceso a Museos

 Exposiciones (permanentes, temporales, itinerantes,
virtuales)

e Visitas Guiadas

« Exhibiciones Interactivas

« Talleres, charlas, conferencias, seminarios y ferias

« Biblioteca especializada (de acuerdo a cardcter
museogrdfico del museo)

« Sitio de consulta en WEB y acceso distantes

« Asesorias profesionales y cursos

* Reproduccién (fotografias, fotocopias, digital,
microformas)

« Publicaciones (revistas, CD, monografias)

Acceso a Bibliotecas

« Préstamos

« Capacitacién digital

« Dibamdviles (buses culturales)

» Bibliotecas en Hospitales

e Bibliotecas Itinerantes

» Bibliometro / Bibliotren

« Sitio de consulta en WEB y accesos distantes

« Capacitacion y asesorias a municipalidades, escuelas y
usuarios

e Consultay catdlogos en linea

« Servicio de referencia y guia al usuario

« Servicios especiales para discapacitados visuales

« Exposiciones, ciclos de cine y musica, conferencias,
mesas redondas, presentaciones de libros, etc.

* Reproduccion de documentos en diferentes soportes
(microfilmacién, sonoro, visual, digital)

« Bibliotecas Familiares

Acceso a Archivos

« Préstamos en salas (en diferentes soportes)

« Oforgamiento de certificados (certificados de dominio;
certificados de hipotecas y gravdmenes; certificado de
prohibiciones e interdicciones; anotaciones marginales;
certificados de cumplimiento de sentencia;
legalizaciones).

« Catdlogos y guias documentales

e Visitas guiadas

« Asesorias profesionales y cursos

« Sitio de consulta en WEB y acceso distantes

« Entrega informacidon en el contexto de la transparencia
del Estado
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EQUIPO DE
TRABAJO

Conservacion Patrimonio cultural
» Bienes patrimoniales investigados
» Bienes patrimoniales restaurados
» Educacién para la conservacion
« Asesorias en conservacion y restauracion
e Publicaciones
« Biblioteca Especializada

Registro de la propiedad intelectual de autores chilenos

» Inscripcidn de derechos de autor, sobre obras literarias,
artisticas y literario cientifico.

« Emisibn de certificados (certificados de inscripciéon de
obras; certfificados de registros de seuddnimos;
certificados de contratos de cesiones de derecho de
autor; certificados de contratos de edicién).

e Consulta ensitio WEB

« Entrega de informacién legal, como medio de prueba a
tribunales, a tribunales de justicia u organismos
especializados, a nivel nacional e internacional,
relacionado con registro de propiedad intelectual.

Investigaciones en torno al patrimonio cultural disponible
e Investigaciones
» Publicaciones

Informacion y difusion del patrimonio cultural disponible
» Ciclos de conciertos, cine y conferencias
e Exposiciones
« Informacidn sobre servicios

Informacion sobre servicios

Los principales bienes y/o servicios que entrega el/la Subdirector/a de
Planificacién y Presupuesto son:

1. Gestionar y coordinar todas las etapas del ciclo presupuestario
institucional

2. Generacién de informacidn de recursos econdmicos,
financieros y de recursos humanos a nivel institucional para la
toma de decisiones.

3. Asesoria en materias de recursos econdmicos, financieros y de
recursos humanos a nivel institucional al/ a la Directora/a

El equipo de trabajo del/ de la Subdirector/a de Planificacion y
Presupuesto de la DIBAM estd compuesto por:

« Jefe/a Departamento de Recursos Humanos: Encargado
del personal; del reclutamiento y seleccién del recurso
humano tanto especializado como de funciones
operativas; de registrar y controlar la carrera funcionaria,
velando por el cumplimiento de la normativa legal
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vigente. La evaluacién del desempeno; la capacitacion
del personal; y las buenas prdcticas laborales, asi como la
prevenciéon de riesgos para el cumplimiento de la higiene,
seguridad y mejoramientos de ambientes laborales.

+ Jefe/a Unidad de Informdtica: Presta apoyo en
mantenimiento de equipos y redes computacionales,
asesora a los Centros de Responsabilidad en la
adquisicion de sistemas computacionales, hadware vy
software, conectividad, seguridad de la informaciéon vy
documentos electrénicos y Gobierno electrénico.

 Jefe/a Unidad de Estudios: Llidera, evalia, controla,
generq, sistematiza y disemina la informacién institucional
que aporta la gestion patrimonial a las acciones
tendientes a satisfacer los requerimientos de los
compromisos adquiridos en drea de Gestion. Controla el
cumplimiento de los Programas de Mejoramiento de
Gestidon (PMG).

+ Jefe/a Unidad de Proyectos de Inversidon: Identifica,
canadliza, evalla y asesora a los Centros de
Responsabilidad en la definicidn de las iniciativas de
inversion que permiten conservar, normalizar y reponer la
infraestructura patrimonial, estructural y de habilitacién, de
nuestros servicios, previa presentacidn a DIPRES y/o
MIDEPLAN. Registra, controla y supervisa el gasto de los
recursos de los proyectos identificados, tanto desde el
drea de gestion como de inspeccion de obras.

« Jefe/a Unidad de Proyectos Patrimoniales: Liderq,
administra, supervisa, coordina y registra la ejecucién
presupuestaria  de los proyectos de  acciones
complementarias culturales.

CLIENTES INTERNOS El cargo exige relacionarse en el dmbito interno, con la totalidad de

los Subdirectores del Servicio, los deparfamentos y unidades,
fundamentalmente para la planificaciéon y control de los gastos de la
institucién, como asimismo, para la proyeccién de los ingresos y el
plan de inversién institucional.
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CLIENTES EXTERNOS

CARGO*

DIMENSIONES DEL N_° Personas que dependen** 50
directamente del cargo
Dotacién Total del Servicio 1.096
Personal Honorarios 78
Presupuesto que administra*** $26.071.210.000
Presupuesto del Servicio $26.071.210.000

El/La Jefe/a Departamento Funcion: Subdirector/a de Planificacion
y Presupuesto, deberd establecer relaciones con los siguientes
clientes externos:

« Ministerio de Educacién: La relacion se establece en el
marco de la formulacién del presupuesto, el manejo
financiero contable, los informes en general en materias
financiero contables y de Programas de Mejoramiento de
Gestion (PMG).

« Direccidon de Presupuesto: La relacion se establece en el
marco de la formulacién del presupuesto, el manejo
financiero contable y las autorizaciones de las
modificaciones presupuestarias y confeccidn de Decretos
relacionados.

« Contraloria General de la RepUblica: La relacién se desarrolla
en funcién de la normativa del sistema de contabilidad
gubernamental, remitiendo  informes contables vy
presupuestarios mensuales.

*Fuente: Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda

** Dotacion méxima autorizada en la Ley de Presupuestos 2010

*** Correspondiente a la suma de $23.000.109.000 del presupuesto de la Direccidn de Bibliotecas,
Archivos y Museos y a $3.071.101.000 de la Red de Bibliotecas PUblicas.
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 3° de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mds un
porcentaje de Asignacion de Alta Direccidn Publica de un40%. Incluye las
asignaciones de modernizacién. Su renta liquida promedio mensualizada referencial
asciende a $2.966.000.- para un no funcionario, la que se obtiene de una
aproximacion del promedio entre el “Total Remuneracion Liquida Aproximada” de
los meses sin asignacidn de modernizacidén y el “Total Remuneraciéon Liquida
Aproximada” de los meses con asignacién de modernizacién, que se detalla a
continuacién:

Asignacién
Alta Total
Direccion Remuneraciéon
Sub Totall PUblica Total Renta Liguida
Procedencia | Detalle Meses Renta Bruta 40% Bruta Aproximada
Meses sin
asignacién de
modernizacion
k. enero,
febrero, abril, $2.183.317.- $873.327.- $3.056.644.- $2.529.958.-
mayo, julio,
agosto,
octubre y
noviembre.
Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial $3.120.000.-

Meses sin
asignacién de
modernizacién
*#*. enero,
febrero, aboril, $2.172.846.- $869.139.- $3.041.985.- $2.518.964.-
mayo, julio,
agosto,
octubre y
noviembre.
Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial $ 2.966.000.-
*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.

Funcionarios
del Servicio*

$3.912.372.- | $1.564.949.- | $5.477.321.- $ 4.301.296.-

No
Funcionarios**

$3.449.861.- | $1.379.944.- | $4.829.805.- $3.859.830.-

**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio.

***La asignacion de modernizacién constituye una bonificacién que considera un 15% de componente
base, hasta un 7,6% por desempeno institucional y hasta un 8% por desempeno colectivo. Esta Ultima
asignacion se percibe en su totalidad después de tener un aino de antigedad en el servicio (ley 19.553,
ley 19.882y ley 20.212).

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicién del porcentaje de
asignacion de alta direccién publica.
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4, CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos pUblicos, abiertos y de amplia difusion,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracién de tres anos y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccién Publica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provisidén reglada a través de concursos publicos, pero las personas
asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los altos directivos pUblicos nombrados en los cargos deberdn responder por la gestiéon
eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

Los altos directivos publicos deberdn desempenarse con dedicacion exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeno
de cualquier ofra actividad remunerada en el sector publico o privado, a excepcién
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

El alto directivo pUblico nombrado contard con un plazo méximo de fres meses desde
su nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe superior del
servicio. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias
siguientes al nombramiento.

El alto directivo publico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado
de cumplimiento de las metas y objefivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracién del
directivo en el ano de gestion siguiente.

Para la renovacién en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracién,
entre otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

El alto directivo pUblico tendrd derecho a gozar de una indemnizacion equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en
la institucion en calidad de alto directivo pUblico, con un mdximo de seis, conforme a
lo establecido en el inciso segundo del articulo quincuagésimo octavo de la Ley N°
19.882.

La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticidon de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacién,
y No concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal,
o cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que
este sea renovado.
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