Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacion Municipal — Municipalidad de La Unidn

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE LA UNION

Comuna La Unidn,

LUGAR DE DESEMPENO Regidn de Los Rios

I.  PROPOSITO Y DESAFIOS DEL CARGO*

1.1 MISION Al/a la Jefe/a del Departamento de Administracién de la Educacién Municipal le
Y FUNCIONES DEL |corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de su comuna, mediante
CARGO la gestién administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los establecimientos

educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la calidad y equidad de la
educacién de la comuna.

Al/a la Jefe/a del DAEM de La Unién, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

1. Asesorar al/a la Alcalde/sa y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacién.

2. Lliderar la planificacién, organizacion, y evaluacién del proyecto educativo
comunal en cada uno de los establecimientos bajo su responsabilidad.

3. Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con el
propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos educacionales
municipales, favoreciendo el frabajo en equipo.

4. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de los
Directores de los establecimientos educacionales municipales y de los demds
infegrantes de su equipo de frabagjo.

5.  Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad en
instancias tanto publicas como privadas y resolver los requerimientos y necesidades de
la comunidad escolar que se encuentren dentro de su dmbito de responsabilidad.

6. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores, organismos
publicos y privados, otras comunas y actores claves de su entorno para facilitar el logro
de los objetivos y metas del proyecto educativo.

7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los
establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

Fecha de aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidn PUblica: 07-06-2022
Representante del Consejo de Alta Direccién Pudblica: Gloria Carranza



1.2 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

1.3 DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS
PARA EL PERIODO

Corresponde a las
confribuciones

especificas que la
autoridad respectiva
espera  que el/la
Jefe/a DAEM realice
durante el periodo de
sU gestién. Estos
lineamientos orientan

el diseno del
Convenio de
Desempeiio,
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N° Personas que dependen

directamente del cargo 61

N° Personas que dependen

indirectamente del cargo 893

Presupuesto que administra

$ 14.312.261.000-.

DESAFiOS

LINEAMIENTOS

1. Potenciar la gestién técnico
pedagdgica en los establecimientos
educacionales con el fin de contar con
una ensenanza integral y de calidad,
que abarque las distintas realidades en
la comuna.

1.1 Mejorar los resultados de los
diferentes subsectores de aprendizaje.

1.2 Formular e implementar el Proyecto
Educativo Comunal, de acuerdo a las
necesidades especificas de la comuna de
La Unién.

1.3 Fortalecer las prdcticas
pedagdgicas incorporando metodologias
Innovadoras que potencien el dominio de
las bases curriculares.

2. Potenciar las habilidades vy
competencias directivas, docentes y de
asistentes de la educacidon para
conducir de manera adecuada los
establecimientos educacionales.

2.1 Disenar e implementar un
programa de perfeccionamiento de los
equipos directivos de los establecimientos
educacionales.

2.2 Desarrollar mesas de frabajo que
permitan conocer experiencias exitfosas y
buenas prdcticas pedagdgicas entre los
distintos establecimientos educacionales.

2.3 Desarrollar e implementar un plan
de capacitacibn en el uso vy
aprovechamiento de tecnologias,

materiales de apoyo diddctico para el
frabajo en el aula y centros de recursos de
aprendizaje (bibliotecas, laboratorios de
inglés, ciencias, de enlaces y otros).

3. Fomentar las alianzas con la
comunidad escolar, actores publicos y
privados, con el propédsito de mejorar la
calidad del servicio educativo comunal.

3.1 Generar una politica comunal de
Convivencia Escolar que responda a las
necesidades de los establecimientos
educacionales, personal docente,
alumnado y apoderados.

3.2 Desarrollar e implementar un
instrumento que mida la satisfaccién de
padres, alumnos y comunidad respecto de
la  gestibn  educativa en  cada
establecimiento educacional.

3.3 Generar e implementar un
programa de inclusion comunal que
sensibilice a la comunidad educativa.

4, Mejorar la gestién financiera con
el fin de conducir en forma eficiente y
eficaz la gestibn de personas y los

4.1 Generar estrategias que permitan
disminuir la desercion escolar, fomentar la
asistencia y aumentar la matricula a nivel
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1.4 RENTA DEL
CARGO
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recursos materiales de los | comunal.

establecimientos educacionales. 4.2 Aumentar los recursos provenientes
de fuentes de financiamiento externos
(Fondos de Gestidn Municipal, Fondos de
Equipamiento, FNDR, entre otros).

4.3 Ejecutar en forma eficiente el
presupuesto anual.

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracidén bruta
promedio mensual referencial de $726.572.-, mds una asignacién de Administracion
de Educacién Municipal del 200% de la remuneracién bdsica minima nacional para
educacién media que asciende a $1.453.144.- El total de la remuneracion bruta
promedio mensual referencial es de $2.179.716.-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo un Profesional de la
Educacion que, por su experiencia, desarrollo profesional u otras supere la
remuneracion bruta promedio mensual referencial de $726.572.- deberd pagarse lo
gue corresponda como Profesional de la Educacion y adicionarse la Asignacién de
Administracién de Educacion Municipal del 200%.

Il.  PERFIL DEL CANDIDATO

2.1 REQUISITOS
LEGALES *

Este componente es
evaluado en la etapa
| de Admisibilidad.

1.2.1. A estos concursos podrdn postular aguellos profesionales de la educacién que
cumplan con los siguientes requisitos:

a) Los exigidos en el articulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

b) Estar reconocido, a lo menos, en el framo profesional avanzado. (*)

1.2.2. Asimismo, podrdn postular aquellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos
ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos de experiencia profesional.
(**)

1.2.3 También podrdn postular los profesionales de la educacion que desempefen o
hayan desempefnado el cargo de Jefe/a de Departamentos de Administracion de
Educacion Municipal o el de Director de Educaciéon de una Corporaciéon Municipal,
director de establecimiento educacional municipal, o funciones directivas de
exclusiva confianza de éstos, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos, por al
menos cuafro anos y que se encuentren en el framo de acceso, framo temprano o
no hayan sido asignados a un tramo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente
establecido en el Titulo lll del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio de
Educacion, por no contar con resultados que lo permitan, acorde a lo establecido en
el arficulo 1°N° 3 de la Ley N° 21.152.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por el
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasilamiento y avancen a la etapa de
evaluacién psicolaboral, deberdn acreditar el tramo de desarrollo profesional, a través de un certificado
emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del aio 1996 del Ministerio de Educacién que fija el texto refundido vy
sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacién.




2.2 EXPERIENCIA Y
CONOCIMIENTOS

Este componente es
evaluado en la etapa ll
de Filiro Curricular.

Este andilisis se
profundizard en la
etapa lll que
corresponde a la
Evaluacién Gerencial.

23 VALORES

PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente es
evaluado por las

empresas
consultforas en la
etapa 1] que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.

2.4 COMPETENCIAS
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Es altamente deseable poseer experiencia en gestiéon técnico-pedagdgica y/o
experiencia en gestion financiera y/o presupuestaria, en el dmbito educacional o
educacién escolar.

Adicionalmente, se valorard tener experiencia y/o conocimientos en:

- Comunas rurales
- Control de Gestidn

Se valorard poseer 3 anos de experiencia en cargos de direccidén o jefatura en
instituciones publicas o privadas en materias esenciales.

VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e intachable, respetando las politicas
institucionales, resguardando vy privilegiando la generacién de valor puUblico vy el
interés general por sobre el particular. Implica la habilidad de orientar a otros hacia el
cumplimiento de estédndares éticos.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de las
personas y mostrar motivacién por estar al servicio de los demds, expresando ideas
claras de cémo aportar al desarrollo de acciones que contribuyan al bien de la
sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la garantia de los
principios generales de la funcion publica, los derechos y deberes ciudadanos y las
politicas publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando y asumiendo responsabilidad del
impacto que pueden generar sus decisiones en ofros. Implica la habilidad de orientar
la labor de sus trabajadores hacia los intereses y necesidades de la ciudadania,
anadiendo valor al bienestar publico y al desarrollo del pais.

COMPETENCIAS PORCENTAJE
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PARA EL EJERCICIO A1. PASION POR LA EDUCACION
DEL CARGO Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accién 10%
Este  componente  es | al mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion de la
evaluado por las empresas | comuna y al logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la

consulforas en la sequnda | 5 s niqgad educativa en su totalidad.
fase de la etapa Il que

corresponde ala Evaluaciéon
de los atributos.

A2. VISION ESTRATEGICA
Capacidad para detectar y analizar las senales sociales, 20%
politicas, econdmicas, ambientales, tecnoldgicas, culturales y de
politica publica, del entorno global y local e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia y gestion institucional.

Habilidad para aplicar una visibn global de su rol y de la
institucién, asi como incorporarla en el desarrollo del sector y del

pais.
A3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS
Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas 25%

educacionales municipales y convenir plazos, acciones y
recursos necesarios para alcanzarlas. Incluye la capacidad para
gestionar personas, recursos financieros, de infraestructura,
equipamiento de su drea y de los establecimientos
educacionales y para contar con mecanismos de seguimiento,
fratamiento y verificacion de informacién relevante.

Ad4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, 20%
directivos, docentesy no docentes, en torno ala vision y proyecto
educativo comunal; generando y manteniendo redes de
colaboracién y alianza con instituciones publicas y privadas para
fundar acuerdos de mutua cooperacion.

A5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el 25%
establecimiento de metas y objetfivos, evaluando vy
retroalimentando el desempeno, generando acciones de
mejora, con el fin de alcanzar los resultados del proyecto
educativo comunal.

TOTAL 100%

l. CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO



3.1 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

3.2

CONTEXTO
TERRITORIAL Y
DESAFIOS DEL
MUNICIPIO PARA
EDUCACION.
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N° personas que dependen 61
directamente del DAEM

Dotacién Total DAEM 954
Dotacién Total Municipal 1.521

Presupuesto Global de la $14.312.261.000.-
comuna
Presupuesto que Subvencion (67,4%) $ 9.643.583.000.-
administra el Aporte Municipal (3,5%) $ 500.000.000.-
Departamento de Oftros financiamientos | $ 4.168.678.000.-
Educacién (29.1%)

TOTAL $14.312.261.000.-

La Unidn es una comuna ubicada en la Regidn de Los Rios, en la Provincia del
Ranco. Tiene una poblacion de 39.593 segun el INE y una superficie comunal de
2137 km2. Limita al Norte con la comuna de Corral y Paillaco, al Oeste con
nuestro mar territorial, al Sur con la Provincia de Osorno y al Este con la comuna
de Rio Bueno. Se encuentra a 80 Km de Valdivia, la capital regional.

Antecedentes demogrdficos
Poblacién Comunal (fuente INE) (N°) 39.593

Porcentaje de Poblacién Rural (%) 30
Porcentaje de Poblacion Urbana (%) 70
Tasa de Natalidad (TAS) 10,6
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 8,6
Porcentaje de Poblacién Comunal

. 49,09
Masculina (%)
Porcentaje de Poblacion Comunal 5091

Femenina (%)

La ciudad de La Unidén tiene una vocacién administrativa, comercial, de servicios
e industrial, derivada de su condicidon de cabecera comunal y provincial. No
obstante, cabe destacar la fuerte dependencia existente tanto del sector
industrial como del sector comercial a la actividad silvoagropecuaria, elemento
caracteristico en la historia de la comuna y hoy se consolida a partir del sector
agroalimentario.

Ademds, segun las estadisticas del Servicio de Impuestos Internos, 3.844
habitantes de la comuna se dedican al sector Agricultura, ganaderia, silvicultura
y pesca, 1.755 a la Industria manufacturera, 1.045 a la construccion, 980 a
Transporte y almacenamiento, 1.494 en Administracién publica y defensa, siendo
estas las actividades con mayor empleabilidad de la comuna.

Por su parte, son principios rectores del sistema educativo municipal de la
comuna de La Unién, la calidad de la formacién integral, que entrega a todos
estudiantes en un clima de participacion democrdtica, como forma de
organizacion y regulacién de las relaciones institucionales, y la inclusién como la
manera concreta de hacer realidad el anhelo de una educacién publica

de calidad paratodos y todas.




3.3
CONTEXO INTERNO
DEL DAEM
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La comuna de La Unidn posee 26 establecimientos educacionales municipales,
donde el 38,5% corresponde a establecimientos urbanos y el 61,5% a rural y se
dividen en:

- 19 establecimientos de Educacién Bdsica
- 03 establecimientos de Educacion Media
- 02 establecimientos de Educacién Adultos
- 02 establecimientos de Educacion Especial

En la comuna de La Unidn, sus establecimientos educacionales municipales
imparten ensefanza en jornada escolar completa, educacién parvularia,
educacién bdsica, educacién media H.C., educacioén media T.P., educacion
de adultos, educacién especial, aulas multigrado, unidocente, bidocente.
Asimismo, las carreras técnicas de administracion, contabilidad, conectividad y
redes, construccidn y gastronomia. Por Ultimo, destacar que 24 establecimientos
municipales cuentan con subvencidn especial preferencial leyes 20.248 y 20.845.

Como una descripcidén general de la realidad educacional de la comuna existe
una oferta por parte de los establecimientos educacionales particular-
subvencionados y particulares en ensefanza industrial y agricola, dada la
realidad de la comuna, establecimientos denominados “Liceo Agricola San
Javier” y Liceo Industrial “Ingeniero Ricardo Fenner Ruedi”, oferta que no tiene
un mayor impacto para la educacién municipal de la comuna de La Unidn.

Asimismo, destacar que la matricula municipal ha tenido un aumento gradual
en los Ultimos 3 anos. No obstante lo anterior, hacer presente que el ano 2020 y
2021 se produjo una leve baja en la matricula producto de la pandemia
mundial, lo cual conllevé a la declaracion de un estado de emergencia
sanitario en nuestro pais, hechos que son de publico conocimiento.

Matricula Histérica

2017 2018 2019 2020 2021
4467 4573 4639 4570 4622

RESULTADOS PROMEDIOS PSU POR ESTABLECIMIENTO

| ESTABLECIMIENTO [ 2016 [2017 [ 2018 | 2019 |
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|
COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION
ARTISTICA 463,4 471,5 471,0 467,6

LICEO RECTOR ABDON ANDRADE
COLOMA 557,9 545,3 558,9 530,6

COLEGIO TP HONORIO OJEDA
VALDERAS 392,0 390,0 390.,8 423,5

Fuente: DEMRE, Coordinacién DAEM 2020

RESULTADOS PTU POR ESTABLECIMIENTOS

N° PUNTAJE DESVIACION

ESTABLECIMIENTO = MODALIDAD ESTUDIANTES  PROMEDIO MEDIANA ESTANDAR

COLEGIO T. P. N°1 TECNICA Y
H.O.V. SERVICIOS g S 859 2y
H.C. DIURNA
COLEGIO DE 36 473,9 467 56,71
CULTURA Y
DIFUSION H.C.
ARTISTICA NOCTURNA 3 428,7 439 80
H.C. DIURNA 91 519,5 523,5 78.79
LICEO RECTOR T.P.
ABDON ANDRADE | COMERCIAL 9l A2 A2 8.9
COLOMA T.P.INDLUSTRIA 1 450.8 444 4897
-SIMCE:

Tal como es de conocimiento publico, a nivel pais la prueba SIMCE no se
realizé producto del estallido social en 2019 para luego, y producto de la
pandemia, tampoco se realizé en los anos 2020 y 2021. Lo anterior conlleva a
la circunstancia que los datos que se presentan son de los Ultimos 5 afos con
gue se contd con informacién.

SIMCE ‘ AREA 2014 2015 2016 2017 2018 2019
4° B&sico Leng. 246,7 258,4 256,7 283,8 274,6 -
4° Bdsico Mat. 233,3 245,3 251,5 257,1 259,0 -
6° Bdsico Leng. 243 242 241 - 248 -
6° Bdsico Mat. 242 250 247 - 237 -
6° Bdsico Cs. - 243 246 - 244 -
8° Bdsico Leng. 231 253 - 239 - 239
8° Bdsico Mat. 238 249 - 245 - 241
8° Bdsico H.G.y 244 258 - 247 - 240

Cs.




3.4

USUARIOS INTERNOS

Y EXTERNO
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I Medio Lectura 257 248 237 238 245
Il Medio Mat. 251 245 246 243 240
Il Medio CS. 243 242 224 235 227
RESULTADO PROMEDIO SIMCE 2016 - 2021 DE OTROS INDICADORES DE
DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL
> <
< =z a
20| 95|08 24
= | S583| Q20 A<
ESTABLECIMIENTO gw | =2>0| << 0
o2 | gds0| 5= )
e |Oza| 02 O3
2 oY|E0Q|l B3
< o SRR
(- =
LICEO RECTOR ABDON ANDRADE 74 80 78 72
E:SLEGIO TECNICO PROFESIONAL ] 73 23 49
COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION
ARTISTICA 75 78 79| 72
ESCUELA N° 2 LA UNION 77 77 77 69
ESCUELA RADIMADI 75 81 81 74
ESCUELA PRESIDENTE JORGE
ALESSANDRI 78 77 82 | 73
ESCUELA EL MAITEN 74 77 80 75
ESCUELA ALDEA CAMPESINA 74 80 82 83
ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO 77 78 80 72
ESCUELA RURAL LOS ESTEROS 79 79 80 77
ESCUELA RURAL CUINCO 77 74 82 73
ESCUELA RURAL TRAIGUEN 78 83 85 79
ESCUELA RURAL CHOROICO 78 82 83 78
ESC. RURAL CATAMUTUN 82 86 88 82
ESCUELA RURAL HUILLINCO 81 87 89 81
ESCUELA RURAL MASHUE 73 75 76 74
ESC. RURAL LLANCACURA 80 77 81 74

Los clientes internos, ademds de los funcionarios docentes y no docentes, son los
estudiantes, apoderados de los diversos establecimientos educacionales de la
comuna, el Concejo Municipal, Administracién Municipal, DIDECO, Secplan, y el
Departamento Social de la llustre Municipalidad de La Unidn.




3.5
ESTABLECIMIENTOS
COMUNALES
NOMBRADOS POR
LEY 20.501

3.4 ORGANIGRAMA
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En cuanto a los actores externos, se encuentran las diversas reparticiones publicas
con las cuales resulfa necesario generar redes que permitan perfeccionar el
funcionamiento del Departamento y mejorar la gestion, Agencia para la Calidad
de la Educaciéon, Superintendencia de Educacién, Ministerio de Educacién,
Gobierno Regional, Secreduc y Departamento Provincial de Educacion.

Ademds, es importante desarrollar vinculos con ofras instituciones, tanto publicas
como privadas, como Universidades que colaboren con el ejercicio de las funciones
del Departamento, como lo son la Universidad Austral de Chile y la Universidad de
Los Lagos. De igual forma, se debe tener contacto con otras instituciones publicas,
gue si bien no se relacionan directamente con las funciones de esta entidad, si
tienen relacién frente a diversos temas administrativos, como, Servicio Civil, Servicio
de Registro Civil e Identificacién, Direccién del Trabajo, Contraloria General de la
Republica.

En la comuna hay 26 establecimientos educacionales, de los cuales 09 tienen
Directores concursados a través de la Ley 20.501:

- Lliceo Rector Abddn Andrade Coloma.

- Escuela N° 2 La Unidn.

- Escuela Radimadi.

- Colegio Técnico Profesional N° 1 Honorio Ojeda Valderas.
- Escuela Pdte. Jorge Alessandri Rodriguez.

- Escuela Diferencial Villa San José.

- Escuela El Maitén.

- Escuela Rural Choroico.

- Colegio de Cultura y Difusion Artistica.
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ORGANIGRAMA DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION MUNICIPAL

[ ALCALDIA |
| DIRECTORES I(—
T T T ~--»f JURIDICA |
COMUNICACIONES CENTRAL P . i
DE IMPRESIONES Al I s I'/ 1 I
:
T --=»f CONTROL |
I COORDINACION EDUCACIONAL '(—
AREARECURSOSHUMANGS | @ —=-=-p|  AREAUNIDAD ACADEMICA  [¢-===-----=-=-=== 5] AREADE ADMISTRACION FINANZAS |4 - - - - Mm‘:‘mmmﬁhm
REMUNERACIONES |1 CONVIVENCIA ESCOLAR JEFE DE CONTAS. Y -
MANUAL DE CONVIVENCIA FINANZAS INRAESTRUCTURA |
£DEX SUBVENCIONES FAEP- SEP
.| comn:g-rmmmos PIE— MANTENIMIENTO -
PRORETENCION - MANTENCION
| | cooromacion sica MULTIOEFICIT
PEI- PME
SUPE
|| COORDINACION MEDIA ADQUISICION - P R R > PLANIFICACION
PEL- PME LICITACION - COMPRAS PROYECTOS £ —
EQUIPAMIENTO
LICENCIAS MEDICAS ] COORDINACION EDUC.
sieds PARVULARIA - JUNJI INVENTARIO - )
INFORMATICA TRANSPORTE ESCOLAR
PERFECCONAMIENTO -
ADECO - EVUALUACION
DOCENTE Y DIRECTIVO
1 PREVENCION DE RIESGOS
BODEGA DISEND ARQUITECTURA  |—1
L] PROGRAMA
INTERCULTURAL
| | secrevar aecunsos secheTARiA L) | SECRETARIA UNID. o L SECRETARIA -
HUMANOS DIRECCION ACADEMICA A INFRAESTRUCTURA
ASIST. SERVICIOS
MENORES
I ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES ] -

4. CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM
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e El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el respectivo sostenedor. El
convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacién del concurso.

. Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del
cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes
indicadores, medios de verificacién y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos, asi
como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd
modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

o El Jefe del Departamento de Administracidon de Educacion Municipal deberd informar al sostenedor
y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos. Asimismo, le
informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los cambios y
ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

5. CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

e FEl/la Jefe/a del Departamento de Administracidon de Educacién Municipal, sea cual fuere su
denominacién, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracién de 5 afos, al término de los cuales se deberd efectuar un nuevo
concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en el
convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos establecidos, podrd
pedir la renuncia anticipada del/de la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard un nuevo concurso.

e El/la Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad administrativa, previsto
en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucién Politica de la Republica y en el Titulo Il de la Ley
Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado, N° 18.575.

° Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por el
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.
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ANEXO!

Convenio de Desempeno para Jefes/as de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

|_,ANTECEDENTES GENERALES

Nombre
Cargo Jefe DAEM comuna de La Unién
Municipalidad llustre Municipalidad de La Unién

Fecha nombramiento

Dependencia directa del cargo Alcalde I. Municipalidad de La Unién

Periodo de desempefio del cargo

Fecha evaluaciéon ler afo de gestion

Fecha evaluacién 2do ano de gestién

Fecha evaluaciéon 3er afo de gestion

Fecha evaluacién 4to afo de gestion

Fecha evaluacién 5to ano de gestion

Fecha evaluacion final

lLey 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo méximo de treinta dias contado desde su nombramiento definitivo, los/as

Jefes/as del Departamento de Administracién de Educacion Municipal suscribirdn el convenio de desempefo con el
respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del cargo durante el periodo
y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de verificacién y
supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento e
incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio.

13
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I.COMPROMISO DE DESEMPENO
ANO DE GESTION: (DD/MM/2022) AL (DD/MM/2026)

Objetivo N°T

Fortalecer las prdcticas pedagdgicas, a fin de mejorar los resultados de los aprendizajes
en los establecimientos educacionales municipales de la comuna.

2%y 15%

Ponderacién 20%
Indicadores Férmula de Medios de Situacién Meta / Ponderador Supuestos
cdlculo verificacion actual bdsicos
Ano 1: 100%
Diseno Plan
de
acompana
miento de 10%
Plan de evaluaciéon
(nomero de acompafamie de Que los E.E. dfe la
acciones nfo de aprendizaje C?mLTmS esten
ejecutadas del |evaluacion de qfec @03 pdor
Disefio y plan/numero aprendizajes Ano 2: S uoc}:or;ei ©
Ejecucion de de acciones | aprobado por | No existe un |[Eiecucion (f:C'SO orfuiio ©
un Plan de totales la auforidad Plande /5% 10% szgs ggxgr'
acompanamie | consideradas comunaly  |gcompanamie .
nto de en el plan) coherente con nto de Serr?ferg'enqo'
evaluacién de *100 el PADEM | evaluacion de |Afo 3: soorliglno'ocrgssls
aprendizajes aprendizajes [Ejecucion docen‘r'ei de al
5% 10% g
857 % menos 60 dias, u
otra situacion de
R fuerza mayor
Inforlrpg de’r ggg:c.:ién debidamente
cumplimiento A “ctifi )
100% 10% justfificada
Ano 5:
Ejecucion
100% 10%
Aho 1: Que los E.E. de la
Mantener 10% comuna estén
Resultados entre 0% y ° qfec‘rgdos por
((punfoje | oficiales de fa Ao 2 Er oo oo 6
promedio prueba SIMCE 2;0 ].57n © 10% fuerza mayor
Tasa de obtenido por PTU, oY 9% rales cor%/o '
variacién anual |las escuelas en  [enfregados por Ano 3: entre 10% emeraencia
del promedio elano MINEDUC a Entre 0% y 15% 273 ! ]-5% Soni’rogrgio crisis
SIMCE y PTU t/puntaje municipio Ano 4: Enfre |, oo oSl o
promedio ey 157 docen‘r,elz de al
ob‘;e)?]lﬁc])oeon - menos 40 dias, u
ARo 5: entre 10% otra situaciéon de

fuerza mayor
debidamente
justificada.
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Objetivo N°2

Potenciar las habilidades del liderazgo directivo enfocado en el desarrollo profesional
del equipo directivo, docentes y asistentes de la educacién de los establecimientos
educacionales de la comuna.

Ponderacién 30%
Indicadores Férmula de Medios de Situacién Meta / Ponderador Supuestos
cdiculo verificacién actual basicos
Ano 1: Que los E.E. de la
Mantener 15% | comuna estén
n 5 nggrr?)ﬁo 60% afectados por
numero ae = .. sifuaciones de
Implementacié | acciones DProfesiTongl Ano 2: 70% 15% | caso fortuito o
n I<;e| Plor;lde ITgleﬁrgzﬂr:%ic Of;rzji © | Actualmente ARG 3: 75% 15% fL;eTzo mayor,
esarrollo : ales como
. el porcentaje
Profesionall desarrollo establecimient | ' P de " Ao 4: 80% 15% | emergencia
Docente delos | profesional o aprobado imolementaci Sanitaria, crisis
establecimient [docente/nume porla . pd Lol social, paros
os de la ro de acciones autoridad | °" dee Eogn e docentes de al
comuna planificadas Informe de ° _ menos 60 dias, u
anualmente)*l cumplimiento Ano 5: 90% 15% | otra situacion de
00 fuerza mayor
debidamente
justificada.
Ano 1:100% Que los E.E. de la
disefno del 15% | comuna estén
Diseno y plan afectados por
ejecucion de . = .. sifuaciones de
una plan de C(ggggﬁ(r]oc%ie Plo‘? de Ano 2: 75% 15% | caso fortuito o
PR capacitaciones .
doc?en’res ano/numero la autoridad | NO existe plan Ano 4: 100% 15% emergencia
asistentes dé la de comunal e : - - Sanit o o
Id ., capacitacione capacitacion om_olno, Crisis
rovcodony “iodes | momose [ e,
DAEM de Ia consideradas asistencia _ menos 90 dias. U
en el plan)*100 Ano 5: 15% RN
comuna. Mantener ° |ofra situacién de

fuerza mayor
debidamente
justificada.
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Objetivo N°3

Fortalecer y desarrollar una convivencia escolar inclusiva y participativa, con el
propdsito de mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

una escala de 1
al’.

Ponderacién 20%
Indicadores Férmula de Medios de Situacién Meta / Ponderador Supuestos
cdiculo verificacion actual basicos
Apo~1: 100% 10%
dlfeno Que los E.E. de la
Ano 2: comuna estén
Plan comunal ejecucion afectados por
de convllvenoo del plan 10% | situaciones de
escolar e :
o (nUmero de T lusion 80% : caso fortuito o
. Dmerp y acciones aprobado por No existe un A.no 3: 3 fuerza mayor,
ejecucion de ejecutadas/ny I roridad plan comunal ejecucion 10% tales como
Plan comunal mero de aaufo Io de del plan emergencia
de convivencia acciones conerente cz/on convivencia 90% Sanitaria, crisis
escolar e Ano 4: social, paros
; > totales el Padem [gscolare ! N
inclusion consideradas inclusidn ejecucion 10% docentes olle al
en el plan)*100 Informe de del plan menos 60 c_jllos, U
sjecucién 100% otra situacion de
Ano 5: fuerza mayor
diseno de 10% debidamente
instrumento ° justificada.
100%
Aplicar Ano 1: 100%
encuesta para diseno y 10% |Que los E.E. de la
evaluar la Encuesta de diagndstico comuna estén
satisfaccién de evol_ucaoh de No existe Ano 2: afectados por
padres y satisfaccion instrumento  [FI€CUcion 10% | situaciones de
apoderados aprobado por que mida el 60% caso fortuito o
respecto del ) la autoridad grado de Afio 3: fuerza mayor,
servicio (cantidad de comunal sotisfaccion  [Fiecucion 10% | tales como
educativo de la | respuestas por i
de padres 80% emergencia
comuna de La [solre 5,5 / total | Informe anual P y Afo 4: sanitar ..
y de respuesta) * de los apoderados  (AN9 % anriand, crisis
Union. P Ejecucion 10% social, paros
100 resultados | respecto del '
. servicio 90% docentes de al
Nota: se obtenidos con ( menos 60 dias. U
entenderd como andlisis y educativo de otfra situacidn <lje
nivel de sugerencias della comuna de |afo 5: fuerza mavor
satisfaccion una mejora La Union. Ejecucién 10% debid y’r
nota sobre 5,5 en 95% evigamente

justificada.
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Objetivo N°4

Mejorar la gestion financiera para conducir en forma eficiente y eficaz la gestion de
personas y recursos materiales de los establecimientos educacionales de la comuna.

Ponderacién 30%
Indicadores Férmula de Medios de Situacién Meta / Ponderador Supuestos
cdiculo verificacion actual basicos
Afo 1: 60% 15% |Que los E.E. dg la
comuna estén
Ano 2: 70% 15% | afectados por
sifuaciones de
. (nL’JmerO de Ano 3: 80% 15% caso fortuito o
Convemos.c,Ie convenios Convenios No existen fuerza mayor
colaboracion : ; fio 4: '
_ suscrifos en el | syseritos por el | CONvenios de Ano 4: 85% 15% tales como
suscn’[ros con | afio t/numero DAEMy el |colaboracion emergencia
actores : :
fivad de convenios | getor publico | SUscritos con Sanitaria, crisis
privaaos o programados y/0 privado actores social, paros
publicos para suscribir privados o docentes de al
en eLono - publicos  Iafio 5: 90% 15% |menos 60 dias, u
1)*100 otra situacion de
fuerza mayor
debidamente
justificada.
Ano 1: Que los E.E. de la
Aumentar los (Recursos Aumento 15% | comuna estén
recursos . 1% afectados por
. provenientes — . -
provenientes de fuentes de ARo 2: sifuaciones de
de fuentes de fnanciamiento Aumento 15% caso fortuito o
financiamiento |\ =0 Do | Informe anual | Sedebe |37 fuerza mayor,
externos afio 1/ derecursos | Implementar  ajq 3; fales como
(Fondos de ReCUISOS que han POFO las Aumento 15% emergencia
Gestion ) ingresado por | diferentes 5o Sanitaria, crisis
. provenientes ~ lineas de = .
Municipal, de fuentes de afo _ IS G Afio 4: 5% social, paros
Fondos de . = financiamient |, to 7 ° | docentes de al
. . financiamiento umento 7% p
Equipamiento, externos en el 0 menos 60 dias, u
FNDR, entre afo 1) - 1* ARo 5: ofra situacién de
otros). 100 Aumento 15% fuerza mayor
10% debidamente

justificada.
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Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Para el fiel e irrestricta observancia del convenio de desempeno, se espera por esta Municipalidad un 80%
de cumplimiento de éste por ano de gestion.

Al mismo tiempo se generardn las siguientes consecuencias segin porcentaje de logro obtenido:

1.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de Desempeno,
menos del 70% faculta al Sostenedor para solicitar la renuncia anticipada.

2.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de Desempeno,
entre un 70% y 80%, se realizard acompanamiento y readecuacién de metas.

3.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de Desempeno
sobre un 88% de cumplimiento serd tomado en consideracion como atenuante si en la evaluacion siguiente,
el resultado promedio fuera inferior al 60%.
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