Perfil de Jefe/a Departamento de Administracion de Educacién Municipal de Coquimbo

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE COQUIMBO

Regidn de Coquimbo,

LUGAR DE DESEMPENO Ciudad de Coguimbo.

I. ELCARGO

1.1 ) Al Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educacion Municipal le

MISION DEL corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de la comuna de

CARGO Coquimbo, mediante la gestidn administrativa, financiera y técnica
pedagdgica de los establecimientos educacionales municipales, con el
propdsito de mejorar la calidad y equidad de la educacién de la comuna.

1.2

REQUISITOS

LEGALES

Estar en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos ocho
semestres.

Fuente: Articulo 34 E, Ley 20.501.

Fecha de aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccién Publica: 15-03-2016
Representante del Consejo de Alta Direccidn Publica: Catalina Bau A.
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Il. CARACTERISTICAS MUNICIPALES

2.1
DEFINICIONES
ESTRATEGICAS
MINISTERIALES

2.2

DESAFiOS
MUNICIPALES
PARA EL
CARGO

El Ministerio de Educacion, a través de Subsecretaria de Educacién cumple con
la misiébn de “velar por el permanente desarrollo y mejora, asi como por la
regulacion y el adecuado funcionamiento del sistema educacional chileno en
todos sus niveles y dmbitos. Ello bajo criterios de calidad, equidad, inclusion,
diversidad, pertinencia, formacién integral y permanente de las personas y
aporte al desarrollo del pais”.

Desde este contexto, la Subsecretaria orienta sus esfuerzos para garantizar que
la educaciéon sea un derecho al cual pueda acceder toda persona, velando y
emprendiendo acciones para que la educacién publica se desarrolle vy
fortalezca como eje fundamental del sistema educativo nacional y garantice
los criterios establecidos, en el contexto de un sistema de provision mixta.

En correspondencia con lo antes senalado, los productos estratégicos que se
quieren alcanzar estdn en las siguientes lineas de accién:

1. Politicas y Normas Educativas

2. Gestién y apoyo educativo

3. Sistema de financiamiento

4, Servicios asistenciales

5. Servicios de informacion

A su vez, se han definido como clientes todos los Alumnos/as, Profesionales de
la Educacion, Sostenedores, Establecimientos Educacionales, Instituciones de
Educacion Superior, Padres, Madres y Apoderados.

1- Velar por la adecuada gestion administrativa y financiera con el fin de
conducir en forma eficiente y eficaz la gestion de personas y los recursos
materiales de los establecimientos educacionales. En este marco, deberd
disefar y ejecutar una estrategia para mantener la matricula en la comuna,
que permita detener la tendencia a la bagja, en los préoximos 3 anos,
posicionando al servicio educativo municipal como una alternativa para las
familias de la comuna, en Jardines Infantiles VTF vy Establecimientos
Educacionales de Administracién Municipal de Coguimbo; deberd mejorar la
ejecucion  presupuestaria de los recursos provenientes de fuentes de
financiamiento externos (Fondos de Gestiobn Municipal, Fondos de
Equipamiento, FNDR, FAGEM, entre otros); y deberd elaborar un plan de
mantenimiento y de mejoramiento de la infraestructura escolar que garantice
la seguridad y el funcionamiento adecuado de los establecimientos
educacionales.

2- liderar la construccion participativa de un modelo pedagdgico que
promueva el desarrollo de las habilidades a través de la elaboraciéon de una
taxonomia del aprendizaje comunal que oriente los procesos de ensefanza-
aprendizaje de los establecimientos de la comuna, asi como también la
formaciéon de mesas técnicas para el disefo, de politicas de capacitacion y de
perfeccionamiento docente en linea con el modelo pedagdgico vy el proyecto
educativo comunal, fortaleciendo las prdcticas pedagdgicas, en base a
metodologias que permitan una efectiva interaccién en el aula y, con ello,
asegurar el aprendizaje a todos sus estudiantes, respetando las necesidades
educativas especiales transitorias y permanentes del proyecto de integracién
educativa.
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3- Disenar, instalar y liderar una politica de asociatividad con Padres vy
Apoderados, estudiantes, profesores (as) y directivos docentes; incluyendo
adlianzas estratégicas con organizaciones e instituciones publicas no
gubernamentales y privadas, de cardcter académicas, cientificas,
tecnoldgicas, artisticas, ecoldgicas, deportivas y comunicacionales, con el
propdsito de empoderar y comprometer a personas naturales vy juridicas con la
propuesta de educacidén municipal de la comuna.

4 - Velar por el logro de los Objetivos de aprendizaje Contenidos en las Bases
Curriculares 'y Programas de Estudios vigentes en los alumnos de los
establecimientos educacionales dependientes de Ila Municipalidad de
Coquimbo reflejados en resultados y avances concretos en las mediciones
externas.

La comuna de Coquimbo posee 40 Establecimientos educacionales
municipales, donde el 70 % corresponde a establecimientos urbanos y el 30 % a
rural y se dividen en:

- 33 establecimientos imparten Educacion Bdsica y de ellos 18 imparten
exclusivamente Educacion Bdsica en zona urbana y 11 imparten
exclusivamente Educacién Bdsica en zona rural.

- 9 establecimientos de Educacion Media.
- 3 establecimientos de Educacion Adultos.
- 2 establecimientos de Educacion Especial.

Los 3 establecimientos educacionales que imparten Educacidén para adultos
son una seccion de establecimientos educacionales de Educacién Media.

En la comuna de Coquimbo no existen Establecimientos Educacionales
Particulares, sin  embargo existe un numero de 50 Establecimientos
Educacionales Particulares Subvencionados, los que generan un impacto
directo en la matricula municipal. Ademds, existen en Coquimbo 31 Escuelas de
Lenguaje Subvencionadas y 5 Escuelas de Educacion Adulta subvencionada.

Al igual que el resto del pais, la matricula municipal ha tenido un descenso
sostenido pero no significativo desde 2011, estabilizdndose la cifra en torno a los
12.000 alumnos. La principal razén de la baja se debe a la migracion de los
alumnos hacia los colegios particulares subvencionados dado que existe la
creencia de que este tipo de establecimientos son mejores y obtienen mejores
resultados. Sin embargo, y contrario a lo que se piensa, la educacion municipal
es la que mds ha mejorado en los Ultimos anos, explicindose los mejores
resultados de la educaciéon particular subvencionada en que se selecciona a
los estudiantes, por o que se elige a los mejores o los que tienen mayor
capacidad de pago, lo que ayuda a obtener resultados favorables.




Perfil de Jefe/a Departamento Administracion Educacion Municipal de Coquimbo

Matricula Histérica Municipal

2011 2012 2013 2014 2015
13.639 12.891 12.561 12.169 12.067

Respecto de las diversas pruebas estandarizadas del MINEDUC, en el caso de la
prueba PSU, durante el ano 2014 egresaron de las jornadas diurna y vespertina
915 alumnos de ensenanza media, modalidades humanista cientifica y técnico
profesional de los establecimientos municipalizados de la comuna.

Del total de los egresados 695 se inscribieron para dar la PSU, lo que
corresponde al 75,96%. Sin embargo, solo 580 alumnos rindieron la PSU, lo que
equivales al 63,39%. Del total de estudiantes que rindieron la PSU, 226 alumnos,
es decir el 38,97% obtuvo puntaje de corte para postular a las Universidades,
(450 puntos) y el 17.93% ingresd a la Universidad.

PSU Lengqu‘e Mafeméti-cq
(promedio) (promedio)
2011 448 422
2012 438 430
2013 449 443
2014 440 436
2015 443 439

En el caso del SIMCE aplicado a los 2° afios de ensenanza bdsica de los
establecimientos de la comuna, que evalud comprensidn lectora, se obtuvo un
promedio comunal de 236 puntos. En nuestro caso, el 31% de los estudiantes se
encuentra en un nivel de aprendizaje adecuado, el 35% en un nivel elemental
y el 34% de en un nivel insuficiente.

Las asignaturas evaluadas de los 4° anos de Ensenanza Basica, son Lenguaje y
Comunicacién (comprensidn lectora), Matemdtica e Historia, Geografia vy
Ciencias Sociales. Los estdndares de aprendizaje indican que el 46% vy el 53%
de los estudiantes en Comprensién Lectora y Matemdtica respectivamente, no
han logrado demostrar consistentemente que han adquirido los conocimientos
y las habilidades mds elementales del curriculo.

El Simce aplicado a los alumno/as de los é° aiios de ensehanza bdsica, evalud
las asignaturas de Comprensién Lectora, Matemdtica e Historia, Geografia y
Ciencias Sociales. Los resultados reflejan una fendencia por debajo del
promedio nacional y regional en las asignaturas evaluadas, en este nivel la
Agencia de Calidad no publicé los estdndares de Aprendizaje.

De acuerdo a los estdndares de aprendizaje tanto en lenguaje y matemdatica,
un 8% de los estudiantes de octavo ano de ensenanza bdsica de los
establecimientos educacionales municipales ha logrado adquirir  los
conocimientos y habilidades bdsicas para el periodo evaluado, un 25% ha
logrado los conocimientos elementales y un 67% no logra demostrar
consistentemente los aprendizajes exigidos por el curriculo.

En relacion a los estédndares de aprendizaje en las asignaturas de lenguaje y
matemdtica, un 13,3% de los estudiantes de segundo aino de ensenanza media
de los establecimientos educacionales municipales ha logrado adquirir los
conocimientos y habilidades bdsicas para el periodo evaluado, un 24,8% ha
logrado los conocimientos elementales y un 61,9% no logra demostrar
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consistentemente los aprendizajes exigidos por el curriculum.

La prueba Simce en la asignatura de Ciencias Naturales se aplica por primera
vez en el nivel de segundo ano de ensenanza media.

SIMCE AREA 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

2 Basico |L€nQuale Yy | 241 | 235 |/
Comunicacién

4 Basico | Lenguae v 251 | 246 | 250 | 251 |
Comunicacion

4° Bdsico | Matemdticas 239 244 | 238 |241 S

#Basico | Comprension delMedio | oag | oy | o4y | gy [
Natural, Social y Cultural

¢ Bésico |Lengualey 24 223 |
Comunicacion

227 | S/l

6° Bdsico | Matematicas 0000 | —eeem | - 223

g°Basico | LSNIvale v 235 | oo 232 | 218 |
Comunicacién

8° Bdsico | Matemdticas 236 | - 237 237 S

8° Bdsico | Ciencias Naturales 236 | - 249 250 S/

8° Basico H|sTQr|o, Geografiay Cs. 034 | e | 238 S/
Sociales

I° Medio | LeNOVale Y 240 | 238 | 234 |
Comunicacién

II°Medio | Matemdticas | ——- 241 236 243 S

El Daem Coquimbo se relaciona con el Mineduc a través de sus Secretarias
Regionales Ministeriales de Educacién. Las funciones generales son las de
planificar, normar y supervisar el desarrollo del proceso educativo en los
establecimientos educacionales cautelando el cumplimiento de los objetivos y
politicas educacionales. Asimismo, le corresponde todas las funciones vy
atfribuciones que las normas legales les otorgan especialmente en materias
técnico - pedagdgicas y de inspeccion y control de subvenciones. (En suma, el
Ministerio de Educacidén define la normativa, provee de financiamiento vy
promueve el desarrollo profesional docente).

Algunas de las funciones atribuidas a las Secretarias Ministeriales de Educacion,
estdn la aprobaciéon y entrega de orientaciones respecto de los:

e Reconocimientos Oficiales.

e Planesy Programas de Estudio.

e Instrumentos de planificacion como son el Calendario Escolar Regional,
Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM, Proyecto
Educativo Institucional, PEI, Proyecto de Jornada Escolar Completa, JEC,
Plan de Mejoramiento Educativo, PME.

e Programas relacionados con la transversalidad educativa y otros

Las Direcciones Provinciales de Educacion entregan asesoria técnico -
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pedagdgica y supervisidén a los establecimientos educacionales a objeto de
garantizar el cumplimiento minimo de los estdndares prescritos en los diversos
marcos curriculares.

ALCALDE
|
DIRECTOR
DAEM
AREAS TRANSVERSALES
ASESORIA JURIDICA
SECRETARIA DE
DIRECCION PLANIFIC. Y GESTION DE
PROYECTOS
| operaciones | | DAE ’ | socaL SACE | EXTENSION _JLQNMEXIERNQS
32 | a2 , a s 6 \ 10 '
Transporte —; Adauisiciones | | | Coord.Prog. Coordinacion _I Prensa I [ SEP (2
3 Sociales ProcesosAdm.
*: Informatica i RRPP et PIE(2) |
=1 H Coord. Prog. Fiscaiizacién [ Faceminy |
—|  Inventario | Alimen. Escolar L =
[ - - |
ASEo I [ ) { Residenda f
—i — oms | || asist.socales Redes \ -
SE—————— Territoriales [ ]
JEHonaes — VIE(2) |
—: Rendiciones i ’__‘_‘
—_— —
] [~ Proretencion
*! Prevencion | —_—
| Revitalizacion |
—|__finsnzs Control de facturss 5 :
x " = Cultura
7| RRHH | esccecs v subvencién
Decreto paoy Contab | | Finandamiento
| Compartido |

Servicios bisicos L

Conciliacién bancaria

Archive

El Departamento de Administracion de Educacién Municipal, tiene relacion directa con todos los
estamentos publicos y privados, segun el dmbito a cual se relacionara.

En relacion al dmbito social y bienestar del alumno, este tiene directamente relacién con JUNAEB.

Se relaciona con la Dideco en las actividades de extension del DAEM que tienen participaciéon de
la comunidad vecinal donde se emplazan nuestros establecimientos educacionales.

Con la Direccion de Control existe relacion en cuanto a la realizacién esporddica de auditorias en
dreas de nuestra gestion, asi como también, en el control ordinario de legalidad del gasto.

Con la Direccién Secretaria de Planificacién Comunal se relaciona en general para la realizacion
de proyectos de construccién, reposicibn o reparacion de la infraestructura de los
establecimientos educacionales, asi como también, en la construccion de la implementacion
deportiva de estos.
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Con la Direccion de Asesoria Juridica, existe relacién de supervision de los procesos administrativos
en general, con particular atencién a los procesos sancionatorios, ademads de revision de decretos
emifidos desde el DAEM.

2.6
DIMENSIONES 2.6.1 DOTACION
DEL CARGO
N° personas que
dependen directamente 120
del DAEM
Dotacién Total DAEM 2.131

Dotacién Total Municipal 4.625

2.6.2 PRESUPUESTO ANUAL

Presupuesto Global | $74.998.540.000

de la comuna

Presupuesto que Subvencion (80,5 %) $17.120.576.000
administra el Aporte Municipal (5,6%) $ 1.200.000.000.
Departamento de Otros financiamientos (13,9%) | $ 2.943.424.000
Educacion TOTAL $ 21.264.000.000

2.6.3 COBERTURA TERRITORIAL

La comuna de Coqguimbo, se encuentra ubicada en la Region de
Coquimbo que estd conformada por las provincias de Elqui, Limari y
Choapa. El territorio que define a cada provincia, responde al drea
natural que conforman las cuencas fluviales de los tres principales rios de
la regidn, que llevan el mismo nombre.

La comuna de Coqguimbo, se ubica en la provincia de Elqui. A una
distancia de 480 kms. de Santiago, limita al norte con la comuna de La
Serena (Capital Regional, a 12 kms de distancia), al sur con la comuna
de Ovalle, al Este con la comuna de Andacollo y al oeste con el
Océano Pacifico. Se localiza entre el paralelo 29° 57 sury 71° oeste.
Estd emplazada sobre una peninsula de forma triangular y alcanza una
superficie de 1.429 Km2, Cuenta con un clima estepario costero de
total influencia maritimo vy las temperaturas oscilan entre los 17°y 28° C,
la humedad es relativamente alta, llueve poco y suave.

Ademds de Capital de Provincia, es el puerto principal de la regién,
que la convierte en centro de comercio maritimo, donde atracan
naves mercantes, cruceros turisticos, y la salida natural de los
productos de la regidn al mercado mundial. Con proyecciones
insospechadas a mediano vy largo plazo, con la concrecion del
corredor biocednico Brasil, Argentina, Chile (ruta de la soja).

La comuna posee un territorio de 1429 kms. de extensidon, con una
poblacion estimada al 2016 de 226.223 habitantes. (Proyeccidon INE). El
censo 2002 registrd 163.036 habitantes, por lo que claramente nos
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2.7
ESTABLECIMIENTOS
COMUNALES
NOMBRADOS POR
LEY 20.501

enconframos en una comuna cuya poblacion  aumenta
sustantivamente.

La economia de la zona estd sustentada principalmente en la mineria,
agricultura, pesca y el comercio minorista y maritimo.

Antecedentes demogrdficos
Poblacion Comunal (fuente INE) (N°) 226.223
Porcentaje de Poblacién Rural (%) 57 %
Porcentaje de Poblacion Urbana (%) 94,3 %
Tasa de Natalidad (TAS) 16,7 ninos/1.000 hab.
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 4,4 personas/1.000 hab.
Porcentaje de Poblacion Comunal Masculina (%) | 48,84.
Porcentaje de Poblacion Comunal Femenina (%) stle.

En la comuna hay 40 establecimientos educacionales, de los cuales 8
tienen Directores concursados a través de la Ley 20.501:

- Escuela Republica de Italia.

- Escuela Republica de Grecia.

- Escuela Guillermo Cereceda.

- Escuela Juan Pablo Il

- Escuela Pablo Neruda.

- Escuela Mario Munoz Silva.

- Escuela Lucila Godoy Alcayaga.

- Escuela Cardenal José Maria Caro.

. PROPOSITO DEL CARGO

3.1

FUNCIONES
ESTRATEGICAS DEL
CARGO

Al Jefe/a del DAEM de Coquimbo le corresponderd desempenar las
siguientes funciones:

1. Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacion.

2. Liderar la planificaciéon, organizacién, y evaluacién del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

3. Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con
el propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos
educacionales municipales, favoreciendo el tfrabajo en equipo.

4. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de
los Directores de los establecimientos educacionales municipales y de los
demds integrantes de su equipo de trabagjo.
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3.2
DESAFIiOS Y
LINEAMIENTOS DEL
CARGO PARA EL
PERIODO

5. Representar al
comunidad en

municipio,
instancias tanto puUblicas como privadas y resolver los
requerimientos y necesidades de

en materias educacionales, ante la

la comunidad escolar que se

encuentren dentro de su dmbito de responsabilidad.

6. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, ofras comunas y actores claves de su
entorno para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto

educativo.

7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de
los establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

DESAFIOS

LINEAMIENTOS

1.

Potenciar la gestion técnico
pedagdgica en los
establecimientos
educacionales con el fin de
contar con una ensenanza
integral y de calidad, que
abarqgue las distintas
realidades en la comuna.

1.1 Mejorar los resultados de los diferentes
subsectores de aprendizaje.

1.2 Formular e implementar el Proyecto
Educativo Comunal, de acuerdo a las
necesidades especificas de la comuna
de Coquimbo.

1.3 Velar por la cobertura curricular en
fodas las asignaturas y  niveles,
desarrollando planes de nivelacion y
reforzamiento oportuno.

1.4 Fortalecer las prdcticas pedagdgicas
incorporando metodologias
Innovadoras que potencien el dominio
de las bases curriculares.

1.5 Desarrollar e implementar un programa
qgue integre el estilo de vida saludable
compromiso con el medio ambiente y
autocuidado.

. Potenciar las habilidades y

competencias directivas,
docentes y de asistentes de la
educacién para conducir de
manera adecuada los
establecimientos
educacionales.

2.1 Disenar e implementar un programa de
perfeccionamiento de los equipos
directivos de los establecimientos
educacionales.

2.2 Desarrollar mesas de frabagjo que
permitan conocer experiencias exitosas
y buenas prdcticas pedagdgicas entre
los distintos establecimientos
educacionales.

2.3 Desarrollar e implementar un plan de
capacitaciéon en el uso y
aprovechamiento  de  tecnologias,
materiales de apoyo diddctico para el
frabajo en el aula y centros de recursos
de aprendizaje (bibliotecas,
laboratorios de inglés, ciencias, de
enlaces y otros).
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3. Fomentar las alianzas con la
comunidad escolar, actores
puUblicos y privados, con el
propdsito  de  mejorar la
calidad del servicio educativo
comunal.

3.1

3.2

33

Generar una politica comunal de
Convivencia Escolar que responda a
las necesidades de los establecimientos
educacionales, personal docente,
alumnado y apoderados.

Promover la instalacién de los Consejos
escolares, Consejos de profesores vy
centros de padres y
apoderados./o/Fortalecer la gestién de
los Consejos escolares, Consejos de
profesores y cenfros de padres vy
apoderados.

Generar e implementar un programa
de inclusibn comunal que sensibilice a
la comunidad educativa.

4. Mejorar la gestion financiera
con el fin de conducir en
forma eficiente y eficaz la
gestién de personas y los
recursos materiales de los
establecimientos
educacionales.

4.1

4.2

4.3

4.4

Generar estrategias que permitan
disminuir la desercién escolar,
fomentar la asistencia y aumentar la
matricula a nivel comunal.

Aumentar los recursos provenientes de
fuentes de financiamiento externos
(Fondos de Gestidn Municipal, Fondos
de Equipamiento, FNDR, entre ofros).
Ejecutar en forma eficiente el
presupuesto anual.

Elaborar/Actualizar un  plan de
mantenimiento y de mejoramiento de
la infraestructura escolar que
garantice la seguridad y el
funcionamiento adecuado de los
establecimientos educacionales.
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IV. CONDICIONES PARA EL CARGO

4.1 VALORES Y PRINCIPOS PARA EL EJERCICIO DE LA DIRECCION PUBLICA!

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Privilegia el interés general sobre el particular demostrando una conducta intachable y un
desempeno honesto y leal de la funcidn publica. Cuenta con la capacidad para identificar
e implementar estrategias que permitan fortalecer la probidad en la ejecucion de normas,
planes, programas y acciones; gestionando con rectitud, profesionalismo e imparcialidad, los
recursos puUblicos institucionales; facilitando ademds, el acceso ciudadano a la informacidén
institucional.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Cree firmemente que el Estado cumple un rol fundamental en la calidad de vida de las
personas y se compromete con las politicas publicas definidas por la autoridad,
demostrando entusiasmo, interés y compromiso por garantizar el adecuado ejercicio de los
derechos y deberes de los ciudadanos y por generar valor publico.

Conoce, comprende y adhiere a los principios generales que rigen la funcidon publica,
consagrados en la Constitucion Politica de la Republica, la Ley Orgdnica Constitucional de
Bases Generales de la Administracion del Estado, el Estatuto Administrativo y los distintos
cuerpos legales que regulan la materia.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Es capaz de comprender, evaluar y asumir el impacto de sus decisiones en la
implementacion de las politicas publicas vy sus efectos en el bienestar de las personas y en el
desarrollo del pais.

www.serviciocivil.gob.cl/documentacion-y-estudios



http://www.serviciocivil.gob.cl/documentación-y-estudios
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4.2 COMPETENCIAS PARA EL CARGO

COMPETENCIAS PONDERADOR

C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accidén al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion de la comuna y al 15%
logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la comunidad educativa
en su totalidad.

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender informacién de seiales, tendencias
y caracteristicas sociales, econdmicas y de politica publica del entorno local, 10%
regional y nacional, adecuando vy flexibilizando los programas y planes
educativos comunales y la gestion del DAEM segun las variables detectadas.

C3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas educacionales
municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarios para
alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar personas, recursos 30 %
financieros, de infraestructura, equipamiento de su drea y de los
establecimientos educacionales y para contar con mecanismos de
seguimiento, tfratamiento y verificacidon de informacion relevante.

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, directivos,
docentes y no docentes, en torno a la visién y proyecto educativo comunal; 15%
generando y manteniendo redes de colaboracién y alianza con instituciones
puUblicas y privadas para fundar acuerdos de mutua cooperacion.

C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el
establecimiento de metas y objetivos, evaluando y retroalimentando el 15%
desempeno, generando acciones de mejora, con el fin de alcanzar los
resultados del proyecto educativo comunal.

Cé6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos en el dmbito educacional escolar y experiencia 15%
en gestidn de procesos, administraciéon y finanzas. Deseable poseer al menos
2 anos de experiencia en cargos de direccién y/o jefatura.

TOTAL 100%
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V. CARACTERISTICAS DE CARGO

5.1
Ambito de
Responsabilidad

5.2
EQUIPO DE
TRABAJO

N° Personas que dependen del
cargo 2.131

Presupuesto que administra $ 21.264.000.000.

El equipo directo de trabajo del/la Jefe/a del Departamento de
Administracién de Educacién Municipal se encuentra integrado por 120
personas quienes prestan servicios en los diversos departamentos o
secciones, entre ofras, las siguientes:

Jefe Técnico - Pedagodgico: Profesional de la Educacion, responsable
entre ofras funciones de: Planificar, organizar, supervisar y evaluar todas
las actividades inherentes a los procesos técnicos pedagdgicos de los
Establecimientos Educacionales; establecer coordinacion directa con
el Ministerio de Educacién, en los diferentes programas; responsable
técnico de la implementacién de los planes de mejora; coordinar el
frabajo de las unidades del DAEM, de apoyo a los establecimientos y a
los Jardines Infantiles VTF, Via Transferencia de Fondos, como la unidad
de Deportes y Educacién Extraescolar, Dupla Psicosocial, Encargado
de proyectos del DAEM.

Jefe de Administracion y Finanzas: Profesional encargado del
presupuesto del DAEM, conciliaciones bancarias de las diversas cuentas,
responsable de la gestién financiera de la educacién comunal vy la
gestién contable de la subvencién general de los diversos programas del
DAEM, pago a los proveedores, ademds de coordinar los procesos
administrativos con el Ministerio de Educacion.

Jefe de Operaciones: Profesional encargado de velar por la mantencion
de la infraestructura de los establecimientos educacionales, a través del
equipo de auxiliares técnicos especializados y de servicio, debe coordinar
el servicio de fransporte para los requerimientos del DAEM, ordenar vy
supervisar los inventarios del DAEM vy los establecimientos educacionales.

Jefe de Area Social: Profesional encargado de coordinar el drea social, a
SU vez aqpoyar, orientar y asesorar a los asistentes sociales y jefaturas en
materias relacionadas al drea. Con el fin de contribuir a la toma de
conciencia de los factores que determinan la problemdtica social, para
que la comunidad se fransforme en agente promotores de cambio,
propiciando la participacion, la equidad, el acceso y la permanencia en
el sistema educacional formal y favoreciendo a los educando en
situacion de desventaja social, con Becas y Programas Asistenciales,
financiados con recursos Institucionales, de la Red Social de Gobierno vy
Municipal.

Jefe de Extension: Profesional encargado de desarrollar y apoyar
actividades culturales, artisticas, recreativas, deportivas y de turismo,
tanto en la planificacion, gestion, ejecucién y coordinacién de las
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CLIENTES
INTERNOS,
EXTERNOS y
OTROS ACTORES
CLAVES

mismas. Organiza, planifica y ejecuta acciones para el desarrollo de
diferentes actividades de turismo, cultura, deportes, de los estudiantes de
los establecimientos educacionales de la comuna de Coquimbo vy sus
familias y entornos vecinales. Debe crear nexos enfre la comunidad vy el
DAEM con el fin de contribuir al desarrollo de la comuna. Se encarga del
desarrollo de actividades recreativas de cardcter masivo de alta calidad
técnica.

Jefe de Gestion de fondos externos: Profesional del drea Contable o
Ingeniero Comercial quien tendrd como objetivo procurar la éptima
provisidn, asignacion y utilizacién de los recursos econdmicos y materiales
necesarios de los fondos provenientes de SEP, PIE, FAGEM, Pro retencidn,
Financiamiento compartido, Revitalizacién, Cultura, Residencia y Salas
Cuna. Supervisa la elaboracién y mantencién actualizada de los registros,
contables, administrativo financieros de aquellos fondos, mas la gestion y
elaboracién de proyectos para la obtencidén de recursos econdmicos
externos.

Jefe del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
(SACE): Profesional que es responsable de desarrollar etapas internas
de fiscalizacién, supervisidon, apoyo, asesoria a los Establecimientos
Educaciones, y la coordinacién de las distintas unidades Daem, que
aseguren la deteccidn oportuna y los remediales efectivos para que el
sistema dé cumplimiento a la norma educacional establecida.

Jefe de Control de Gestidn y planificacién: Profesional encargado de
apoyar la gestion del DAEM a través de la realizacion de auditorias
operativas y de la fiscalizacién efectiva y oportuna de los procesos
administrativos establecidos, en el marco de la legislacién vigente.
Asimismo, mantiene un control permanente del funcionamiento de las
unidades educativas (escuelas — liceos, salas cunas y jardines infantiles
VTF JUNJL.

Jefe de Asesoria Juridica: Profesional encargado de asesorar al Director
garantizando que los procedimientos de cardcter administrativo, técnico
y juridico se desarrollen acorde a la normativa legal vigente. Asimismo,
asesora a las jefaturas en materias legales y juridicas de Educacioén vy
Derecho Administrativo.

Jefe Centro de Estudios Pedagégicos: Profesional encargado de ejecutar
acciones entre la comunidad educativa y los distintos niveles del sistema
escolar del sector publico, principalmente en el dmbito comunal, y con
proyeccion de impacto a nivel regional.

Los principales actores con los que debe relacionarse y/o interactuar el/la
Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacion Municipal al
interior del Municipio son :

e Alcalde.
e Secretaria Municipal.
e Direccidn de Control.
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Direccion Juridica.

Secretaria de Planificacién Comunal.

Direccion de Obras.

Direccidn de Administracién y Finanzas.

Direccidon de Trdnsito.

Director de Talleres Municipales.

Concejo Municipal.

Directores Establecimientos Educacionales Municipales.
Directoras de Jardines Infantiles VTF.

El/la Jefe/a del Departamento de Administracion de  Educacién
Municipal, se relaciona con los siguientes actores externos:

Ministerio de Educacion.

Subsecretaria de Educacion.

DIPLAF, Direccion de Planificacién MINEDUC.

Unidad De Apoyo Municipal.

Centro de Experimentacion e Investigacién Pedagdgica.
Secretaria Regional Ministerial de Educacién.

Direccidon Provincial de Educacion.

Subsecretariac  de  Desarrollo Regional y  Administrativo
Departamento.

Junta Nacional de Jardines Infantiles - JUNJI, Regidn Valparaiso.
Junta Nacional de Auxilio Escolar y becas — JUNAEB, V Region
Valparaiso.

Consejos Escolares.

Centros de Padres y Apoderados.

ONG:s.

Instituto Nacional del Deporte.

Comisién de Educacién Asociacidon Chilena de Municipalidades.

5.4 RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracion bruta promedio
mensual referencial de $2.415.080.- mds una asignacidn de Administracién de Educacion
Municipal del 200% de la remuneracion bdsica minima nacional para educacidén media que
asciende a $1.184.920.- El total de la remuneraciéon bruta promedio mensual referencial es de
$ 3.600.000.-
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5.5 CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

e El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo méximo de treinta dias, contado
desde su nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el
respectivo sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la
fecha de publicacion del concurso.

o Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de
desempeno del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar
anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos
bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de
su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd
modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

e El Jefe del Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal deberd informar
al sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las
metas y los objetivos. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en
los supuestos acordados, proponiendo los cambios y ajustes pertinentes a los objetivos
iniciales. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

5.6 CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

e El Jefe/a del Departamento de Administracidon de Educacion Municipal, sea cual fuere
su denominacion, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracion de 5 anos, al término de los cuales se deberd
efectuar un nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el
grado de cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos
acordados en el convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de
acuerdo a los minimos establecidos, podrd pedir la renuncia anticipada del Jefe/a
DAEM, tras lo cual se realizard un nuevo concurso.

e El Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad
administrativa, previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucion Politica de
la Republica y en el Titulo Il de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado, N° 18.575.



Perfil de Jefe/a Departamento Administracion Educacion Municipal de Coquimbo

ANEXO?
Convenio de Desempefio para Jefes de Departamento de Administracion de Educacién
Municipal

2Ley 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo maximo de treinta dias contado desde su hombramiento definitivo, los
Jefes del Departamento de Administracion de Educacion Municipal suscribirdan el convenio de desempefio con el
respectivo sostenedor.

Este convenio serad publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempefio del cargo durante el
periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de
verificacién y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse dicho convenio.
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I. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre

Cargo

Municipalidad

Fecha nombramiento

Dependencia directa del cargo

Periodo de desempenfio del cargo

Fecha evaluacion ler afio de
gestion

Fecha evaluacion 2do ano de
gestion

Fecha evaluacion 3er afo de
gestion

Fecha evaluacion 4to afo de
gestion

Fecha evaluacion 5to afo de
gestion

Fecha evaluacion final
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Ao de gestion: 2016.

Objetivo:

Ponderacion:

Nombre del
Indicador

Aumentar
Porcentaje de
asistencia
promedio de
los alumnos a
los
establecimient
os
educacionales.

II. COMPROMISO DE DESEMPENO

Liderar y generar en conjunto con las comunidades escolares, estrategias que permitan aumentar la tasa de asistencia y
mantener la matricula en los establecimientos del DAEM.

10%.

Formula de
Calculo

(N° de
alumnos que
asisten a los
establecimien

tos
educacionales
municipales
en promedio
en el ano t/N°
de
matriculados
en
establecimien
tos
educacionales
municipales
en el ano
t)*100

Meta/

Ponderador

ano 1

85 %

S %

Meta/
Ponderador
ano 2

90 %

S %

Indicadores
Meta/ Meta/ Meta/ Medios de
Ponderador Ponderador Ponderador | Verificacio
ano 3 ano 4 ano 5 n
Registros
oficiales de
asistencia
del
91% 5% 92% 5% 93% 5% MINEDUC
a nivel
comunal
para el ano
t.

19

Supuestos
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Tasa de
Variacion de
la matricula

de la
Educacion
Municipal.

Objetivo:

Ponderacion:

Nombre del

Indicador

Aumento en el
porcentaje de
ejecucion

presupuestari

((N° de
alumnos
matriculados
en
establecimien
tos
municipales
en el ano t/
N° de
alumnos
matriculados
en los
establecimien
tos
municipales
en el ano t-
1))- 1*100.

1% 5%

1% 5%

1% 5%

1% 5%

1% 5 %

Registros
oficiales de
matricula
del
MINEDUC
a nivel
comunal
para el ano
t.

Alcanzar una ejecucion del presupuesto general balanceada y mejorar la ejecucion presupuestaria de los recursos
provenientes de fuentes de financiamiento externo (Fondos de Gestion Municipal, Fondos de Equipamiento, FNDR, entre

otros).
15 %.

Formula de

Calculo

(Fondos  del
MINEDUC
ejecutados en

el ano t/

Meta/
Ponderador
ano 1

75% | 10%

Meta/
Ponderador
ano 2

80% | 10%

Indicadores

Meta/
Ponderador
ano 3

85% | 10%

20

Meta/
Ponderador
ano 4

90% | 10%

Meta/
Ponderador
ano 5
91% 10%

Medios de
Verificacion

Rendiciones
presupuestar
ias oficiales
presentadas

Supuestos
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a de fondos | Fondos al Mineduc.
Mineduc. recibidos del
MINEDUC en

el ano t)*100.

(Fondos
Aumento en el .
. provenientes . .
porcentaje de Rendiciones
. . de fuentes
ejecucion presupuestar
. externas . .
presupuestari . ias oficiales
a de fondos ejecutados en resentadas
. el ano t/  75% | 5% 80% | 5% 85% | 5% 90% | 5% 91% 5% p
provenientes a las fuentes
Fondos
de fuentes - de
recibidos de ..
externas financiamien
.. fuentes
distintas al to.
Mineduc externas en el
' ano t)*100.
Objetivo: Generar un plan de mantenimiento y de mejoramiento de la infraestructura escolar que garantice la seguridad y el

funcionamiento adecuado de los establecimientos educacionales.

Ponderacion: | 10%.

Indicadores

Nombre del | Formula de | Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de | Supuestos
Indicador Calculo Ponderador Ponderador Ponderador A Ponderador @ Ponderador Verificacion

ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 afno 5
Elaborar un | (N°de Plan inicial
catastro de | actividades 100% S0 | de trabajo
neceSidadeS ejecutadas o o eeee | eeeee | eeeee | eeeeeee | eeeeees | eeceee I B para
de mejora y | segun carta levantar las
mantenimient | Gantt/ N° de necesidades

21
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o) de la
infraestructur
a educacional
municipal.

Implementar
un plan de
mejoramiento
y
mantenimient
o
infraestructur
a

actividades
programadas
segun carta
Gantt en el ano
t) *100

(N° de acciones
de mejora y
mantenimiento
en el plan de
mejoramiento y
mantenimiento
infraestructura
ejecutadas en
el ano t/ N° de
necesidades
detectadas en
el plan de
mejoramiento y
mantenimiento
infraestructura
en el ano t)*100.

20 %

5%

20%

10%

20%

22

10%

20%

10
%

20%

10%

que incluya
carta Gantt,
enviado al
Alcalde de la
comuna.
Documento
con las
necesidades
de
mantencion
en
infraestruct
ura
detectadas,
entregado al
Alcalde de la
comuna.

Documento
con el plan
detallado de
acciones a
realizar,
enviado al
Alcalde de la
comuna.
Informe de
cumplimient
o anual con
las tareas
realizadas,
enviado al
Alcalde la
comuna.



Perfil de Jefe/a Departamento Administracion Educacion Municipal de Coquimbo

Objetivo: Liderar la elaboracion e implementacion del Padem mediante la participacion activa de los distintos actores del sistema
educativo municipal, considerando como insumo base la revision anual de los PEI de los distintos establecimientos

educacionales.

Ponderacion: 15 %.
Indicadores
Nombre del | Formula de Meta/ Meta/ Medios de
Indicador Calculo Ponderado Ponderado Ponderador | Ponderador Ponderador Verificacion
ano 3 ano 4
Programa
inicial de
(N° de trabajo, que
actividades incluya
realizadas en actividades
los con la
Porcentaie de establecimien comunidad
centay tos escolar,
actividades . )
desarrolladas educacionale enviado por
en los s municipales cada EE al
establecimiento erol el afio t/ DAEM.
S N° de 95% | 5% 100% 5% Informe de
educacionales actividades actividades
para la revision planificadas realizadas
y elaboracién en los . en los .
de los PEI establecimien establecimie
’ tos ntos s
educacionale educacional
s municipales es
en el ano municipales
t)*100 enviados por
los DEE al
DAEM.

23



Aumentar
porcentaje de
actividades que
incorporen a la
comunidad
escolar en la
elaboracion del
PADEM.

(N° de
actividades
realizadas
con la
comunidad
escolar de los
establecimien
tos
educacionale
s municipales
en el ano t/
N° de
actividades
planificadas
con la
comunidad
escolar de los
establecimien
tos
educacionale
s municipales
en el ano
t)*100.
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Programa
inicial de
trabajo, que
incluya
actividades
con la
comunidad
escolar,
enviado por
cada EE al
DAEM.

Informe de
actividades
realizadas
en los
establecimie
ntos
educacional
es
municipales
enviados por
los DEE al
DAEM.
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Objetivo:

Ponderacion:

Nombre del
Indicador

Aumento de
actividades
con
participacion
del Consejo
Escolar.

Generar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados, con el propédsito de mejorar la calidad del
servicio educacional.

10%
Indicadores
Formula de  Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de  Supuestos
Calculo Ponderador | Ponderador | Ponderador Ponderador | Ponderador Verificacion
ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
(N .d.e Informe
actividades ...

. inicial donde
realizadas por se indiquen
la comunidad las d
escolar en los actividades
establecimien
o programa~das
educacionales para el afio t.
municipales Informe de
entfel' gﬁg t/N° actividades
actividades lizad
programadas | 75% | 5%  80% | 5% | 85% 5% 90% 5%  95% | 5% | oo
por la ‘ comunidad
comunidad escolar con
escolar en }os participacion
establecimien del Consejo
tos Escolar
educacionales firmadas por
municipales todos los
e1;1 el afio actores y
t)*100. enviadas al

DAEM.

25
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Convenios de
colaboraciéon
suscritos con
actores
privados/publi
cos.

Objetivo:

Ponderacion:

Nombre del

Indicador

Disenar e
implementar
un plan
comunal de
desarrollo de
competencias
sociales y
laborales.

(N° de
convenios
suscritos en
el ano t/N° de
convenios
programados

para suscribir

en el ano
t)*100.

100%
(2 de
2)

5%

100% | 5% 100% 5% | 100% | 5% 100% 5%

(3 de (3 de (3 de (3 de .
Convenios

3) 3) 3) 3) .
suscritos
entre DAEM
y actores
publicos/
privados.

Potenciar la gestion técnico pedagogica en los Establecimientos Educacionales con el fin de contar con una ensenanza
integral y de calidad.

10 %

Formula de

Calculo

(N° de
actividades
del plan
comunal de
desarrollo de
competencias
implementad
as en el ano
t/N° de
actividades
programadas
en el plan

Meta/
Ponderador
ano 1

100%
del
diseno
o del
plan

10 %

Indicadores
Meta/ Meta/
Ponderador Ponderador
ano 2 ano 3
100% 10% 100% 10%

26

Meta/
Ponderador
ano 4
100% | 10%

Meta/
Ponderador
ano 5

100% 10%

Medios de
Verificacio
n

Documento
con el
diseno del
plan
aprobado
por la
autoridad
Informe de
cumplimien
to anual
con nivel
de avance

Supue
stos



Objetivo:

Ponderacion:

Nombre
Indicador

Tasa de
variacion
anual del
promedio
SIMCE en 4°
Basico.

Tasa de

variacion
anual del
promedio

del

comunal de
desarrollo de
competencias
en el ano
t)*100.

Mejorar los resultados de aprendizaje de los alumnos de los Establecimientos Municipales.

30%

Formula de

Calculo

((puntaje
promedio
obtenido por
las escuelas
en el ano t/
puntaje
promedio
obtenido en
el ano (t-1)-
1))*100.

((puntaje
promedio
obtenido por
las escuelas

Meta/
Ponderador

ano 1

0 %

0 %

10%

10%

Meta/
Ponderador
ano 2

2% 10%

2% 10%

Indicadores

Meta/
Ponderador
ano 3

3% 10%

3% 10%
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Meta/
Ponderador
ano 4

3% 10%

3% 10%

Meta/
Ponderador
ano 5
3% 10%
3% 10%

del plan.

Medios de
Verificacion

Resultados
oficiales
prueba
SIMCE.

Resultados
oficiales
prueba
SIMCE.
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Supuestos

Establecimi
entos con
funcionami
ento
normal
durante el
anoy
contexto
nacional de
establecimi
entos
publicos.

Establecimi
entos con
funcionami
ento
normal



SIMCE en 8°
Basico.

Tasa de
variacion
anual del
promedio
SIMCE en 2°
Basico.

Tasa de
variacion
anual del

promedio PSU

a nivel
comunal.

en el ano
t/puntaje
promedio
obtenido en el
ano (t-1))-
1)*100.

((puntaje
promedio
obtenido por
las escuelas
en el ano
t/puntaje
promedio
obtenido en el
ano (t-1))-
1)*100.

((puntaje
promedio
obtenido por
las escuelas
en el ano
t/puntaje
promedio
obtenido en el
ano (t-1))-
1)*100

Resultados
oficiales
prueba
SIMCE.

Resultados
oficiales

prueba PSU.
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durante el
ano y
contexto
nacional de
establecimi
entos
publicos.

Establecimi
entos con
funcionami
ento
normal
durante el
anoy
contexto
nacional de
establecimi
entos
publicos.

Establecimi
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracion Educacion Municipal de Coquimbo

Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Se espera un cumplimiento minimo de un 75 % anual de los distintos
objetivos establecidos en el convenio de desempefio.

Se espera un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos
establecidos en el Convenio de Desempefio, inferior al 50% permitira al
Alcalde revisar y readecuar junto con el Directivo las metas establecidas para
el afio siguiente o proceder a su remocién del cargo.

Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el
Convenio de Desemperio, superior al 50% e inferior al 75% permitirad al
Alcalde revisar y readecuar junto con el Directivo las metas establecidas para
el afo siguiente.

Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el
Convenio de Desempeiio, superior al 75% sera tomado en consideracién como
atenuante si en la evaluacion siguiente, el resultado promedio fuera inferior al
50%.
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