Perfil de Jefe/a Departamento Administracion Educacién Municipal de Cerrillos

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

Representante del Consejo de Alta Direccidn Publica: Héctor Pérez Guzman

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del Cargo: Jefe/a Departamento de Administracién de Educacién Municipal -
DAEM

Municipio: Municipalidad de Cerrillos

Dependencia: Alcalde

Lugar de Desempeifio: Comuna de Cerrillos, Regién Metropolitana

Fecha Aprobacién: 3 de marzo de 2015

Aprobado por: Consejo de Alta Direccién Publica

PROPOSITO DEL CARGO

2.1 MISION Al Jefe/a del Departamento de Administracidn de la Educacion Municipal le
corresponde disefar y gestionar el Proyecto Educativo de su comuna vy
administrar de manera eficiente los recursos puestos a disposicién de la
gestién administrativa, financiera y técnica del Departamento. Del mismo
modo, orientar, seguir y evaluar la gestion pedagodgica de los
Establecimientos Educacionales Municipales, con el propdsito de mejorar la
calidad y equidad de la educaciéon de la comuna.
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2.2 FUNCIONES Al El Jefe/a del DAEM de Cerrillos, le correspondera desempefiar las
ESTRATEGICAS siguientes funciones:

1. Asesorar a la Alcalde y al Concejo Municipal, en la formulacion del
Proyecto Educativo Comunal y en otras materias relacionadas con la
educacion.

2. Liderar el proceso educativo estratégico comunal, gestion
organizacional, cambio educativo positivo y resultados evaluativos
del Proyecto Educativo Comunal, asi como el liderazgo de los
proyectos educativos institucionales en cada uno de los
Establecimientos Educativos bajo su responsabilidad.

3. Gestionar eficientemente los Recursos Financieros-Administrativos,
Gestion de Personas, Servicios de Apoyo y Recursos Fisicos
disponibles, coordinadamente con los diversos estamentos
municipales, con el propdsito de alcanzar el autofinanciamiento
operacional, logros educativos de excelencia, practicas de calidad
definidas en la gestion escolar, en todos los Establecimientos
Educacionales Municipales y la implementacién de las Politicas
Educativas de la Comuna.

4. Evaluar el funcionamiento organizacional del DAEM vy los
establecimientos, desarrollando una politica de mejora continua de
los procedimientos administrativos y contables de cada una de estas
unidades.

5. Gestionar la planificacién, direccidn, seguimiento y evaluacién del
desempeio eficiente de los Directivos y profesionales de la
educacion, encargados de los Establecimientos Educacionales
Municipales de la Comuna.

6. Generar redes de alianzas y comunicaciones efectivas con
instituciones sociales, autoridades superiores, organismos publicos y
privados, otras comunas y actores claves de su entorno, que faciliten
el logro de los objetivos estratégicos y metas del Proyecto Educativo
Comunal.

7. Representar al municipio en materias educacionales, ante
organismos publicos como la comunidad, en instancias tanto
publicas como privadas y resolver los requerimientos y necesidades
de la comunidad escolar, que se encuentren dentro de su dambito de
responsabilidad.

8. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes, en cada uno
de los Establecimientos Educativos bajo su responsabilidad.
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3. CONTEXTOY ENTORNO DEL CARGO

3.1 CONTEXTO DEL CARGO

a) Antecedentes Demograficos

La comuna de Cerrillos, se ubica en la Regién Metropolitana. Segun consta en el ultimo censo de
poblacién y vivienda del afio 2012, la comuna de Cerrillos cuenta con una poblacién de 79.644
habitantes se caracteriza por ser una comuna de caracter urbana, sin poblacidn de cardcter rural.

La comuna de Cerrillos se localiza en la Provincia de Santiago, Regidon Metropolitana, especificamente
en el area sur de Santiago su superficie es 21 KM cuadrados.

Se trata de una comuna de reciente creacion por el Decreto Fuerza Ley 1-3260 del Ministerio del
Interior de fecha 17 de marzo de 1981, que comenzd a operar el 1 de enero de 1992. Como
consecuencia de este periodo intermedio, se produce un rezago en la inversion local que se refleja en
las acciones municipales.

Dado que la constitucién de la comuna es producto de una decisién administrativa sobre un complejo
socio territorial preexistente, que vinculaba estas zonas a otras comunas como Maipu y Estacidon
Central. Actualmente se manifiestan esas relaciones e intercambios en todos los sectores de
educacion, salud, trabajo, etc. Ademas, de esta situacion se deriva que uno de los principales desafios
gue enfrenta la comuna es construir su identidad y avanzar en la compleja red de servicios e instancias
de participacion, factores que conforman una comuna.

Cerrillos es hoy un territorio central de la ciudad de Santiago y cuenta con enormes potencialidades de
desarrollo futuro. En efecto, tenemos una excelente accesibilidad que se consolidard con la
construccion de la nueva linea seis del Metro. También contamos con una sélida zona industrial y
comercial y el futuro proyecto de Ciudad Parque Bicentenario que se reimpulsara préximamente. Y
ciertamente contamos con barrios residenciales histéricos que le dan vida cotidiana a Cerrillos.
También tenemos una nueva biblioteca y ahora estamos construyendo la Casa de la Cultura.

b) Antecedentes Econémicos

Las actividades econdmicas de la comuna de Cerrillos se basan principalmente en la existencia de
industrias, que a pesar de no ser tan numerosa como en décadas anteriores, aln se mantiene en
amplios sectores de la comuna, igualmente existe bastante actividad comercial basada
fundamentalmente en el Mall Plaza Oeste asi como la existencia de supermercados y negocios
pequefios.

Finalmente, hay que destacar que existe un auge en lo que es la actividad inmobiliaria, lo que trae el
surgimiento de nuevos barrios dentro de la comuna.
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c¢) Antecedentes Educacionales

La Municipalidad de Cerrillos, mediante su Departamento de Educacion, es responsable de
administrar 8 Escuelas Bdsicas y 1 Liceo de Educacion Media. Para ello cuenta con la siguiente
dotacion: 214 docentes, 109 asistentes de la educacién, 62 profesionales PIE (programa integracion
escolar) y 28 funcionarios Nivel Central DAEM. A la suma sefialada anteriormente hay que agregar los
profesionales y asistentes que se contratan dentro del Marco de la Ley SEP.

La mayoria de las escuelas publicas han visto una disminucién en el nimero de sus matriculas, debido
a la fuerte competencia de los colegios particulares subvencionados, que en la comuna alcanza a 18
establecimientos. Asimismo, una situacidn preocupante es la disminucién de la matricula en los
primeros afios de escolaridad. El principal factor que influye en esta pérdida, es que la tasa de
natalidad comunal ha bajado considerablemente en los ultimos diez afios.

Como el Sistema Comunal de educacién, basa su operatividad en los ingresos percibidos por concepto
de subvencidn escolar, la constante caida de las matriculas, se transforma en una dificultad para el
municipio a la hora de atender oportunamente las necesidades de implementacidon, mantencion,
reparacion y mejoramiento de los establecimientos educacionales, situacidn que afecta la calidad de la
educacion.

Si bien, mensualmente el municipio recibe del Estado la subvencién escolar para financiar la
educacién, ese dinero no alcanza para pagar los gastos del sector educacion. Por ello, debemos
traspasar recursos municipales hasta un 20% adicional al presupuesto de educacién.

Matricula historica por nivel de Ensefianza -Comuna de Cerrilllos
Aios 2010 - 2014

Aios Parvularia Basica Media Especial Matricula Total
2010 437 3286 431 0 4154
2011 435 4086 333 0 3854
2012 433 3007 279 0 3718
2013 420 2913 317 0 3650
2014 462 2979 251 0 3692

Resultados PSU

PROMOCION LENGUAIJE MATEMATICA
ANO ESCOLAR | (promedio comunal) | (promedio comunal)
2010 412.23 399.33
2011 369.26 380.03
2012 329.56 373.86
2013 376.86 389.47
2014 380.47 355.86
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Resultados SIMCE

SIMCE AREA 2010 2011 2012 2013 2014
49 Basico Lenguaje y Comunicacién | 242.78 | 250.44 | 249.0 | 243.77 000
42 Basico Matematicas 216.0 | 240.22 | 237.8 | 232.77 000

Comprensién del Medio

. 000 000 000 000 000
natural, Social y Cultural

42 B3sico

82 Basico Lenguaje y Comunicacidn N/R 232.5 N/R 225.55 N/R

82 Basico Matematicas N/R 234.3 N/R 238.22 N/R

Comprensién del Medio

0 RAc

82 Basico natural, Social y Cultural N/R 000 N/R 000 N/R

g0 Basico | cOMPrension de la N/R | 000 | N/R | 000 N/R
Naturaleza

22 Medio Lenguaje y Comunicacidn N/R 236 N/R 252 N/R

22 Medio Matematicas N/R 242 N/R 262 N/R

Definiciones Estratégicas del Proyecto Educativo Comunal

-Misién PADEM

Mejorar continuamente el valor de la gestiéon educativa municipal a través de politicas que generen
condiciones favorables para instalar y asegurar competencias docentes, capacidades institucionales y
aprendizajes de calidad para todos los estudiantes de las escuelas y liceo de la comuna de Cerrillos.

-Objetivos estratégicos

Mantener y/o aumentar la matricula comunal y la asistencia media en los niveles de Pre—
basica, Basica y Media.

Aplicar programas complementarios de refuerzo de las habilidades basicas en lenguaje y
matematicas, orientados a la educacién basica y educacidén media.

Expandir la ensefianza del inglés como segunda lengua.

Desarrollar una identidad comunal en cada establecimiento educacional mediante Ia
participacién en un conjunto de actividades culturales, sociales, artisticas y deportivas.

Mejorar la infraestructura educacional y de nuevos espacios educativos.

Incorporar las tecnologias de la informacion y comunicacién (Tics), a las practicas docentes, a
través de la capacitacion; el uso de redes de apoyo y colaboracion.

Promover talentos académicos en alumnos de Educacidn Bdsica y Media, a través de acciones
de profundizacidn de los establecimientos educacionales de la Comuna.

Regularizar y racionalizar los equipos directivos, técnicos y dotaciones docentes y
administrativas, tanto de los establecimientos municipales, como el DAEM.

Fortalecer la participacion de la Familia en el proceso formativo y educativo de sus hijos
estableciendo redes de apoyo, talleres, escuela para padres, reuniones de micro centros y
charlas.

Fortalecer la Educacién de Adultos, pertinente y vinculada a las necesidades de desarrollar
mayores habilidades y competencias.
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3.2 ENTORNO DEL CARGO

BIENES Y/O Descripcion de los bienes que administra directamente el cargo y de los
SERVICIOS servicios que provee a la comunidad educativa.
Numero total establecimientos 9
Numero establecimientos Educ.
L . . . 8
Pre- Basica y Basica
Numero establecimientos Educ. 1
Basica, Media y Jornada Vespertina
Numero Salas cunas y jardines 0
infantiles
% urbano 100%
% rural 0%

EQUIPO DE TRABAJO | El equipo de trabajo del Jefe/a del Departamento de Administracién de
Educacién Municipal, se organiza por Areas.

e Area Técnico Pedagdgica: Area responsable del manejo de las
funciones de orientacién educacional y vocacional, supervision
pedagdgica, planificacion curricular, evaluacién del aprendizaje,
investigacion  pedagdgica, coordinacién de  procesos de
perfeccionamiento docente

e Area de Finanzas y Recursos Humanos: Area responsable para
administrar los recursos materiales, financieros y de Recursos Humanos
del DAEM y de los 9 Establecimientos Educacionales de la comuna.
Formula ademas, los estados financieros y emite los reportes e
informes que soliciten las autoridades correspondientes. Elaboracién
del presupuesto de educacion, contabilidad, remuneraciones, decretos
de pago, consumos basicos, subvenciones y adquisiciones (Mercado
Publico). Esta Funcion se realiza en coordinacion con la Direccion de
Administracion de Finanzas de la Municipalidad, a través de la
Encargada de Remuneraciones DAEM de dicha Direccion

e Programa de Integracion Escolar: Integrado por 1 encargado del
programa, y profesionales especialistas (trastornos especificos del
lenguaje, déficit intelectual, dificultades de aprendizaje e incluyendo
Psicéloga y Fonoaudidloga.

e Movilizaciéon Escolar: A cargo Choferes que transportan a los
escolares.
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ENTORNO INTERNO |Los principales actores internos con los que debe relacionarse y/o
interactuar el/la Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacion
Municipal al interior del Municipio son:

o Alcalde de la comuna.

e Jefesy /o encargados de las distintas unidades del Daem.

e Directores de Establecimientos Educacionales.

e Administrador Municipal

e Secretaria Comunal de Planificacién (Secplac). Con el equipo de
profesionales de dicha secretaria, en el dmbito del disefio, ejecucidn y
seguimiento de los proyectos del drea educacién.

e Direccién de Desarrollo Comunitario (Dideco) y con los encargados de
programas sociales (Programa Puente, Becas Sociales, Casos
especificos, etc.)

e Concejo Municipal, sostener reuniones permanentes con la Comisién
de Educacion del Consejo Municipal.

ENTORNO EXTERNO El/la Jefe/a del Departamento de Administracion de  Educacion
Municipal, se relaciona externamente con:

Ministerio de Educacién, en los niveles del Departamento Provincial,
Secretaria Regional Ministerial de Educacién, entes de gobierno
relacionadas con la atencion y proteccion de los alumnos/as.

También se relaciones con Instituciones como: Junta Nacional de Auxilio
Escolar y Becas, Junta Nacional de Jardines Infantiles, Servicio Nacional de
la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Estupefacientes, Servicio
Nacional de Menores, Asociacion Chilena de Municipalidades, otros
municipios, entes gremiales, (Colegio de Profesores, Asistentes de la
Educacién), Universidades, Fundaciones, Organizaciones Sociales vy
Vecinales, Ministerio Publico, Organismos Policiales, Empresas Locales,
entre otros.




Perfil de Jefe/a Departamento Administracion Educacién Municipal de Cerrillos

USUARIOS/CLIENTES | Los principales clientes del Jefe/a del Departamento de Administracion de
Educacidon Municipal son:

ALUMNOS

NUMERO TOTAL DE 3719

ALUMNOS

RANGO DE EDAD Nivel Preescolar, Basica y Media, entre 4 a 19
anos
Nivel Vespertino entre 18 a 60 afios

EXISTENCIA DE S|

INTERCULTURALIDAD

NECESIDADES Existe demanda en la comuna, estando
ESPECIALES implementado el programa de integracidn
escolar pie en todos los establecimientos.
VULNERABILIDAD afio | Vulnerabilidad aito 2014 por Establecimientos
2014 Escuela Pedro Aguirre Cerda 78,4%

Liceo Luis Vargas Salcedo Bas=80,3%
Med=85,6%

Escuela Condores de Plata 78,4%

Escuela Lothar Kommer Bruger 77,3%

Escuela Estrella Reina de Chile 68,0%

Escuela Santa Adela 49,7%

Escuela Los Cerrillos 68,1%

Escuela José Joaquin Prieto 71,8 %

Escuela Ejercito Libertador 82,1%

DIMENSIONES DEL | N2 Personas que dependen directamente del cargo

27

CARGO (equipo directo):
Dotacién Total de la Municipalidad: 413
Presupuesto Global de la comuna: $14.061.887.000

Presupuesto total que administra el Departamento
iy $5.726.514.000
de Educacion:

% de subvencion: 69.7% $3.991.380.258
% aporte municipal: 20.1 % $1.151.029.314
% otros financiamientos: 10.2% $584.104.428
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4,

ORGANIGRAMA

ALCALDE
Asesor
Educacional
Administrador
Municipal
Secretaria Secretario Comunal Directora de Director de Director de Director de Director de Director de
Municipal de Planificacion Asesoria Juridica Desarrollo Comunitario Control Admin. y Finanzas Obras Municipales Salud del Ambiente

P

Jefe Departamento de

y Educacion Municipal

Técnico Pedagogica

Administracion

Jefe Unidad

y Proyectos

Jefe de Planificacion

Jefe de Recursos
Humanos

Coordinador

Coordinador

Coordinador .
Profesionales

|

Administrativos

Extraescolar SEP PIE
i Directores de
Establecimientos
Auxiliares Choferes
— Santa Adela
— Los Cerrillos

— J. Joaquin Prieto Vial

— Lothar Kommer

— Estrella Reina de Chile

— Pedro Aguirre Cerda

— Liceo Dr. Luis Vargas Salcedo
— Condores de Plata

— Ejército Libertador
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5. DESAFIOS DEL CARGO

1. Mejorar los resultados de los aprendizajes en Lenguaje y en Matemadticas en evaluaciones de
rendimiento (pruebas de nivel internas de los establecimientos; rendidas por alumnos
pertenecientes a 3° y 7° afo basico y 3° aiflo de ensefianza media, de todos los establecimientos de
la comuna de Cerrillos.

2. Mejorar el porcentaje de asistencia y de matricula de los establecimientos municipales de la
Comuna de Cerrillos

3. Velar por el logro de los Objetivos Fundamentales, Contenidos Minimos Obligatorios y Habilidades
presentes en el Marco Curricular vigente en los alumnos de los Establecimientos Educacionales
dependientes de la Municipalidad de Cerrillos, implementando programas de perfeccionamiento que
mejoren las competencias técnicas, profesionales y sociales dirigido a directivos, técnicos y docentes
del sistema educativo comunal que se reflejen en resultados y avances concretos en las mediciones
internas y externas.

4. Desarrollar un Plan de Apoyo Técnico a los Establecimientos de la comuna incorporados al régimen
de Subvencidn Preferencial.

5. Generar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados con el propdsito de mejorar
la calidad del servicio educativo comunal.

6. Disefar e implementar un programa de perfeccionamiento, de los equipos directivos y mejorar las
competencias técnicas, profesionales y sociales del personal DAEM.

6. PERFIL DE SELECCION

6.1 REQUISITOS LEGALES: Estar en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos ocho
semestres.

6.2 COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a parametros de probidad en la gestion de lo publico, e identificar
conductas o situaciones que puedan atentar contra tales parametros. Capacidad para identificar y aplicar
estrategias que permitan fortalecer estandares de transparencia y probidad en su gestién y métodos de
trabajo idéneos para favorecerlas.
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DESCRIPCION
C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accién al mejoramiento de la
calidad y equidad de la educacién de la comuna y al logro de objetivos que favorezcan el
bienestar de la comunidad educativa en su totalidad.

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender, informacién de sefales, tendencias y
caracteristicas sociales, econdmicas y de politica publica del entorno local, regional y
nacional, adecuando y flexibilizando los programas y planes educativos comunales y la
gestion del DAEM segun las variables detectadas.

C3. PLANIFICACION — ADMINISTRACION DE RECURSOS

Capacidad de definir las metas y prioridades que resultan de las politicas educacionales
municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarios para alcanzarlas. Incluye la
capacidad para gestionar personas, recursos financieros, de infraestructura,
equipamiento de su drea y de los establecimientos educacionales y contar con
mecanismos de seguimiento, tratamiento y verificacion de informacion relevante.

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer a autoridades, directivos, docentes, no docentes en torno
a la vision y proyecto educativo comunal; generando y manteniendo redes de
colaboracidn y alianzas con instituciones publicas y privadas para fundar acuerdos de
mutua cooperacion.

C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo de trabajo, estableciendo metas y
objetivos, evaluando y retroalimentando el desempefio, generando acciones de mejora,
con el fin de alcanzar los resultados del proyecto educativo comunal.

C6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos y amplia experiencia en gestion de procesos, administracion,

y gestion de calidad educacional. Deseable conocimientos y/o experiencia en el ambito

educacional. Deseable poseer al menos 2 afios de experiencia en cargos directivos y/o
jefaturas.

11
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7. RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracion bruta promedio mensual
referencial de $569.140.-, mas una asignaciéon de Administraciéon de Educacién Municipal del 300% de la
remuneracion bdasica minima nacional para educacién media que asciende a $1.707.420.- El total de la
remuneracion bruta es de $2.276.560.-

8. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

El/la Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacion Municipal, sea cual fuere su
denominacién, serd nombrado mediante un concurso publico.

El nombramiento tiene una duracién de 5 afios, al término de los cuales se deberd efectuar un
nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

El/la Jefe/a DAEM nombrado contara con un plazo maximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempefio con el respectivo
sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacién del
concurso y serd publico.

El/la Jefe/a DAEM debera informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

El Alcalde determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en el
convenio de desempefio. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos
establecidos, podra pedir la renuncia anticipada del / la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard un
NUevo concurso.

12
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PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

Objetivo
Estratégico

Factor critico de
éxito

Indicadores

Metas

Acciones del
Municipio para el
logro del objetivo

1. Mejorar los resultados
de los aprendizajes en

Lenguaje y en
Matematicas en
evaluaciones de

rendimiento (pruebas de
nivel internas de los
establecimientos;
rendidas por alumnos
pertenecientes a 3° y 7°
afo basico y 3° afio de
ensefianza media, de
todos los
establecimientos de la
comuna de Cerrillos

1.1 Mejoramiento
de resultados en
los promedios de
aprendizajes en

lenguaje y
matematica, para
mantener e

incrementar los
resultados
comunales del

SIMCE.

1.1. Promedio de
notas logrado por
cada
establecimiento
determinara la
linea de base. De
escala de 1 a 7
para los alumnos
pertenecientes a 3°
y 7° de ensefianza
basica y 3° de
ensefianza media.

Formula de
calculo: Promedio
de notas de escala
de 1 a 7 en
Lenguaje y
Matematicas
(Medicién anual)

1.1 Situacién actual: no
existen datos
objetivos.

Afio 1: linea de base
(promedio anual de
rendimiento en
lenguaje y matematica)
Ao 2: 4% de aumento
respecto de afio 1.
Afo 3: 8% de aumento
respecto de ano 1.
Afo 4: 12% de
aumento respecto de
afo 1.

Afio 5: aumento sobre
15% de situacién de

linea de base.

- Contar con equipos
técnicos idéneos.

- Entregar apoyo
técnico parala
construccioén de
instrumentos
evaluativos de calidad.
-Ejercer control a
través de sus
organismos técnicos
para la realizacién de
clases efectivas y que
las evaluaciones
aplicadas a los
alumnos/as estén
centradas en las
habilidades cognitivas
que considera el

SIMCE
2. Mejorar el porcentaje | 2.1. Matricula del | 2.1. N2 de | 2.1. Situacion actual: | - Gestionar
de asistencia y de | afio alumnos/as 3718.- recursos para
matricula de los matriculados  por implementar
establecimientos afio en la totalidad | Afio 1: Mantener programas
municipales de la de los | Afio 2: aumento de, 2% | educativos que

Comuna de Cerrillos

establecimientos
municipalizados de
la Comuna de
Cerrillos

respecto de situacidn
actual.

Ao 3: Aumento de
2,4% respecto
situacion actual

Afio 4: Aumento de
3,6% respecto
situacion actual

Afio 5: Aumento sobre

el 4,8% respecto de la
situacion actual.

potencien estas
areas criticas de la

Educacion.
-Realizacion de
Exposicion
Educativa, con toda
la oferta
educacional
municipal de

Independencia.
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2.2. Asistencia
promedio de los
estudiantes al afio,
del total de los
establecimientos
municipalizados de
la comuna de
Cerrillos

2.3. Porcentaje de
asistencia

promedio de los
estudiantes al afio.

2.3.Situacion actual:

80%

Afo 1:mantener

Afio 2: sobre 81%
Afio 3: sobre 82%
Afno4 : sobre 83%

Afio 5: sobre 84%

-Ofrecer a la
Comunidad Escolar
espacios de

desarrollo integral.

3. Velar por el logro
de los Objetivos
Fundamentales
educacionales,
dependientes de la
Municipalidad de
Cerrillos reflejados
en resultados y
avances concretos
en las mediciones

Lograr

resultados de
aprendizaje en las
mediciones
externa

3.1. Promedio
SIMCE en 42
Basico

3.2 Promedio

3.1. Situaciéon actual:
245

Afo 1:250

Afio 2: 255

Afo 3: 260

Afo 4 : 265

Afo 5: 270

3.2. Situacién actual:

- Gestionar
recursos para
implementar
programas
educativos que
potencien estas
areas criticas de la
educacion.

externas SIMCE en 82 Basico i:i.l: 238

Ao 2: 243

Afo 3: 248

Afio4 : 253

Afo 5: 258
4. Desarrollar un Plan 4.1 Asegurar 4.1 Porcentaje de 4.1 Situacion Actual: -Gestionar recursos
de Apoyo Técnico a Apoyo Programa de 70% para llevar a cabo
los Establecimientos Técnico a las apoyo Aio 1: 80% apoyo Técnico
de la comuna Escuelas. técnicoy Ao 2: 90% Pedagdgico a los
incorporados al desarrollo Ao 3 :100% Centros Educativos de
régimen de profesional Ao 4 : 100% la Comuna, en

Subvencién
Preferencial.

implementado

4.2 Porcentaje de
accion
implementada
para

la gestion del
curriculumy la
ensefianza.

4.3 Porcentaje de
planes de
mejoramiento
monitoreados

Afo 5: 100%

4.2.Situacion Actual:
80%

Afo 1: 90%

Afo 2: 100%

Afo 3 :100%

Ao 4 : 100%

Afio 5 : 100%

4.3.Situacion Actual:
100%

Afo 1: 100%
Afio 2: 100%
Afio 3:100%
Afio 4 :100%
Afio 5:100%

Planificacion
Curriculary
Evaluacion.
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5. Incentivar la
participacion de la
comunidad escolar en los
establecimientos
educacionales
municipalizados de Ia
Comuna de Cerrillos

5.1. Incorporar a la
familia al quehacer
escolar.

5.1. Ne de
reuniones con
padres y
apoderados
realizadas
anualmente  por
establecimientos
educativos

municipalizados de
la  Comuna de
Cerrillos.

5.2. Porcentaje de

5.1. Situacidon actual:
5.4

5.2. Situacion Actual:

- Liderar la

Creacidn de diferentes
instancias de
participacion de los
actores educativos de
la Comuna de
Independencia

actividades que 10% Ofrecer a la
incorporen a la Comunidad Escolar
familia al quehacer | Afio 1: 40% espacios de desarrollo
escolar, Afio 2: 50% integral  (Actividades
desarrolladas por Afio 3: 60% deportivas, de
la comunidad Afio 4: 70% aprendizaje para
educativa al afio. Ao 5: 80% apoyar a sus hijos).
6. Diseiar, implementar | 6.1. Redes de | 6.1. N¢ de | 6.1. Situacidon actual: | -Establecer acuerdos
y evaluar una politica de | intercambio  con | convenios de | no existen datos | de colaboracidn.
colaboracion con | instituciones, que | colaboracidn objetivos.
instituciones publicas o | pueden ser: | establecidos.
privadas; nacionales o | publicas, privadas, | (pueden ser | Ao 1: Disefio vy
extranjeras, con el DAEM | nacionales o | acumulativos) ejecuciébn de una
de Cerrillos extranjeras. politica de
colaboracion con
diversas instituciones.
Ao 2: 1 convenio
Aio 3: 2 convenios
Aio 4: 3 convenios
Ao 5: 4 convenios
7. Disefiar e implementar | 7.1 Apoyar y 7.2 Porcentaje Situacién  Actual:  No | Promocion y
un programa de | fomentar el de existe un plan de | financiamiento de cursos
perfeccionamiento,  de | perfeccionamiento Cumplimiento capacitacion de capacitacion y
del plan de estructurado. perfeccionamiento

los equipos directivos vy
mejorar las
competencias técnicas,
profesionales y sociales
del personal DAEM.

de los
directivos.

equipos

capacitacion

Afio 1: Formular plan de
capacitacion
estructurado.

Afio 2: Ejecutar el plan en
un 30%.

Afio 3: Ejecutar el plan en
un 50%.

Ao 4: Ejecutar el plan en
un 70%.

Afio 5: Ejecutar el plan en
un 100%.
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