Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacién Municipal de San Clemente

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE SAN CLEMENTE

Representante del Consejo de Alta Direccion Publica: Jorge Torres

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del Cargo: Jefe/a Departamento de Administracion de Educacién Municipal -
DAEM
Municipio: Municipalidad de San Clemente
Dependencia: Alcalde
Lugar de Desempeiio: Comuna de San Clemente, Region del Maule
Fecha Aprobacién: 17 de diciembre de 2013
Aprobado por: Consejo de Alta Direccién Publica
PROPOSITO DEL CARGO
2.1 MISION Al Jefe/a del Departamento de Administracidn de la Educacién Municipal le

corresponde disefiar e implementar el proyecto educativo de su comuna,
mediante la gestién administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propédsito de mejorar la
calidad y equidad de la educacion de la comuna.
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2.2 FUNCIONES Al Jefe/a de DAEM de San Clemente, le corresponderd desempefiar las
ESTRATEGICAS siguientes funciones:

1.

Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en la formulacién del
proyecto educativo comunal y en otras materias relacionadas con
la educacion.

Liderar la planificacion, organizacion, y evaluacion del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

Gestionar eficientemente los recursos humanos, fisicos vy
financieros disponibles, con el propdsito de potenciar los
resultados de los establecimientos educacionales municipales,
favoreciendo el trabajo en equipo.

Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el
desempefio de los Directores de los establecimientos
educacionales municipales.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante la
comunidad en instancias tanto publicas como privadas y resolver
los requerimientos y necesidades de la comunidad escolar que se
encuentren dentro de su dmbito de responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades
superiores, organismos publicos y privados, otras comunas y
actores claves de su entorno para facilitar el logro de los objetivos
y metas del proyecto educativo.

Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno
de los establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

3. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

3.1 CONTEXTO DEL CARGO

a) Antecedentes Demograficos

La comuna se ubica en la zona central de Chile, Regién del Maule y forma parte de la Provincia de
Talca, sede de la capital regional; 22 Km hacia el oriente de la ciudad de Talca. En el dambito
interregional, la comuna de San Clemente tiene un gran potencial de desarrollo turistico e
intercambio comercial por la interconexién del centro urbano regional (ciudad de Talca con la
ciudad de Malargtie, de la Provincia de San Rafael, Republica de Argentina), a través de un corredor
trasandino de la Ruta CH 115 y paso fronterizo Pehuenche.

Tiene una superficie de 4.503 km2 aproximadamente, lo que equivale al 45% de la superficie
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Provincial. El porcentaje de superficie comunal destinada a usos urbanos e industriales alcanza sélo
al 0,07%. El resto de los usos predominantes en el territorio comunal corresponde a suelos
desprovistos de vegetacion igual al 44,28%, praderas y matorrales 18,28%, bosques 15,72% y areas
agricolas 11,73%.

El total de la poblacién comunal equivale a 37.261 habitantes censados al afio 2002, con una
densidad promedio de 8,27 habitantes/ km2. El porcentaje de poblacion urbana alcanza sélo al
35,96% al aio 2002, con un leve ritmo de concentracion paulatina, ya que al aio 1999 los habitantes
urbanos representaban sdélo el 31,03% de la poblacién comunal. En consecuencia la poblacion rural
representa el 64,04 % del total. Es por esta razén que San Clemente aun se caracteriza por ser una
comuna de caracter rural.

Geograficamente, por el sur el limite corresponde a la barrera natural del Rio Maule y por el norte el
Rio Lircay y mas al oriente el Estero. Ademas limita al norte con las comunas de Molina, Rio Claroy
Pelarco, al poniente, con las comunas de Talca y Maule, al Sur con las comunas de Yerbas Buenas y
Colbun y al oriente con la Republica Argentina.

b) Antecedentes Econémicos

En términos generales, la comuna de San Clemente posee un 54% de la fuerza laboral especializada
en el sector Agropecuario-Silvicola y un 14% de ella relacionada con las actividades comerciales, de
transporte, inmobiliaria y turismo. No obstante lo anterior, existe un fuerte contraste entre la
ocupacion rural y urbana. En el caso de las localidades rurales, estas concentran un 66% de su fuerza
laboral en actividades agropecuarias - silvicolas, y un 10% de su actividad en el rubro comercial y de
transporte.

c) Antecedentes Educacionales

Actualmente, el Departamento de Administracion de Educacién Municipal tiene a su cargo 41
establecimientos educacionales de los cuales 2 cuentan con régimen de internado y se distribuyen
en 6 establecimientos en el area urbana y 35 rurales. De los 41 establecimientos educacionales 11
son escuelas unidocentes y 1 es bidocente. A los establecimientos educacionales se deben sumar 3
jardines infantiles/salas cunas VTF, mas la administracion del Teatro y de la Biblioteca. Junto a los
planes y programas de estudio del plan regular de educacién, el DAEM ademas administra los
recursos y Planes de Mejoramiento Educativo de la Ley SEP y PIE. Para administrar e impartir la
educacidén en dichos establecimientos cuenta con la siguiente dotacion segun el siguiente detalle:

Cantidad Tipos de Establecimientos Ne Total Ne Total N2 personal
Docentes Asistentes a Honorarios
(Daem,Pie,Sep) (Daem,Pie,Sep,
Jardin Infantil)
1 Escuela de Parvulos
1 Escuela de Educacion Especial
38 Escuelas de Educacion Basica
1 Liceo de Enseiianza Media
3 Salas cunas/Jardin Infantil VTF
Total 44 790 530 65

-Matricula Educacional: A fines de abril del 2013, el Sistema de Educacidon Municipal registraba una
matricula de 5.200 alumnos y para Agosto del mismo afio 5.078, representando un descenso de 122
alumnos, tendencia preocupante que se viene dando en los ultimos cinco afos. Al inicio del afio
escolar, considerando el mes de Abril, mes donde el proceso de matricula se ha estabilizado, entre
los afios 2008 y 2013, se produce una disminucién de 736 alumnos en la matricula comunal general,
cifra negativa que se ve agravada por una desercion inicial 2013 de 122 alumnos en el periodo Abril -
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Agosto del presente afo. De estas cifras se desprende la preocupante situacion que en sélo cuatro
meses se ha producido una pérdida de 2,34 % del total. En la actualidad el Sistema de Educacién
Municipal, no cuenta con una estrategia de Gestién Educativa que promueva evitar la desercion,
aumentar la matricula y mejorar los niveles de asistencia media.

Abril Abril Abril Abril Abril Abril DIFERENCIA DIFERENCIA
2008 2009 2010 2011 2012 2013 ABRIL-AGOST 2008-2013
5936 | 5648 5329 5144 5126 5200 122 (2,34%) - 736

-Matricula segin modalidad de ensefianza que imparten: Del total de la matricula del sistema
municipal, existe un 12,1% de estudiantes que estudian en el nivel parvulario; 35,65 % corresponde
a las escuelas basicas urbanas, el 38,46 % a escuelas rurales, 1,69% en el dmbito de educacion
especial. Por estas razones las politicas y acciones en los ambitos de la gestion pedagdgica, debe
implementarse con mayor fuerza de focalizacion en el ambito rural, del mismo modo que la
ensefianza media que con sus 628 alumnos abarca el 12,07 % del total de la matricula, sin perjuicio
de la correspondiente atencién que se debe otorgar a las demdas modalidades del sistema, la
educacién media debe ser también un foco de atencién, ya que, segun los porcentajes de cada 10
alumnos matriculados 1 es de ensefianza media.

Modalidad de Enseiianza | N2 Establecimientos que Matricula en N2 de alumnos | Matricula en %
imparten la ensefianza

Educacion Parvularia 19 630 12,11%
Educacion Basica Urbanas 4 1.854 35,65%
Educacion Basica Rural 34 2.000 38,46%
Educacion Media 1 628 12,07%
Educacion Especial 1 88 1,69%
TOTAL 5.200

Antecedentes Pedagdgicos: Los resultados académicos sefialan que la comuna ha obtenido como
promedio de las cuatro Ultimas mediciones SIMCE en Lenguaje en 4° afio bdsico 247 puntos (afios
2009-2010-2011-2012). En Educacién Matematica ocurre una similar situacion; promedio comunal
de 233 puntos respectivamente, mientras que en ciencias el promedio es de 237 puntos.
Observandose que los resultados promedios de la comuna no han logrado alcanzar los 250 puntos,
gue pudiera considerarse un estandar minimo razonable. La gran debilidad de los aprendizajes esta
en los subsectores de base, Lenguaje y Matematica por tanto, se requiere generar acciones
institucionales dirigidas desde el departamento comunal de Educacién, cuya gran estrategia debe
propender a mejorar los resultados antes seialados en el mediano plazo.

De los 41 establecimientos municipalizados, 5 de ellos son escuelas auténomas, 36 Escuelas
Emergentes, 18 de ellas agrupados en tres Microcentros. Los cuales son asesorados
permanentemente por funcionarios de la Deproe. Una Escuela Diferencial atendida por el equipo
Multiprofesional de la Deproe. Una Escuela de nivel de Educacién Parvularia y un Liceo Técnico
Profesional. El 97% de los establecimientos de la Comuna esta elaborando y ejecutando su Plan de
Mejoramiento Educativo de acuerdo a la SEP, asesorado por el equipo Daem—Deproe. El trabajo
territorial se realiza, preferentemente para apoyar las escuelas Emergentes de la comuna, es decir
15 escuelas completas y 18 escuelas agrupadas en Microcentros, una escuela diferencial y una
escuela de parvulos, un Liceo Técnico, lo que suma un total de 36 establecimientos emergentes en la
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comuna.

Presupuesto Educacién: Como el sistema comunal de educacidn basa su operatividad en los ingresos
percibidos por concepto de subvencion escolar, la constante caida de las matriculas sumado al
aumento de la experiencia docente de los profesores de la comuna entre otros factores, producen
un estado de déficit presupuestario que va en contra de la calidad de la educacién de la comuna.

Definiciones Estratégicas del Proyecto Educativo Comunal

-Vision PADEM

La llustre Municipalidad de San Clemente, a través de su Departamento de Educacion Municipal, es la
responsable de desarrollar las grandes estrategias educativas comunales, cuyo desafio es promover
y comprometerse con una educacién de calidad sustentada en el respeto y la equidad, donde se
pueda generar un cambio de mirada de nuestra sociedad y que permita la toma de conciencia de las
necesidades reales de las personas para enfrentar el mundo tecnolégico del nuevo milenio. Con
Unidades Educativas comprometidas en promover valores sélidos, respetando la diversidad de cada
uno de sus educandos sin perder su identidad cultural, social y religiosa, pero proyectando con
claridad un proyecto de vida integral y conectada con el mundo global, facilitando la comunicacion
virtual tanto con su entorno cercano como con el resto del mundo.

-Mision PADEM

El Departamento de Educacién como una unidad de cardcter Técnico Administrativo es la encargada
de facilitar los procesos educativos de todos y cada uno de los establecimientos de la comuna,
ofreciendo espacios que permitan una accién educativa efectiva e innovadora en el mundo concreto
y virtual, con procesos de ensefianza aprendizaje de calidad, donde todos los educandos se sientan
utiles y valiosos, a partir de su entorno y sus tradiciones, armonizando el aprendizaje cognitivo con el
aprendizaje social, a través del afecto, amistad, solidaridad y equidad entre profesores, alumnos,
apoderados y demdas miembros de la comunidad educativa, en una convivencia armodnica que
permita el crecimiento individual y colectivo.

-Objetivos estratégicos

1.- Calidad y Equidad de la ensefianza orientada a la obtencidon de logros en los procesos de gestion
educativa e indicadores en los niveles de ensefianza.

2.- Descentralizacién de la gestion educativa que compromete y responsabiliza a todos los
actores del sistema frente a los resultados del proceso educativo.

3.- Participacién de quienes integran la comunidad y sistema Educativo en general, que da
legitimidad y proyeccién a las metas y acciones comprometidas.

4.- Formacién valdrica como referente humano y social que propiciamos.
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3.2 ENTORNO DEL CARGO

BIENES Y/O Descripcion de los bienes que administra directamente el cargo y de los
SERVICIOS servicios que provee a la comunidad educativa.
Numero total Establecimientos 41
Numero Salas Cuna y Jardines Infantiles 3
Numero establecimientos Basica (incluyen Educacién Pre- 39
Basica)
Numero establecimientos Educacion Especial 1
Numero establecimientos Educacion Media 1
% urbano 17,07%
% rural 82,93

EQUIPO DE TRABAJO | El equipo de trabajo del Jefe/a del Departamento de Administracion de
Educacidon Municipal, esta integrado por 60 personas y se organiza por
Areas.

- Equipo Directivo: Estd conformado por el jefe del Departamento de
Educacion, Jefe Administrativo, Jefe UTP, Asesor Juridico, Jefe de
Fiscalizacion y Supervision. Ademas cuenta con 1 secretaria del Jefe
DAEM.

- Unidad Técnico Pedagdgica: Unidad encargada de coordinar las
labores pedagodgicas de la red comunal de educacion a cargo del Jefe
de UTP quien es un Profesor de Educacién Bdsica con
perfeccionamiento en las areas de gestion educacional. A su cargo se
encuentran las siguientes coordinaciones técnico pedagdgicos y
funcionarios: SEP, Integracion Escolar, Extraescolar, 1 coordinadora en
Salud Escolar- encargada de educacion parvularia — HPV y JUNJI, 1
Asistente social, 1 secretaria. Dentro de la presente unidad
destacamos:

0 Area Subvencién Escolar Preferencial (SEP): este equipo
estd encargado de realizar los procesos administrativos
relacionados a la SEP: 2 coordinadores técnicos, 1
coordinador financiero y comprador, 1 encargado de
pagos, 1 administrativo remuneraciones.

0 Area Integracion Escolar (PIE): Equipo encargado de
implementar decreto 170 del MINEDUC; cuenta con: 1
coordinador, 1 asesora técnica, 1 psicéloga.
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0 Area Extraescolar: Supervisar y evaluar la ejecucién de los
programas de educacién extraescolar fijados en el ambito
nacional, y participar en la planificacion regional,
provincial, y comunal, promoviendo la ejecucion vy
supervision del desarrollo del Plan Comunal de Educacion
Extraescolar que se realiza en cada establecimiento
educacional. 1 coordinador y 1 administrativo.

0 JUNJI: Area encargada de administrar las 3 salas cunas y
Jardines infantiles VTF que dependen del DAEM. 1
Coordinadora (quien a la vez coordina salud escolar, educ.
parvularia y HPV) y 1 administrativo contable.

0 Asistente Social: Funcionaria encargada de desarrollar e
implementar todos los beneficios sociales dirigidos a los
establecimientos educacionales y alumnos de la comuna.
1 funcionaria.

Unidad Administrativa: Unidad responsable para administrar los
recursos humanos, materiales, financieros y culturales del DAEM
dirigida por el jefe administrativo. A su cargo se encuentran las
siguientes areas: Area de Finanzas, area de personal, area de
infraestructura, area de abastecimiento, area de auditoria, drea de
servicios generales, secretaria de partes, Informatica, area de gestion
cultural, técnico en prevencién de riesgo.

0 Area de Finanzas: area encargada de administrar los
fondos provenientes de la subvencion ordinaria y todos
aquellos aportes estatales y municipales directos e
indirectos en el DAEM. Formula los estados financieros y
emite los reportes e informes que soliciten las autoridades
correspondientes. Esta area cuenta con: 1 Encargado de
Finanzas y presupuesto, 1 encargada de Remuneraciones,
1 administrativo de remuneraciones y rendiciones de
proyectos y programas DAEM, 1 administrativo de
remuneraciones SEP, 1 encargada de Contabilidad, 1
administrativa de Licencias Médicas.

0 Area de Personal: Area Responsable del manejo de todo el
recurso humano con que cuenta el DAEM, los
establecimientos educacionales y las salas cunas y jardines
infantiles VTF. El area cuenta con 4 funcionarios que
confeccionan contratos, decretos de nombramiento,
cometidos funcionarios, tanto del personal docente como
asistentes de la educacion, planes de capacitacién del
personal, la mantencidn actualizada de las carpetas por
funcionario, con los bienios, antigiiedad, reconocimientos,
ingresos, término relacion laboral, permisos, licencias
médicas, entre otros. Esta drea cuenta con 1 jefe de
personal, 2 administrativos (1 sep y otro daem) y 1
secretaria.
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0 Area de Infraestructura: Encargada de la presentacién de
los proyectos para la construccién, reposicion y otros de
los inmuebles de los establecimientos educacionales.
Cuenta con 1 arquitecto.

0 Area de Abastecimiento: Encargada de las compras a
través de mercado publico solicitadas por los
establecimientos educacionales. Cuenta con 1 encargado
de abastecimiento y comprador, 1 gestor de contratos, 1
administrativo comprador, adquisiciones (1 SEP y 1 DAEM)
1 encargado de bodega.

0 Area de auditoria_interna: Area encargada de auditar
todos los procesos financieros, especialmente de las
compras realizadas, previo a su pago. Cuenta con 1
encargada de auditoria y 1 administrativa SEP.

0 Area de Servicios Generales: Area encargada de distintos
servicios al interior del DAEM. Cuenta con 1 encargada de
inventario y alimentacion, 1 encargado de movilizacién, 4
maestros (carpintero, albafiil, soldador y eléctrico), 3
choferes, 3 auxiliares de servicios menores (1 daem, 1 sep
y 1 teatro), 1 estafeta.

0 Secretaria_de Partes: Area encargada de implementar
procesos administrativos documentales en la gestion vy
administracién propia del DAEM como también la gestion
de la correspondencia de ella. 1 funcionaria.

0 Area de Informdtica: Encargada de todo el &mbito
informatico tanto del DAEM como de los Establecimientos
Educacionales y programas atingente al area. Cuenta con
1 informatico.

0 Area de gestidn cultural: drea responsable de promover la
participacidon ciudadana para el fomento del desarrollo
cultural de la comuna. Cuenta con el Teatro (1 encargado
y 3 administrativos) y la Biblioteca (1 encargada y 3
administrativas).

0 Técnico en prevencion de riesgo: Funcionario encargado de
supervisar el cumplimiento de la normativa en materia de
seguridad. 1 funcionario

Unidad de Fiscalizacién y Supervision: Unidad a cargo de fiscalizar los
establecimientos educacionales de la comuna con el fin de lograr que
cada uno de ellos de cumplimiento efectivo a la normativa
educacional vigente tanto legal como contractual. 1 Encargado y 1
administrativo.

Asesor Juridico. Esta drea trabaja de manera mancomunada con el
area de personal por cuanto el encargado de personal cumple
funciones a la vez de asesor juridico DAEM.
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ENTORNO INTERNO | Los principales actores con los que debe relacionarse y/o interactuar el/la
Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacién Municipal al
interior del Municipio son :

* Alcalde de la comuna.

» Jefesy /o encargados de las distintas unidades del Daem.
* Directores de Establecimientos Educacionales.

e Administrador Municipal.

e Secretaria Comunal de Planificaciéon (Secplan). Con el equipo de
profesionales de dicha secretaria, en el ambito del disefio,
ejecucion y seguimiento de los proyectos del area educacién.

¢ Direccién de Desarrollo Comunitario (Dideco) y con los encargados
de programas sociales (Programa Puente, Becas Sociales, Casos
especificos, etc.).

* Concejo Municipal, sostener reuniones permanentes con la
Comisién de Educacién del Consejo Municipal.

* Unidad de Control y Finanzas Municipal.

ENTORNO EXTERNO El/la Jefe/a del Departamento de Administracion de  Educacién
Municipal, se relaciona externamente con el Ministerio de Educacién, en
los niveles del Departamento Provincial, Secretaria Regional Ministerial
de Educacién, entes de gobierno relacionadas con la atencion y
proteccion de los alumnos/as.

Secretaria Regional de Educacién — SECREDUC: Coordinar reuniones
periddicas con la Seremi de Educacién para recibir instrucciones,
orientaciones y la implementacion de acciones en el dmbito pedagdgico,
administrativo y financiero.

Departamento Provincial de Educacién- DEPROV: Coordinar reuniones
periddicas para resolver situaciones de aplicaciones de las disposiciones,
supervisiéon educacional vy fiscalizacion de subvenciones de las unidades
educativas dependientes.

También se relaciona con Instituciones como : Junji, Junaeb, Conama,
Sename, Conace, ACHM, otros municipios, entes gremiales, Colegio de
Profesores, Asistentes de la Educacién, Universidades, Fundaciones,
Organizaciones Sociales y Vecinales, Ministerio Publico, Organismos
Policiales, Empresas Locales, Contraloria General de la Republica, entre
otros.
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USUARIOS/CLIENTES | Los principales clientes del Jefe/a Departamento Administracion Municipal
son:

Los Alumnos: nimero total de alumnos que atiende la comuna

Las Familias de los alumnos: Descripciéon general del nimero total de
familias, su nivel de escolaridad, Jefa/a de hogar, nivel socio econémico,
participacion.

ALUMNOS
NUMERO TOTAL DE -5.200 alumnos (establecimientos educacionales
ALUMNOS municipales)
- 157 alumnos (salas cunas y/o jardin Infantil
VTF)
RANGO DE EDAD Nivel Preescolar: desde 3 meses, hasta 5 afos 11

meses de edad.
Nivel Bésica: de 6 a 14 afios.
Nivel Media: de 14 a 19 afios.

EXISTENCIA DE
INTERCULTURALIDAD (4,36%

NECESIDADES La comuna de San Clemente tiene la escuela
ESPECIALES Diferencial. Cuenta desde el nivel pre-basico
hasta talleres laborales, con nifios desde los 2
anos de edad hasta los 26 afios 11 meses.
VULNERABILIDAD afio - Escuela Bajo Lircay: 100%

2013

- Escuela Deidamia Paredes Bello: 97,1 %

- Escuela Bramadero: 93%

- Escuela Corel: 100%

- EscuelaJuan Vergara: 100%
- Escuela Ramadillas: 96,6%

- Escuela Elena Burgos: 96,7%

- Escuela Punta Diamante: 98,3%

- Escuela San Clemente: 92,7%

- Escuela San Valeriano: 100%

- Escuela Bajo Perquin: 96,4%
- Escuela San Diego: 100%

- Escuela Los Robles: 87,1%

- Escuela Paso Nevado: 94,1%
- Escuela Los Montes: 99,1%

- Escuela Peumo Negro: 95,1%
- Escuela Vilches Alto: 100%

- Escuela El Colorado: 89,4%

- Escuela El calor: 100%
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- Escuela Corralones: 95,1%
- Escuela Aurora: 95,3%

- Escuela Naciones Unidas: 100%

- Escuela Carretones: 94,1%

- Escuela Enrique Correa Guzman: 96,3%

- Escuela Leopoldo Guarda: 98,1%
- Escuela El Bolsico: 83,3%

- Escuela Bella Unién: 91,3%

- Escuela Queri: 92,6%

- Escuela Chequén de la Pefia: 98,7%
- Escuela La Mina: 100%

- Escuela Arturo Pratt: 97,2%

- Escuela Los Treguiles: 100%

- Escuela Oriom: 100%

- Escuela La Placeta: 100%

- Escuela Flor del Llano: 98,2%

- Escuela Santa Elena: 95,8%

- Escuela Diferencial: 100%

- Liceo San Clemente Entre Rios: 97,6%

- Escuela Parvulos: 90%

- Escuela Paso Internacional Pehuenche:
94,8%
- Escuela Los Almendros: 97,3%

INDICE O PORCENTAIE | 2,34%
DE DESERCIONES

FAMILIA:

NUMERO TOTAL DE 12.329 familias
FAMILIA

NIVEL ESCOLARIDAD | 8° afio basico

JEFE/A DE HOGAR Edad Promedio: 50 afios

NIVEL SOCIO Medio - Bajo; Remuneracién promedio:
ECONOMICO $93.978.-

PARTICIPACION 47% Participacion
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DIMENSIONES DEL

CARGO . 44 directores, 3 jefes de
N2 Personas que dependen directamente del .
. . Unidad y Asesor
cargo (equipo directo): o
Juridico

Dotacién Total de la Municipalidad con servicios . .
1.819 funcionarios

traspasados:
Dotacién Total DAEM 1.385 funcionarios
Presupuesto Global de la comuna (MS): MS 14.972.727 .-
Presupuesto total que administra el Departamento

o M$ 7.071.515.-
de Educacion aio 2013:
% de subvencion: 65,00%
% aporte municipal: 9,00%
% otros financiamientos 26,00%
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DESAFIOS DEL CARGO

Contribuir a la disminucion del déficit financiero en Educacion Municipal, considerando acciones
que eviten el deterioro de la educacién publica.

Retener y aumentar el nimero de alumnos matriculados en los Establecimientos Educacionales
dependientes de la Municipalidad de San Clemente.

Generar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados con el propdsito de mejorar
la calidad del servicio educativo comunal.

Mejorar gradualmente la calidad y equidad de los aprendizajes de los/as alumnos/as de la Comuna,
especialmente aquellos mas vulnerables.

Velar por el logro de los Objetivos Fundamentales, Contenidos Minimos Obligatorios y Habilidades
presentes en el Marco Curricular vigente en los alumnos de los Establecimientos Educacionales
dependientes de la Municipalidad de San Clemente, implementando programas de
perfeccionamiento que mejoren las competencias técnicas, profesionales y sociales dirigido a
directivos, técnicos y docentes del sistema educativo comunal que se reflejen en resultados y
avances concretos en las mediciones internas y externas
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6. PERFIL DE SELECCION

6.1 REQUISITOS LEGALES: Estar en posesidon de un titulo profesional o licenciatura de al menos ocho
semestres.

6.2 COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a parametros de probidad en la gestion de lo publico, e identificar
conductas o situaciones que puedan atentar contra tales parametros. Capacidad para identificar y aplicar
estrategias que permitan fortalecer estandares de transparencia y probidad en su gestion y métodos de
trabajo idéneos para favorecerlas.

14
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DESCRIPCION
C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su ambito de accién al mejoramiento de
la calidad y equidad de la educacién de la comuna y al logro de objetivos que
favorezcan el bienestar de la comunidad educativa en su totalidad.

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender, informacion de sefales, tendencias y
caracteristicas sociales, econdmicas y de politica publica del entorno local, regional y
nacional, adecuando y flexibilizando los programas y planes educativos comunales y
la gestion del DAEM segun las variables detectadas.

C3. PLANIFICACION — ADMINISTRACION DE RECURSOS

Capacidad de definir las metas y prioridades que resultan de las politicas
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarios para
alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar recursos humanos, financieros, de
infraestructura, equipamiento de su area y de los establecimientos educacionales y
contar con mecanismos de seguimiento, tratamiento y verificacion de informacién
relevante.

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer a autoridades, directivos, docentes, no docentes en
torno a la visién y proyecto educativo comunal; generando y manteniendo redes de
colaboracidn y alianzas con instituciones publicas y privadas para fundar acuerdos de
mutua cooperacion.

C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo de trabajo, estableciendo
metas y objetivos, evaluando y retroalimentando el desempefio, generando acciones
de mejora, con el fin de alcanzar los resultados del proyecto educativo comunal.

C6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos y amplia experiencia en gestion de procesos,
administracién, finanzas y gestion de calidad. Deseable conocimientos y/o
experiencia en el ambito educacional. Deseable poseer al menos 3 afios de

experiencia en cargos de direccién y/o jefatura.
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacién Municipal de San Clemente

7. RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracion bruta promedio mensual
referencial de $ 536.932.-, mas una asignacion de Administracion de Educacién Municipal del 200% de la
remuneracion basica minima nacional para educacion media que asciende a $1.073.864.- El total de la
remuneracion bruta promedio mensual referencial es de $ 1.610.796.-

8. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

e El/la Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacion Municipal, sea cual fuere su
denominacién, sera nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracion de 5 anos, al término de los cuales se deberd efectuar un
nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El/la Jefe/a DAEM nombrado contara con un plazo maximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempefio con el respectivo
sostenedor. El convenio estara propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacién del
concurso y sera publico.

e El/la Jefe/a DAEM debera informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El Alcalde determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en el
convenio de desempefio. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos
establecidos, podra pedir la renuncia anticipada del / la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizara un
NUevo concurso.
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacién Municipal de San Clemente

PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO
JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE SAN CLEMENTE

AMBITO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

OBIJETIVO FACTOR INDICADORES METAS ACCIONES DEL
ESTRATEGICO CRITICO DE MUNICIPIO
EXITO PARA EL LOGRO
DE OBJETIVOS

Disminuir 1.- Contar con 1.1.- Porcentaje de | Sit. Actual: No existen | - Dejar a
eficientemente el politicas activas perfiles levantados | perfiles levantados disposicion
déficit financiero de Recursos para todos los en el DAEM equipo de
del DAEM, a través | Humanos. cargos y roles de Ao 1: 50% profesionales
dela los Recursos Afio 2: 80% idéneo en
implementacion de Humanos del DAEM | Afio 3: 90% técnicas de
politicas activas de y los Ao 4: 100% RR.HH, para
recursos humanos, Establecimientos Ao 5: 100% apoyar el
docentesy no Educativos de la levantamiento de
docentes, que Comuna. los perfiles
equilibren el
presupuesto 2.- Disefio, 2.1.- Porcentaje de | Datos: Se considera - Traspaso de

disponible, en el
menor plazo
posible.

Ejecucion, Control
y Gestion de
resultados de un
presupuesto
equilibrado en
Educacion.

disminucién del
déficit financiero
del DAEM.

un déficit de entrada
del 20% del
presupuesto anual
Afo 1: 5%

Afo 2: 7%

Afo 3: 10%

Afo 4: 15%

Afo 5:20%

recursos
municipales para
apoyar medidas
que contribuyan a
la disminucidn del
Déficit Financiero

3. Levantarla
planificacién
estratégica de
control de gestion
a corto y mediano
plazo.

3.1.- Porcentaje de
implementacion de
las etapas del
sistema de control
de gestidn, hacia el
DAEM.

Sit. Actual: No existe
un sistema de control
de gestién

Afo 1: 30%

Afo 2: 50%

Afo 3: 80%

Afo 4: 100%

Afo 5: 100%
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4. Optimizacién
recursos
pecuniarios
FAGME, y de
otros ingresos
establecidos por
Ley (SEP, FNDR).

4.1.- Porcentaje de
ingresos DAEM.

Sit. Actual: 5%
Afo 1: 10%
Afo 2: 15%
Afo 3:20%
Afo 4: 25%
Afo 5:30%

5. Obtencién

5.1.- Porcentaje de

Sit. Actual: 0%

- Capacitaciones

Fondos externos ingresos DAEM. Ano 1: 3% al personal DAEM
através de la Ley Ano 2: 5% en “Ley de
de donaciones Afo 3: 8% Donaciones con
con fines Afo 4: 9% fines
educacionales y/o Ano 5: 10% educacionales”
convenios
empresas - Gestionar
privadas reuniones
periddicas entre
Alcalde, Jefe
DAEM y Gerencias
empresas locales
Retenery 6.- Lograr 6.1.- Aumento de Sit. Actual: 5.200
aumentar la equilibrio matricula de la alumnos
matricula en los financiero. Educacion Afio 1: Mantener
establecimientos Municipal Ao 2: Mantener

municipales de San
Clemente en todas
las modalidades de
ensefianza.

Afo 3: Mantener
Afo 4: Recuperar 2%

Afo 5: Recuperar 4%.

6.2. Asistencia
promedio

Sit. Actual: 85%
Afo 1:87 %
Afo 2: 90%
Afo 3:93%
Afo 4:94%
Afo 5:94%
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AMBITO TECNICO-PEDAGOGICO

OBJETIVO FACTOR CRITICO INDICADORES METAS ACCIONES DEL
ESTRATEGICO DE EXITO MUNICIPIO PARA
EL LOGRO DE
OBJETIVOS
Velar por el logro de | 1.- Lograr 1.1.- Promedio Sit. Actual: 239 - Contar con
los Objetivos | resultados de SIMCE en 42 Basico Ao 1: Mantener equipos técnicos
Fundamentales, aprendizaje en las Ao 2: 245 idéneos.
contenidos Minimos | mediciones Afo 3: 250
Obligatorios y | externas. Afio 4:255 - Dar
habilidades ~ del Afio 5:260 cumplimiento
Marco  Curricular 1.2- Promedio Sit. Actual: 243 efectivo alos
: lanes de
vigente en  los Simce 82 Bésico Afio 1: Mantener P o
alumnos  de  los Afio 2: 247 perfeccionamiento
Establecimientos Afo 3: 250 en las dreas
Educacionales Afio 4: 255 criticas de la
dependientes de la ARO 5: 260 Educacion
Municipalidad de — - :
1.3 Promedio Simce | Sit. Actual: 216 - Gestionar
San Clemente, . . N
. 22 afio Medio Afo 1: Mantener recursos con
reflejados en . L
Afo 2: 220 Fundacién MLP
resultados y avances .
Ano 3: 225 programas
concretos en las . .
Ao 4: 230 educativos que
mediciones externas. N .
Afio 5: 235 potencien las
1.4.- Puntaje PSU Sit. Actual: 475 areas criticas de la
Afio 1: Mantener Educacion.
Afo 2: 485
Afo 3:490
Afo 4: 495
Afo 5: 500
2.- Planificary 2.1- 100% de Sit. Actual: 50%
actualizar el actualizacién de Afo 1: 100%
Proyecto Proyecto Educativo Afo 2: 100%
Educativo en las Escuelas Ao 3: 100%

Comunal —PECy
PADEM

Afio 4: 100%
Afo 5: 100%

2.2.100%
Actualizacion de
PADEM

Sit. Actual: 100%
Afo 1: 100%
Afo 2: 100%
Afo 3: 100%
Afo 4: 100%
Afo 5: 100%
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Desarrollar 3. Mejorar los 3.1 Porcentaje de Sit. Actual: 94%
iniciativas que | indices de eficacia | aprobacién de las Ao 1: Mantener
aseguren mejores | escolar escuelas Afo 2: Mantener
resultados escolares Ano 3: 95%
para los alumnos de Ao 4: 96%
la comuna. Afho 5:97%
3.2 Porcentaje de Sit. Actual: 92%
retencién de las Afo 1: Mantener
escuelas Afo 2: Mantener
Afio 3:93%
Ao 4: 94%
Ao 5: 94%
3.3 Porcentaje de Sit. Actual: 2,34 %
desercion de las Afo 1: mantener
Escuelas Afo 2:2,00%
Afio 3:1,80%
Afio 4:1,50%
Afio 5: 1,00%
Disefiar e 4. Apoyary 4.1 Elaboracién de Sit. Actual: 0%
implementar  un fomentar el un Plan Anual de Ao 1: 50%
programa de | jiderazgo de los Capacitacion Afio 2: 80%

perfeccionamiento,

de los equipos
directivos y
mejorar las
competencias
técnicas,
profesionales y
sociales del
personal del
DAEM, que
permita
administrar con
mayor  eficiencia

los recursos.

Equipos Directivo
en las Escuelas
(Directivo y
Pedagdgico)

Afio 3: 100%
Afio 4: 100%
Afo 5: 100%

4.2 Porcentaje de
cumplimiento del
Programa de
Perfeccionamiento
Plan de
capacitacion.

Sit. Actual: No existe
un Programa
Perfeccionamiento
Afio 1: Elaboracidn
Programa

Afio 2: 50%

Afio 3: 80%

Afio 4: 100%

Ao 5: 100%

4.3 Porcentaje de
cobertura de Plan
de
Perfeccionamiento
la capacitacion

Sit. Actual: No existe
un Programa
Perfeccionamiento
Ao 1: 0%

Ao 2: 20%

Ao 3: 40%

Afio 4: 60%

Afio 5: 80%
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4.4 Evaluacion del
Plan de
Perfeccionamiento
Plan de
Capacitacion
incluyendo
resultados
alcanzados

Sit. Actual: No existe
Afo 1: 0%

Afio 2: Evaluacién
Afio 3: Evaluacién
Afio 4: Evaluacién
Afio 5: Evaluacién

4.5 Distribucion
oportuna de
insumos, para el
buen
funcionamiento de
las escuelas. Entrega
de materiales a las
escuelas a tiempo

Sit. Actual: 40%
Afo 1: 60%
Afo 2: 80%
Afo 3:95%
Afo 4: 100%
Afo 5: 100%

- Disponer de
software y
equipos
informaticos de
control de
inventarios.

4.6 Porcentaje de
colegios con
dotacion completa

Sit. Actual: 80%
Afo 1: 90%
Afo 2: 100%
Afo 3: 100%
Afo 4: 100%
Afo 5: 100%

4.7 Porcentaje de
Planificacion
Estratégica
implementada en
las escuelas

Sit. Actual: No existe
Planificacion

Afo 1: 50%

Afo 2: 80%

Afo 3: 90%

Afo 4: 100%

Afo 5: 100%
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Desarrollar un Plan
de Apoyo Técnico a
los Establecimientos
de la comuna
incorporados al
régimen de
Subvencién
Preferencial.

5. Asegurar Apoyo
Técnico a las
escuelas

5.1 Porcentaje de
Programa de apoyo
técnico y desarrollo
profesional
implementado

Sit. Actual: 50%
Afo 1: 60%
Ao 2: 80%
Afo 3:90%
Afo 4 : 100%
Afo 5: 100%

5.2 Porcentaje de
acciéon
implementada para
la gestidn del
curriculumy la
enseflanza

Sit. Actual: 70%
Afo 1: 80%
Ao 2: 90%
Afo 3:100%
Afo 4 : 100%
Afo 5:100%

5.3 Porcentaje de
planes de
mejoramiento
monitoreados

Sit. Actual: 80%
Afo 1:90%
Afo 2: 100%
Afo 3:100%
Afo 4 :100%
Afo 5:100%
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AMBITO COMUNITARIO

OBJETIVO FACTOR CRITICO INDICADORES METAS ACCIONES DEL
ESTRATEGICO DE EXITO MUNICIPIO
PARA EL LOGRO
DE OBJETIVOS
Generar alianzas con | 1. Incorporarala 1.1 Porcentaje de Sit. Actual: 10% - Liderar la
la comunidad | familia al actividades que (La familia solo Creacién del
escolar, actores | quehacer escolar incorporen a la participa de actos Consejo
publicos y privados, familia al quehacer oficiales y Comunal de
con el propésito de escolar, ceremonias) Educacion
mejorar la calidad desarrolladas porla | Afio 1: 10% (formado por:
del servicio comunidad Afo 2: 20% Apoderados,
educativo comunal educativa al afo. Ao 3:30% profesores,
Afo 4: 40% directores,
Afo 5: 50% centros de
alumnosy
DAEM)

2. Mejorar la
calidad del
Servicio Educativo

2.1. Grado de
satisfaccion de
alumnos y familias
con la Escuela

Sit. Actual: No existe
medicion

Afo 1: Elaboracion
encuesta y aplicar
en Establecimientos
(100% encuestados)
Mejorar nivel de
Satisfaccidn en:
Afo 2: 5%

Afo 3:5%

Aho 4: 5%

Afo 5:5%

Elaborar una Politica
educativa Comunal,
con la participacion
de todos los actores
relevantes de la
Comuna.

3. Planificar el
proceso de
ensefanza

3.1 Contar con
planificacién
estratégica comunal
para la educacion

Afio 1: Elaborar PEC
Afo 2: 80%

Afo 3:90%

Afo 4: 100%

Afo 5: 100%
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