Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacién Municipal de Mulchén

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE MULCHEN

Representante del Consejo de Alta Direccion Publica: Carlos Bricefio Sotelo

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del Cargo: Jefe/a Departamento de Administracion de Educacién Municipal -
DAEM

Municipio: Municipalidad de Mulchén

Dependencia: Alcalde

Lugar de Desempefio: Comuna de Mulchén, Regién del Bio Bio

Fecha Aprobacioén: 27 de marzo, 2012

Aprobado por: Consejo de Alta Direccién Publica

2. PROPOSITO DEL CARGO

2.1 MISION Al Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educacion Municipal le
corresponde disefiar e implementar el proyecto educativo de su comuna,
mediante la gestion administrativa, financiera y técnica pedagodgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la
calidad y equidad de la educacion de la comuna.
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2.2 FUNCIONES
ESTRATEGICAS

Al Jefe/a del DAEM de Mulchén, le correspondera desempefiar las siguientes
funciones:

Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacién.

Liderar la planificacién, organizacion, y evaluacién del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

Gestionar eficientemente los recursos humanos, fisicos y financieros
disponibles, con el propdsito de potenciar los resultados de los
establecimientos educacionales municipales. Favoreciendo el trabajo
en equipo.

Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempefio
de los Directores de los establecimientos educacionales municipales.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante Ia
comunidad en instancias tanto publicas como privadas y resolver los
requerimientos y necesidades de la comunidad escolar que se
encuentren dentro de su ambito de responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, otras comunas y actores claves de su
entorno para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto
educativo.

Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de
los establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

3. CONTEXTOY ENTORNO DEL CARGO

3.1 CONTEXTO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES:

1. La comuna de Mulchén esta integrada aproximadamente por 29.003 habitantes (censo
2002), los que representan el 1,41% de la poblacidn regional (Sinim). Este contingente
de poblacion es el que aporta potencialmente a la produccion comunal en el ambito
forestal, seguido de la agricultura, la ganaderia y, por ultimo, la industria.

2. Mulchén cubre una superficie de 1.925,30 km2 y tiene una densidad de 15,1 hab/km2.
La distribucion poblacional de Mulchén permite identificar la division entre los dmbitos
rurales y urbanos, siendo mayoritariamente del tipo urbano. Vale decir que Ia
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poblacién comunal prevalece mayoritariamente en la zona urbana con un 76,81%,
ubicdndose sélo un 23,19% en el sector rural.

En gran parte de las comunas de la region se distinguen asentamientos con un alto
componente urbano, en este contexto Mulchén aparece como una entidad primaria
del Territorio Bio bio Cordillera producto de su mayor poblacién urbana.

La comuna de Mulchén se localiza en la seccion sur del territorio cordillera del Bio bio,
situdndose aproximadamente entre los 250 y los 1.900 metros sobre el nivel del mar.
Dicha localizacién geografica presenta a la comuna con un alto riesgo de incendios
correspondiente al sector oeste de la regidn, el cual comprende ademds a las comunas
de Quilleco, Santa Barbara y Quilaco, riesgo asociado a las plantaciones forestales de la
depresidon intermedia. Ademds se presenta un alto riesgo de incendio en la zona
central del Piedemonte asociado a la vegetacion nativa.

Producto de su localizacién, Mulchén obtiene algunas ventajas comparativas ya que se
emplaza en torno al corredor Biolégico Nevados de Chillan-Laguna del Laja lo que
permite la existencia de una extensa franja cordillerana de un elevado valor natural,
paisajistico y ambiental.

Respecto al uso de suelos, la comuna provee de 3,6 km2 para Centros Poblados y
Zonas Industriales, 552,17 km2 para uso Agricola, 611,83 km2 de Plantaciones
Forestales, 574,55 km2 de Bosque Nativo, 26,19 km2 de Bosque Mixto, 1,02 km2
corresponde a suelos sin vegetacién y 13,66 km2 corresponden a cuerpos de agua y
sistemas asociados, entre otros. Destaca un alto uso agropecuario, correspondiente a
la zona occidental de la depresidn, junto a una importante dote forestal de bosque
nativo en la seccion de la Cordillera de Los Andes, todo lo cual otorga a la comuna un
significativo potencial econdmico basado en el desarrollo de diversas actividades,
entre las cuales destacan las actividades eco-turisticas. Este potencial podria aportar a
reducir el 5,46 % de la poblacién comunal actual que vive en condiciones de indigencia
y el 20,44 % de la poblacién pobre.

Cuenta con 1 internado urbano con capacidad para mas de 150 alumnos y una rural
con capacidad de 40 nifias en el sector Aurora de Enero cubriendo una poblacion
comunal de 30.000 habitantes proyecciones de este afio 2012 y recibiendo alumnos de
otras comunas aledafias, como Quilaco, Negrete, atendiendo a un nimero de 4.845
alumnos durante 2011, que equivale a un 90,5 % de la poblacién escolar local.
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3.2 ENTORNO DEL CARGO

BIENES Y/O
SERVICIOS

RESULTADOS SIMCE-PSU

Curso

Promedio Comunal Cuarto Basico

Promedio Comunal Octavo

Promedio Comunal Segundo Medio

Promedio Comunal PSU

Numero total de establecimientos 29
Numero establecimientos Educacién Pre-Basica y Basica 19
Porcentaje establecimientos Educacion Pre-Bdsica y Basica 32%
Porcentaje establecimientos Educacién Bésica 68%
Numero de establecimientos Educacion Pre-Basica, Basica y

Media 1
Numero de establecimientos Media 2
Numero de establecimientos Educacion Especial 1
Numero de establecimientos Educacién Carcelaria 1
Numero de Salas Cuna y Jardines Infantiles Urbanos 4
Numero de Sala Cuna vy Jardin Infantil Rural 1

Puntaje Promedio

225

240

229

453
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EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo del Jefe/a del Departamento de Administracion
Municipal esta integrado por:

¢ Unidad Técnico Pedagoégica: Unidad encargada de coordinar las
labores pedagdgicas de la red Comunal de Educacién a cargo de un
Profesional de un Profesor de Educacion Basica con perfeccionamiento
a nivel de postgrado en las areas de la gestién educacional.. Bajo se
alero estan las coordinaciones de:

= Unidad Extraescolar: Esta unidad esta encargada de implementar
politicas complementarias al desarrollo lectivo o de aula
generando instancias de participaciéon de la comunidad
educativa en areas como el deporte, la entretencion y la
cultura. Actualmente no tiene encargado de la unidad.

= Informatica educativa: Esta seccion estd encargada de administrar
los recursos informaticos (software) de la DEM y de los
distintos establecimientos educacionales ayudando a
mantener actualizada la informacion en red con |Ia
Municipalidad y con el Ministerio de Educacion, ademas de
coordinar el soporte técnico informdtico en los
establecimientos educacionales y DEM. Esta a cargo de una
persona con titulo docente con especialidad en informatica
educativa de Ingeniero en Computacién con mas de 3 afios de
experiencia. (funcionarios técnicos en computacion 2)

= Asistencia Social: Esta unidad estd encargada de recoger las
necesidades sociales de todos los alumnos de los
establecimientos educacionales de manera individual y
colectiva como la del entorno familiar generando las
instancias tendientes a solventar y/o financiar ayudas o
prestaciones sociales, superando con ellas problematicas de la
comunidad escolar. Ademas es la encargada de coordinar
todos los programas de JUNAEB incluidas becas. Cuenta con 1
asistente social. (funcionario administrativo 1)

= Coordinacion de Educacidon Especial e Integracion Escolar: Esta
coordinacién monitorea el desarrollo de los PIE de la comuna
y ademads de los programas que se ejecutan en la Escuela
Especial. Esta a cargo de una Docente Especialista en
Educacion Diferencial y lo integran ademas 1 Asistente Social y
1 Psicdlogo.

* Unidad de Finanzas: Esta unidad estd encargada de Administrar los
fondos provenientes de la subvencién ordinaria y todos aquellos
aportes estatales y municipales directos e indirectos en la DEM local.
Asimismo se encarga de la planilla de remuneraciones de toda la
dotacion docente, paradocente, auxiliares y asistentes de la
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ENTORNO INTERNO

educacién; ademds de estar cargo de la administracion del
patrimonio de la DEM incluidos los medios de transporte propios.
Esta a cargo de 1 Ingeniero Comercial con experiencia y cuanta con
las secciones de :

=  Contabilidad y presupuesto (un contador general 1
administrativo).

=  Adquisiciones inventarios. (un encargado y cuatro
administrativos total de los cuales dos exclusivos para
compras SEP)

- Remuneraciones.

¢ Unidad de Personal: Encargada de la gestion de todo el recurso
humano con que cuanta la DEM, los establecimientos educacionales y
las Salas Cunas y Jardines Infantiles administrados via transferencia
de fondos JUNJI. Estd a cargo de un profesional del drea de la a
administracién. (cuatro administrativos, personal de servicios
menores 5)

¢ Secretaria de Partes: Esta seccidn esta encargada de implementar los
procesos administrativos documentales y finalizar en la gestion y
administraciéon propia de la DEM como también la gestion de la
correspondencia de ella. ( una secretaria ejecutiva)

El Jefe/a Departamento Administracion Municipal se relaciona internamente
con:

Secplan: Coordinando la presentacion de Proyectos a diversas fuentes de
Financiamiento y la ejecucidn de los mismos.

Direccion de Administraciéon y Finanzas: Coordina la ejecuciéon del
presupuesto, analiza el comportamiento de los Ingresos, los gastos vy
proyecta su ejecucion en el tiempo.

Dideco: Coordina con esta unidad la situacién socioecondmica y beneficios,
programas sociales a los que pueden acceder los alumnos, ademas de
mantener vigente la estratificacion social de cada uno de ellos,
caracterizandolo, como vulnerable, carentes etc.

Direccién de Salud Municipal: Coordina la ejecucidn del proyectos de salud
y apoyo a los establecimientos educacionales rurales de la comuna.
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ENTORNO EXTERNO

Directores de Colegios y Profesores Encargados de Escuelas Rurales:
Coordina con ellos los lineamientos pedagdégicos que entrega el Ministerio
de Educacion, los lineamientos y desarrollar acciones consensuadas vy
atender las inquietudes de los Directores y Profesores Encargados en forma
mensual.

El/la Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacion Municipal, se
relaciona con las siguientes entidades externas:

MINEDUC: Aplicar las instrucciones emanadas y difundir la informacion que
entrega dicho nivel. Rendir cuenta de los diversos fondos especiales
entregados del nivel central, en fechas definidas por él, por ejemplo:
subvencion especial de integracion de apoyo a los PIE, fondos para fines
educativos, fondos Fagem, Fondos SEP, etc.

SECREDUC: Realizar reuniones periddicas con la Seremi de Educacién, para
recibir instrucciones, orientaciones y la implementacion de acciones en el
ambito pedagdgico, administrativo y financiero.

DEPROV: Realizar reuniones periddicas para resolver situaciones de
aplicaciones de las disposiciones, supervision educacional y fiscalizacién de
subvenciones de las unidades educativas dependientes.

CPEIP: Recibir y aplicar propuestas de cursos vy talleres de
perfeccionamiento para los profesores. Poner en marcha el Programa de
Superacion Profesional para profesores con evaluacion Bdsico, coordinar
los procesos de evaluacion docente y constituir la comisién comunal de
evaluacion.

CONACE.: Integrar los programas de esta Institucion a cada Unidad
Educativa.

JUNAEB: Coordinar y ejecutar los programas de apoyo a los escolares de la
comuna en el dmbito de la asistencialidad y becas por ejemplo: Programa de
Habilidades Para la Vida, Becas, Alimentacién, Salud Bucal, Residencias
Familiares Estudiantiles, Clinica Dental Escolar y otros.

CONAF: Programas reuniones semestrales de apoyo a la gestién de
protecciéon y cuidado de la flora y fauna natural aplicada en las escuelas de Ia
comuna.
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USUARIOS/CLIENTES

HOSPITAL: Asegurar la derivacién para la atencién de los escolares en el
area de la salud incluida la salud mental y los programas de prevencién de la
obesidad y otros programas locales.

JUNTAS DE VECINOS: Proporcionar apoyo y orientacidon de los Programas
educativos tendientes a regularizar estudios de ciudadanos del sector rural
fundamentalmente.

Los principales clientes del Jefe/a Departamento Administracion Municipal
son Los/as Alumnos/as:

Alumnos Pre-Basica Sector Urbano 339
Alumnos Educacién Basica Sector Urbano 3.046
Alumnos Educacién Basica Sector Rural 298
Alumnos Jornada Vespertina 57
Alumnos Escuela Especial 74
Alumnos Escuela Carcelaria 32
Alumnos Educacién Media Sector Urbano 1413
Menores salas Cuna y Jardines Infantiles 386
TOTAL 5645

El rango etario es desde 4 a 22 anos en jornada diurna, existiendo 208
alumnos con necesidades educativas especiales de caracter permanente y un
porcentaje de vulnerabilidad de 77%.
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DIMENSIONES
CARGO

DEL

N2 Personas que dependen directamente del 65
cargo (equipo directo):

Dotacién Total de la municipalidad: 350
Presupuesto Global de la comuna: M$ 2.805,8
Presupuesto total que administra el Departamento

de Edzcacién: 100(; i M$ 5.540,5
% de subvencion: 93.1%
% aporte municipal: 0,00%
% otros financiamientos: 6,9%
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CONCEJO

ALCALDE

MUNICIPAL

ADMINISTRADOR

DIRECCION

MUNICIPAL

BIBLIOTECA
PUBLICA

SECRETARIA

DE CONTROL

SECPLAN

MUNICIPAL

PARTES'Y
ARCHIVOS

Ri

R.
Y TURISMO

ULTURA

QFICINA
TECNICA

DIRECCION
ASESORIA

JURIDICA

JUZGADO DE
POLICIA LOCAL

DIDECO

OFICINA ASISTENCIA
SOCiAL

OFIEINA CRGANZACIOHES.
COMUNITAAAS

OFICINA DE
DESARROLLO RURAL

GFICIUACEFOIEITO
PRODUICTNG

OFIGIHA GE INFORMACION
LASDRAL

CFICINA OE GEPORTE |
RECREAGION

OFICINACE VIVIENDA

OFICINADE INFORIAACION
“ALCONSIM0GA

OPSINACE INICIATIVES
ONENLES

FICINA G SUESIGIOS
ESTATALES

DIRECCION
DE OBRAS

T

MUNICIPALES

RADIO
MUNICIPAL

BODEGA N2,
BODEGA
MATERIALES,
TALLERES Y
CORRALONES

DIRECCION DE
TRANSITO Y
TRANSPORTE
PUBLICO

OFICINA
ADM. DE
EDIFICACION

OF . TECNICA DE
CONTROL DE
PROYECTOS,

ORNATO Y ASEO

ADMINISTRACION Y

(OFICHA DE RBATAS Y
PATENTES

DIRECCION DE

FINANZAS

OFICINA CE

TESORERIA

CFICINADE CONTABUDAD Y
PRESUPUESTO

OFICINADE GESTION
ADMIASTRATIVA

‘ORICUADE RECURSTS
HIMANCS

[ [

OFICINA DE
TRENSITO ¥
TRANGFORTE
PUBLICO

OFICINA DE OFICINA LICENCIAS DE
F[SCALIZACIC’}NJ l’couﬂucln Y PERMISOS

O CIRCULACION

GABINETE
PSICOTECNICO

(OFICINADE INFORMATICA-

SECCION UNIDAD
TECNICO

, DEPARTAMENTO DE >
ADMINISTRACION DE
EDUCACION MUMICIPAL I
SODEGA N’ 1 CE e -
MAQUINAS Y MATERIALES - OFICINA DE
DE OFICINA,ASEQ Y
AFINES f—r PARTES Y
SECRETARIA

T
CONSEJO DE
DIRECTORES [~ ~ T~ e

CEPERTAMENTO DE DEPARTAMENTO
ADMNISTRACION E CEMENTERIO
SALUD MUMICIPAL MUNICIPAL
OFICINA DE
PARTES Y
SECRETARIA
ZQUIPO DE OFICINA DE OFICINA DE
SALUD OMINSTRACION Y ADMINISTRACION OFCINADE
L___‘ FINANZAS Y FINANZAS OPERACIONES

SECCION DE

PERSONAL

PEDAGOGICA
T

ORI

DFICIRADEPORTE i
ESCOLAR Y TIEWPO.
UERE

ASISTENCIALES

|
CFICINA EDUSACION
ESPECIAE
INTEGRACION

SECCION
FINANZAS

ESTABLECIMENTOS OE 5ALUD ( POSTAS )

OFICINA DE
ADOUISICIONES.

ESTABLECIMIENTOS
EDUCACICNALES
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: ALCALDE
e T Ty T~
, ; - I
DIRECTORDE |\ CONSEJOSDE
\ | EDUCACIONMUNICIPAL DIRECTORES
S _l_--

I

OF. DE PARTES Y
| SECRETARIA

UNIDAD TECHICO
PEDAGOGICA

oo

CONSEJO DE JEFES DE
UTP.

DE AREA
EXTRAESCOLAR

ASISTENTE SOCIAL

ED. ESPECIAL E
INTEGRACION

INFORMATICA
EDUCATIVA

ESTABLECIMIENTOS

Unidad PERSONAL

| ‘ Unidad FINANZAS

DOCENTES
PARADOCENTES
AUXILIARES

OF. CONTABILIDAD Y ‘
PRESUPUESTO ’_

OF. REMUNERACIONES
E INVENTARID

OF. DE ADQUISICIONES

OF. MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES

EDUCACIONALES

DOCENTES
PARADOCENTES
AUXILIARES |
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5. DESAFIOS DEL CARGO

1. Velar por el logro de los Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios del
marco Curricular vigente en los alumnos de los Establecimientos Educacionales
dependientes de la Municipalidad de Mulchén, reflejados en resultados y avances

concretos en las mediciones externas.

2. Aumentar el nimero de alumnos matriculados en los Establecimientos Educacionales

dependientes de la Municipalidad de Mulchén.

3. Generar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados con el propdsito de

mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

4. Formular e implementar el Proyecto Educativo Comunal, de acuerdo a las necesidades

especificas de la comuna de Mulchén.

5. Disefar e implementar un programa de perfeccionamiento, de los equipos directivos de

los Establecimientos Educacionales dependientes de la Municipalidad de Mulchén.

6. Promover e implementar programas de capacitacion y/o perfeccionamiento para

Asistentes de la Educacion de acorde con la evaluacion de sus desempefios.
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6. PERFIL DE SELECCION

6.1 REQUISITOS LEGALES: Estar en posesidn de un titulo profesional o licenciatura de al menos
ocho semestres.

6.2 COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a parametros de probidad en la gestion de lo publico, e
identificar conductas o situaciones que puedan atentar contra tales parametros. Capacidad para
identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer estandares de transparencia y probidad en
su gestion y métodos de trabajo idoneos para favorecerlas.

DESCRIPCION
C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su ambito de accién al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion de la comuna vy al logro
de objetivos que favorezcan el bienestar de la comunidad educativa en su
totalidad.

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender informacion de sefiales, tendencias y
caracteristicas sociales, econdmicas y de politica publica del entorno local,
regional y nacional, adecuando vy flexibilizando los programas y planes
educativos comunales y la gestién del DAEM segun las variables detectadas.

C3. PLANIFICACION — ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas educacionales
municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarios para
alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar recursos humanos,

financieros, de infraestructura, equipamiento de su area y de los

establecimientos educacionales y para contar con mecanismos de
seguimiento, tratamiento y verificacién de informacidn relevante

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, directivos,
docentes y no docentes, en torno a la visién y proyecto educativo comunal;
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generando y manteniendo redes de colaboracién y alianza con instituciones
publicas y privadas para fundar acuerdos de mutua cooperacion.

C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el establecimiento
de metas y objetivos, evaluando y retroalimentando el desempefio,
generando acciones de mejora, con el fin de alcanzar los resultados del
proyecto educativo comunal.

C6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos en el ambito educacional escolar y/o amplia

experiencia en gestion. Deseable poseer al menos 3 afios de experiencia en
cargos de direccion y/o jefatura. Asimismo se valorara conocimiento y/o
experiencia en recursos tecnoldgicos de gestién educativa y/o administrativa.

7. RENTA

RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracion bruta promedio
mensual de $ $ 1.516.888.-, mas una asignacién de Administraciéon de Educacién Municipal del
200% de la remuneracién basica minima nacional para educacién media que asciende a $ 974.072.-
El total de la remuneracidn bruta es de $ 2.490.960.

En caso de que quien resulte seleccionado para el cargo sea Profesional de la Educacion quien por
su experiencia, perfeccionamiento, etc. supere la remuneracién indicada, sin incluir la asignacion
de Administracion de Educacion Municipal, deberd pagarse la que le corresponda como
Profesional de la Educacién, sumando la asignacion indicada.
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CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

El Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacién Municipal, sea cual fuere su
denominacién, sera nombrado mediante un concurso publico.

El nombramiento tiene una duracion de 5 afos, al término de los cuales se debera
efectuar un nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

El Jefe/a DAEM nombrado contara con un plazo maximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempefio con el respectivo
sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de
publicacion del concurso y sera publico.

El Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado
de cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

El sostenedor determinara, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos
acordados en el convenio de desempeiio. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a
los minimos establecidos, podra pedir la renuncia anticipada del Jefe/a DAEM, tras lo cual
se realizard un nuevo concurso.
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PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO
JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION

MUNICIPAL )
MUNICIPALIDAD DE MULCHEN

FACTOR
OBJETIVO ’
ESTRATEGICO CRITICO DE | INDICADORES METAS
EXITO
Velar por el logro de lgsl. Lograr 1.1 Promedio Situacion actual: 225
objetivos fundamentales |yresultados de | SIMCE Promedio SIMCE 4°
contenidos minimog aprendizaje 4° Basico Béasico
obligatorios del marco en las
curricular vigente en losmediciones Afo 1. Mantener
alumnos de los externas. puntajes
establecimientos Promedio actual,
educacionales Afio 2: 230
dependientes de la
Municipalidad de Mulchén, Afio 3: 235
reflejados en resultados y
avances concretos en las Ano 4: 240
Mediciones externas.
Afio 5: 245

1.2 Promedio Situacion actual: 240

SIMCE Promedio SIMCE 8°

8° Basico Béasico

Afo 1: Mantener
puntajes promedio actua

Afo 2: 245
Afo 3: 250
Afo 4: 255

Ano 5: 260
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1.3 Promedio
SIMCE 2° Medio

Situacién actual: 229
Promedio SIMCE 2° M.

Afo 1: Mantener
Afio 2: 235
Afio 3: 240
Afo 4: 245

Afo 5: 250

1.4 Puntaje
Promedio PSU 4
Medio

Situacion actual: 453
Promedio actual PSU.

Afio 1: Mantener

Afo 2: 460

Afo 3: 470

Afo 4: 480

Afo 5: 490

2-Planificar y
actualizar el
Proyecto
Educativo
Comunal PEC Yy
PADEM

2.1 100% de
Actualizacion de
Proyecto
Educativo en las
Escuelas

Situacion actual: 30 %
Afo 1: 100%
Afo 2: 100%
Afio 3: 100%
Afio 4: 100%

Afo 5: 100%
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2.2 100% de
Actualizaciéon de
PADEM

Situacioén actual: 100%
Actualizado

Afo 1: 100% actualizad

Ao 2: 100% actualizad

Afo 3: 100% actualizad

Ao 4: 100% actualizad

Afo 5: 100% actualizad

2.3 Validacion y
Difusion del PEC

Situacion actual: 0%

Ao 1: 50 %

60 %

D 75%

: 90%

: 100%

Aumentar la matricula en
los establecimientos
municipales de Mulchén en
todas las modalidades de
ensefanza.

3.Lograr
equilibrio
Financiero

3.1. Meta de
matricula de la
Educacion
Municipal

Situaciéon actual: 5645
Matricula de la
Educacion Municipal.

Afo 1: Mantener el
100% de la matricula
actual

Afo 2: Mantener el
100% de la matricula
actual

Afo 3: Mantener el
100% de la matricula
actual

Afo 4: Mantener el
100% de la matricula
actual

Afo 5: Mantener el
100% de la matricula
actual
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3.2. Meta
Financiera de
Fondos externos
(SEP), FNDR,
Privados, otros
(Respecto del
presupuesto tota
anual de la DEM

Situacion Actual : 6.9 %
Afo 1: Mantener

Ao 2: 8%

Afio3: 9%

Afio 4: 10 %

Ao 5: 11 %

3.3Asistencia
Promedio

Situacion actual:
Promedio asistencia
actual 85 %

Afo 1: 86%
Afo 2: 87 %
Afo 3: 88 %
Ano 4: 89 %
Afo 5: 90 %

Generar alianzas con la

comunidad escolar, actores
publicos y privados, con el

propésito de mejorar la
calidad del servicio
educativo comuna

4. Entregar
aprendizajes de
Calidad.

4.1 Porcentaje d

aprobacion de las

Escuelas.

eSituaciéon actual: 91 %
Afo 1. Mantener
porcentaje actual de
aprobacién

ARo 2: 92%

Afo 3: 93%

Afo 4: 94%

Ao 5: 95 %
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4.2 Porcentaje d
retencion

de las

Escuelas.

eSituacion actual: 95.7 %
de retencién alumnos en
Colegios Municipales
Afo 1: Mantener

Af0 2: 96 %

Afo 3: 97%

Afo 4: Mantener

Afo 5: Mantener

4.3 Porcentaje d
desercion
de las Escuelas.

eSituacion actual: 8.5 %
de desercion

Afio 1: Mantener

Afo 2: 8%

Af03: 7%

Ao 4: 6%

Ao 5: 5%

5. Incorporar a
las familias al
quehacer
escolar.

5.1 N° de
actividades
desarrolladas
con la comunidag
educativa al afio.

Situacién Actual: 10

Afo 1. Mantener.

Ano 2: 12

Ao 3: 13

Ano 4: 14

Ano 5: 15
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5.2 Dar a conocef Situacion Actual: 0 %
a la comunidad €]
PEC Afo 1: 20 %
Ao 2: 50 %
Ano 3: 80 %
ARfo 4: 90 %

Afno 5: 100 %

6.Mejorar la 6.1 Grado de Situacion Actual:
calidad del Satisfaccion de | No existen datos
Servicio alumnos y objetivos de estandares (
Educativo familia de la satisfaccion de alumnos,
escuela familia en relacion a la
escuela.

Afo 1: Construccion y
aplicacion de instrumentc
gue mida grado de
satisfaccion de alumnos
familia con la Escuela.
Construccion de linea
base.

Afo 2: Aumentar en un
5% en relacion a linea
base

Afo 3: Aumentar en un
10 % en relacién a linea
base

Aflo 4: Aumentar en un
15% en relacién a linea
base

Afo 5. Aumentar en un
20 % en relaciéon a linea
base

Pagina 21 de 25



Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacién Municipal de Mulchén

Disefar e implementar un
programa de
perfeccionamiento de los
equipos directivos de los
establecimientos
educacionales
dependientes de la
Municipalidad.

7.Apoyar y
fomentar el
liderazgo de
los equipos de
las escuelas
(Directivo y
Pedagogico)

7.1 Porcentaje d¢g
cumplimiento del
plan de
capacitacion

7.2 Porcentaje
Cobertura de la
Capacitacion

7.3 Evaluacion
del Plan de
capacitacion
incluyendo
resultados
alcanzados

> Situacion actual: 75%
Afio 1: 90 %
Afo 2: 95 %
Afio 3: 100%
Ano 4: 100%
Ano 5: 100%
Situacion Actual: 85%
de cot_)erty,ra de
capacitacion
Ao 1 : 90% de cobertura

Afo 2 : 100% de
cobertura

Afo 3:100% de
cobertura

Afo 4 : 100% de
cobertura

Ao 5:100% de
cobertura

Situacion Actual: No
existe actualmente plan
de evaluacion de
capacitacion

Afio 1: Si

Ao 2: Si

Afno 3: Si

Afio 4: Si

Afo 5: Si
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8. Dotar 8.1 Entrega de | Situacion actual: 70%
completamente | materiales a las

alos escuelas a tiemppAfio 1: 75 %
establecimientos

educacionales Afo 2: 85 %
dependientes de

la Afio 3: 90 %
Municipalidad

de Mulchén. Afo 4: 95 %

Afo 5: 100%

8.2 Porcentaje de Situacion Actual 100%

colegios con
dotacion Ao 1:100% de
completa. cobertura

Afo 2 : 100% de
cobertura

Afo 3:100% de
cobertura

Afo 4 : 100% de
cobertura

Ao 5: 100% de
cobertura

9. Planificar el | 9.1 Contar con | Situacion Actual: Si

proceso de planificacion
ensefianza. estratégica Afo 1: Si
comunal para la
educacion Afo 2: Si
Afio 3: Si
Afo 4: Si
Afo 5: Si
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10. Asegurar
Apoyo Técnico
a las escuelas

9.2 Porcentaje d¢g
Planificacion
Estratégica
implementada en
las escuelas.

10.1 Porcentaje
de Programa de
apoyo técnico y
desarrollo
profesional
implementado.

10.2 Porcentaje
de accion
implementada
para la gestion
del curriculum y
la ensefianza.

10.3 Porcentaje
de planes de
mejoramiento
monitoreados.

» Situacion actual: 100%

Afo 1: 100%

Afo 2: 100%

Afo 3: 100%

Afo 4: 100%

Afo 5: 100%

Situacion actual: 20%

Afo 1: 40%

Afo 2: 70%

Afo 3: 100%

Afo 4: 100%

Afo 5: 100%

Situacioén actual: 20%

Ao 1: 40%

Ao 2: 70%

Afo 3: 100%

Afo 4: 100%

Afo 5: 100%

Situacion actual: 100%
Afo 1: 100%

Afo 2: 100%

Ao 3: 100%
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Afo 4: 100%

Afo 5: 100%
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