Perfil de Jefe/a Departamento Administracion Educaciéon Municipal de Valdivia

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE VALDIVIA

LUGAR DE DESEMPENO

. ELCARGO

1.1
MISION DEL
CARGO

1.2
REQUISITOS
LEGALES

Regién de Los Rios,
Ciudad de Valdivia

Al Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educacion Municipal le
corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de su comuna,
mediante la gestién administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la
calidad y equidad de la educacion de la comuna.

1.2.1.

A éstos concursos podrdn postular aquellos profesionales de la
educacién que cumplan con los siguientes requisitos:
a) Los exigidos en el articulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido,
coordinado vy sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los
profesionales de la educacién. ()

b) Estar reconocido, a lo menos, en el framo profesional avanzado. (**)

1.2.2. Asimismo, podrdn postular aguellos profesionales, y excepcionalmente

docentes, que estén en posesidon de un titulo profesional o licenciatura
de al menos ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos
de experiencia profesional.

1.2.3. También podrdn postular los profesionales de la educacion que

desempenen o hayan desempenado el cargo de Jefe/a de
Departamento de Administracién de Educacién Municipal o el de
Director de Educacion de una Corporacién Municipal, Director de
Establecimiento Educacional Municipal, o funcionarios directivos de
exclusiva confianza de estos, incluyendo los cargos Técnicos
Pedagdgicos, por al menos cuatro anos y que se encuentren en el tramo
de acceso, tramo temprano o no hayan sido asignados a un framo del
sistema de Desarrollo Profesional Docente establecido en el Titulo Il del
decreto con fuerza de Ley N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién, por
no contar con resulfados que lo permitan, acorde a lo establecido en el
articulo 1°N° 3 de la Ley N° 21.152.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por

el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento y avancen a la etapa
de evaluacién psicolaboral, deberdn acreditar el framo de desarrollo profesional, a través de un
certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del afo 1996 del Ministerio de Educaciéon que fija el texto refundido y
sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacion.

Fecha de aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidn PUblica: 20-10-2020.
Representante del Consejo de Alta Direccidn Pudblica: Sra. Jacqueline Weinstein.
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Il. CARACTERIiSTICAS MUNICIPALES

2.1
DEFINICIONES
ESTRATEGICAS
MINISTERIALES

2.2
DESAFiOS
MUNICIPALES
PARA EL
CARGO

El Ministerio de Educacién, a través de Subsecretaria de Educacién cumple con
la misidn de “velar por el permanente desarrollo y mejora, asi como por la
regulacion y el adecuado funcionamiento del sistema educacional chileno en
todos sus niveles y dmbitos. Ello bajo criterios de calidad, equidad, inclusiéon,
diversidad, pertinencia, formaciéon integral y permanente de las personas vy
aporte al desarrollo del pais”.

Desde este contexto, la Subsecretaria orienta sus esfuerzos para garantizar que
la educacion sea un derecho al cual pueda acceder toda persona, velando y
emprendiendo acciones para que la educacidon publica se desarrolle vy
fortalezca como eje fundamental del sistema educativo nacional y garantice
los criterios establecidos, en el contexto de un sistema de provisiéon mixta

En correspondencia con lo antes senalado, los productos estratégicos que se
quieren alcanzar estdn en las siguientes lineas de accién:

1. Politicas y Normas Educativas

2. Gestién y apoyo educativo

3. Sistema de financiamiento

4. Servicios asistenciales

5. Servicios de informacién

MISION: Colaborar en la labor educativa de los establecimientos educacionales
de la comuna, tanto en su gestidn pedagdgica como administrativa,
procurando la entrega de los elementos necesarios que permitan el desarrollo
eficaz de ambos componentes.

DESAFIOS DEL CARGO:

1. Fortalecer la gestion educacional de la comuna, a fravés de una planificacién
estratégica que ofrezca una educacién de calidad y equidad para todos (as)
sus beneficiarios (as).

2. Coordinar la aplicacién de las Politicas Educacionales, el Cumplimiento de las
Normas técnico - pedagdgicas y la ejecucidn de los diversos Programas vy
Proyectos que emanen de MINEDUC

3. Potenciar las actividades curriculares y extracurriculares, a través de
actividades que contfribuyan al desarrollo y fortalecimiento de los objetivos
fundamentales transversales.

4- Contar con sistema inclusivo, que genere oportunidades educativas vy
satisfaga las necesidades e intereses de todos los estudiantes sin distincién.

5. Velar por la correcta utilizacion de los recursos traspasados al Sistema

6. Promover el desarrollo Profesional Docente a fravés del Plan de Desarrollo
Profesional Docente, orientado a mejorar la calidad de los aprendizajes de las y
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CONTEXTO
EDUCACIONAL

los estudiantes.

7. Contribuir al desarrollo Profesional Docente, dotando de horas para el frabajo
Técnico Pedagdgico y de auto capacitacion en los Establecimientos
Educacionales.

8. Promocionar y ejecutar programas de confinuidad de estudiantes para la
poblacién adulto joven en el Marco de la Educacién permanente.

9. Difundir y potenciar el rol de la familia en el aspecto educativo y valdrico,
desarrollando la Educacién Civica y Convivencia Escolar.

10. Establecer y coordinar una politica de contrataciones, desarrollando perfiles
de cargo y funciones de Personal docente y Asistentes de la Educacién
requerido por los Establecimientos Educacionales, para promover vacantes y
reemplazos segun necesidades y proyectos.

La comuna de Valdivia posee 42 Establecimientos educacionales municipales,
donde el 69% corresponde a establecimientos urbanos y el 31% a rural, més 17
Salas Cuna y Jardines Infantiles:

- 14 establecimientos de Educaciéon Bdsica Urbana
- 11establecimientos de Educacion Media Urbano
- 13 establecimientos de Educaciéon Bdsica Rural

- 02 establecimientos de Educacién Adultos

- 02 establecimientos de Educacién Especial

- 17 Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF

La oferta educativa comunal se distribuye de la siguiente manera:
52,68% Colegios Particulares-Subvencionados, 8,93% Colegios Particulares-
Pagados y el 38,39% de colegios de dependencia Municipal.

La evolucidon de la matricula a nivel comunal, en los establecimientos de
dependencia del DAEM de Valdivia, en los Ultimos 3 anos muestra una pérdida
gradual de alumnos que migran a la educacidn particular-subvencionada,
algunos de los motivos es la interrupcidn de los procesos educativos por los paros
nacionales, la difusion permanente para atraer alumnos por parte de la
educacién particular —subvencionada, entre ofros.

Matricula Histérica

2015 2016 2017 2018 2019
13.263 12.905 13.357 13.251 12.809

Asi mismo, al analizar los resultados en las distintas mediciones ministeriales,
podemos ver que en PSU, los estudiantes han ftenido promedios fluctuantes
entre generacién y generacién de egreso, siendo la tendencia sobrepasada en
una sola oportunidad sobre los 500 puntos, son los anos 2014 y 2016, los de
menor promedio PSU. En cuanto a los resultados SIMCE se muestra segun nivel
de ensenanza, una tendencia al aumento en cifras promedio, lo que para los
estudiantes de octavo bdsico ha sido mas errdfico.
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PSU Lenguaje Matematica
(promedio) (promedio)
2012 469 472
2013 470 456
2014 405 414
2015 516 493
2016 448 445

Nota: A partir del ano 2017 la enfrega de resultados es con consentimiento de
los alumnos, por este motivo no tenemos datos mds actualizados.

SIMCE AREA 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

2° Bdsico Lenguo!e Y - - - - -
Comunicacion

4 Basico | LeNQuale v 264 | 254 | 262 | 265 | 275
Comunicacion

4° Basico | Matemdticas 247 241 251 254 258

0 b Comprensién del Medio ) ) )

4°Basico |\ tural, Social y Cultural | 257 242

¢ Basico | -enguaie v 234 | 237 | 242 | 247 | 247
Comunicacién

6° Bdsico | Matemdticas 236 232 | 236 | 241 241

g Basico | LSn9vae v - | 24| - | 235 | -
Comunicacién

8° Bdsico | Matemdticas - 240 - 239 -

8° Bdsico | Ciencias Naturales - 264 - 247 -

8° Basico H|sT9r|o, Geografiay Cs. ) ) ) ) )
Sociales

o Medio | LSNIvaie v 241 | 240 | 238 | 242 | 241
Comunicacion

II° Medio | Matemdticas 231 238 240 240 241

Nota: La comuna no cuenta con informacion suficiente de resultados del SIMCE
ano 2019, por la no rendicién de dicha prueba en el contexto de la crisis social.

El/la Jefe/a del DAEM se vinculard con las instituciones que influyen en las
politicas y/o prioridades en materia de educacidén publica, tales como;
Ministerio de Educacion, Subsecretaria de Educacion, Subsecretaria de
Educacion Parvularia, la Secretaria Ejecutiva, de Formacion Técnico Profesional,
Secretaria Regional Ministerial de Educacion Regidon de Los Rios, Direccién
Provincial de Educacidén Valdivia, Superintendencia de Educacion Regidn de
Los Rios, Agencia de Calidad de Educacién, Centro de Perfeccionamiento e
Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP), Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas
(JUNAEB), Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI), Instituto Nacional del
Deporte, generando redes que permitan mejorar la gestion y el funcionamiento
del Departamento de Educaciéon, asi como también la participacion en mesas
de trabagjo.

Ademds de otras instituciones publicas y privadas, tales como:
e Fundacién Arauco
e Empresas
e Universidad Austral de Chile
e Universidad San Sebastidn
e Universidad Santo Tomdas
e INACAP
e Servicios PUblicos
e Carabineros de Chile
e Policia de Investigaciones
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2.5 ORGANIGRAMAT!

ORGANIGRAMA DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO EDUCACION MUNICIPAL -
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- Ademds el Jefe DAEM, se vincula y relaciona con otras jefaturas de la Municipalidad tales como
Direccién de Desarrollo Comunitario, Secretaria Comunal de Planificacion a través de la ejecucion
de Proyectos con fondos FRIL y otros financiamientos en distintos E.E., Administrador Municipal a
través de reuniones de coordinacién cada 15 dias, Direccidén de Control a fravés de revision nivel
de cumplimento de Reglamento de PMG DAEM, Auditorias de confrol, respuestas a CGR, entre
otros, y las demds direcciones municipales en reuniones periddicas de Comité Ejecutivo de
Directores Municipales y Alcalde.

! Este es organigrama corresponde al organigrama aprobado y difiere de la organizacion expuesta previamente. En estos
momentos nuestro Departamento de Educacion esta en proceso de regularizar su actualizacién y el perfil de cargos, el que debe
ser sometido a aprobacién del concejo municipal, por lo que se debe seguir trabajando con este.
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2.6
DIMENSIONES
DEL

2.6.1 DOTACION

CARGO

N° personas que
dependen directamente 93
del DAEM

Dotacién Total DAEM 2.131

Dotacidn Total Municipal? |2.622

2.6.2 PRESUPUESTO ANUAL

Presupuesto Global $ 96.283.844.000
de la comuna

2.

Presupuesto que Subvencién (61,53%) $23.845.577.000.-
administra el Aporte Municipal (1,03%) $ 400.000.000.-
Departamento de Otros financiamientos (37,44%) | $14.509.907.000.-
Educacion TOTAL $38.755.484.000.-
6.3 COBERTURA TERRITORIAL

La ciudad de Valdivia, es la capital de la Regidn de los Rios, cuya
superficie es de 1.015.6 Km/2, limitando con las comunas de Mariquina,
Mdfil, Los Lagos, Paillaco y Corral. De acuerdo al Ultimo Censo de 2017,
Valdivia concentra una poblacion total de 166.080 personas, cuya
densidad asciende a 171.5 habitantes por Km/2.

Antecedentes demogrdficos
Poblacion Comunal (fuente INE) (N°) 166.080
Porcentaje de Poblacién Rural (%) 6.8
Porcentaje de Poblacién Urbana (%) 93,2
Tasa de Natalidad (TAS) 12,8
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 8,40
Porcentaje de Poblacion Comunal Masculina (%) 48,38
Porcentaje de Poblacién Comunal Femenina (%) 51,62

Desde una mirada socioecondmica, la comuna de Valdivia contempla su
desarrollo principalmente en dreas relacionadas con la industria forestal,
turismo, comercio y universidades. Lo anterior, ha permitido contar con un
capital cultural en constante desarrollo potenciado por la investigacion
cientifica y la pluriculturalidad de la zona. De acuerdo a los datos del
Censo 2017, el nivel de empleabilidad es del 56 % y la Edad Promedio 41,7
anos.

2 Dotacién DAEM mds Municipalidad, no estd considerado en el total los funcionarios del Departamento de Salud vy los

Cementerios Generales 1y 2.
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ESTABLECIMIENTOS
COMUNALES
NOMBRADOS POR
LEY 20.501

En la comuna hay 42 establecimientos educacionales, de los cuales 18
tienen Directores concursados a través de la Ley 20.501, ellos son:

Liceo Armado Robles

Liceo Santa maria La Blanca

Liceo Industrial

Liceo Bicentenario

Liceo Técnico

Instituto Comercial

Instituto Italia

Colegio Juan Sebastidn Bach
Centro de Educacioén Integral de Adultos (CEIA Luis Moll Briones)
Escuela Chile

Escuela Espana

Escuela México

Escuela Francia

Escuela El Bosque

Escuela Fedor Dostoievski

Escuela Las Animas

Escuela Angachilla

Escuela Diferencial Walter Schmidt

. PROPOSITO DEL CARGO

3.1

FUNCIONES
ESTRATEGICAS DEL
CARGO

Al Jefe/a del DAEM de Valdivia, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones estratégicas:

1.

Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacién.

Liderar la planificacién, organizacién, y evaluaciéon del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

. Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con

el propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos
educacionales municipales, favoreciendo el tfrabajo en equipo.

. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de

los Directores de los establecimientos educacionales municipales y de los
demds integrantes de su equipo de trabagjo.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante la
comunidad en instancias tanto publicas como privadas y resolver los
requerimientos y necesidades de la comunidad escolar que se
encuentren dentro de su dmbito de responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, otras comunas y actores claves de su
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3.2
DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS DEL
CARGO PARA EL
PERIODO

entorno para facilitar el logro de los objefivos y metas del proyecto

educativo.

Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de

los establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

Generar redes de alianzas y comunicaciones efectivas con instituciones

sociales, autoridades superiores, organismos publicos y privados, otras
comunas y actores claves de su enftorno que propicie el logro de
objetivos estratégicos y metas del PADEM.

. Potenciar la gestién técnico

pedagdgico en los
establecimientos
educacionales con el fin de
contar con una ensenanza
integral y de calidad, que
abarque las distintas
realidades en la comuna.

1.1

1.2

1.3

Formular e implementar el Proyecto
Educativo Comunal, de acuerdo a las
necesidades especificas de la comuna
de Valdivia.

Velar por la cobertura curricular en
fodas las asignaturas y  niveles,
desarrollando planes de nivelacion y
reforzamiento oportuno.

Fortalecer las prdcticas pedagdgicas
incorporando metodologias
Innovadoras que potencien el dominio
de las bases curriculares.

.Potenciar las habilidades vy |2.1 Disenar e implementar un programa de
competencias directivas, perfeccionamiento de los equipos
docentes y de asistentes de la direc’rivqs de los establecimientos
educacién para conducir de educacionales. .

2.2 Desarrollar mesas de trabagjo que
manera adecuada los permitan conocer experiencias exitosas
establecimientos y buenas prdcticas pedagdgicas entre
educacionales. los distintos establecimientos

educacionales.

2.3 Desarrollar e implementar un plan de

capacitacién en el uso y
aprovechamiento  de  tecnologias,
materiales de apoyo diddctico para el
frabajo en el aula y centros de recursos
de aprendizaje (bibliotecas,
laboratorios de inglés, ciencias, de
enlaces y otros).

.Fomentar las alianzas con la|3.1 Actualizar una politica comunal de

comunidad escolar, actores Convivencia Escolar que responda a

publicos y privados, con el las necesidades de los establecimientos

propdsito  de  mejorar la educacionales, personal docente,

calidad del servicio educativo alumnado y apoderados.

comunal. 3.2 Mejorar la satisfaccion de padres,

alumnos y comunidad respecto de la
gestién educativa en cada
establecimiento educacional, respecto
de la medicién del afo anterior.
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3.3 Fortalecer la gestion de los Consejos
escolares, Consejos de profesores vy
centros de padres y apoderados.

4. Mejorar la gestidon financiera | 4.1 Generar estrategias que permitan
con el fin de conducir en disminuir  la desercién escolar,
forma eficiente y eficaz la fomentar la asistencia y aumentar la

maftricula a nivel comunal.

4.2 Aumentar los recursos provenientes de

fuentes de financiamiento externos
establecimientos (Fondos de Gestiébn Municipal, Fondos
educacionales. de Equipamiento, FNDR, entre otros).

43 Ejecutar en forma eficiente el

presupuesto anual.

gestion de personas y los
recursos materiales de los

IV. CONDICIONES PARA EL CARGO

4.1 VALORES Y PRINCIPOS PARA EL EJERCICIO DE LA DIRECCION PUBLICA3?

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Privilegia el interés general sobre el particular demostrando una conducta intachable y un
desempeno honesto y leal de la funcidn publica. Cuenta con la capacidad para identificar
e implementar estrategias que permitan fortalecer la probidad en la ejecucidén de normas,
planes, programas y acciones; gestionando con rectitud, profesionalismo e imparcialidad, los
recursos pUblicos institucionales; facilitando, ademds, el acceso ciudadano a la informacién
institucional.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Cree firmemente que el Estado cumple un rol fundamental en la calidad de vida de las
personas y se compromete con las politicas publicas definidas por la autoridad,
demostrando entusiasmo, interés y compromiso por garantizar el adecuado ejercicio de los
derechos y deberes de los ciudadanos y por generar valor publico.

Conoce, comprende y adhiere a los principios generales que rigen la funcién publica,
consagrados en la Constitucion Politica de la Republica, la Ley Orgdnica Constitucional de
Bases Generales de la Administracion del Estado, el Estatuto Administrativo y los distintos
cuerpos legales que regulan la materia.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Es capaz de comprender, evaluar y asumir el impacto de sus decisiones en la
implementacién de las politicas publicas y sus efectos en el bienestar de las personas y en el
desarrollo del pais.

Principios generales que rigen la funcion publica www.serviciocivil.gob.cl/documentacion-y-estudios



http://www.serviciocivil.gob.cl/documentación-y-estudios
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4.2 COMPETENCIAS PARA EL CARGO

COMPETENCIAS PONDERADOR

C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accidén al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion de la comuna vy al 10 %
logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la comunidad educativa
en su totalidad.

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender informacién de senales, tendencias
y caracteristicas sociales, econdmicas y de politica publica del entorno local, 20 %
regional y nacional, adecuando y flexibilizando los programas y planes
educativos comunales y la gestién del DAEM segun las variables detectadas.

C3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas educacionales
municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarios pard
alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar personas, recursos 20 %
financieros, de infraestructura, equipamiento de su drea y de los
establecimientos educacionales y para contar con mecanismos de
seguimiento, tfratamiento y verificacidon de informacion relevante

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, directivos,
docentes y no docentes, en torno a la visién y proyecto educativo comunal; 15%
generando y manteniendo redes de colaboracién y alianza con instituciones
puUblicas y privadas para fundar acuerdos de mutua cooperacion.

C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el establecimiento
de metas y objetivos, evaluando vy retroalimentando el desempeno, 20 %
generando acciones de mejora, con el fin de alcanzar los resultados del
proyecto educativo comunal.

Cé6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos en el dmbito educacional escolar y experiencia 15%
en gestion de procesos, administracion y finanzas. Deseable poseer al menos
2 anos de experiencia en cargos de direccién y/o jefatura.

TOTAL 100%
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V. CARACTERISTICAS DE CARGO

5.1
Ambito de
Responsabilidad

5.2
EQUIPO DE
TRABAJO

N° Personas que dependen del 93 personas dependen directamente.
cargo

Presupuesto que administra Presupuesto total $38.755.484.000.-

Los cargos que se relacionan directamente con el Jefe/a DAEM son los

siguientes:

1. Jefe/a de Personal. Profesional que le corresponde atender las
necesidades del personal docente y asistente de la educacién. Llevar al
dia y en orden la carpeta correspondiente y conocer y resolver sobre las
necesidades de personal que tienen los establecimientos educacionales
de la comuna. Ademds del pago de remuneraciones.

1.1 Encargada de remuneraciones. Encargada de las remuneraciones
de todo el personal.

2. Jefe Area Docente. Profesional que le corresponde planificar, asesorar y
proveer de las instancias necesarias para que los Establecimientos
Educacionales del Municipio orienten su gestion educativa hacia el
mejoramiento de la calidad en la educacion y la modernizacién del
sistema pedagdgico.

2.1 Coordinador Extraescolar. Profesional que conftribuye al desarrollo
infegral  del proceso educativo mediante la asesoria vy
acompanamiento de los equipos educativos en materias de
educacién extraescolar, ya sea a tfravés del disefo y ejecucidon de
programas, proyectos y/o la incorporaciéon de este dmbito en la
formacién de los alumnos.

2.2 Coordinador Programa de Integracién Escolar. Profesional que tiene
a su cargo el desarrollo del Programa de Integracién Escolar a nivel
municipal y en el drea comunal. Su ejecucidén en los niveles de
educacién pre bdsica, bdsica, media y adultos con alumnos y alumnas
de educacion Especial y/o Diferencial. Velar por el adecuado
funcionamiento del Programa PIE, en lo cudlitativo y cuantitativo,
apoyar en la conformacién de las Dotaciones Docentes y profesionales
especificos de esta modalidad de ensenanza (PIE), en cada
establecimiento Educacional Municipalizado y Equipo Multiprofesional.

2.3 Coordinador Convivencia Escolar. Profesional que contribuye a la
instalacion de estrategias de intervencidon sobre el comportamiento
humano en las comunidades escolares, a través del desarrollo de las
capacidades personales y colectivas, que propendan a un adecuado
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5.3

CLIENTES
INTERNOS,
EXTERNOS y
OTROS ACTORES
CLAVES

clima escolar.

2.4 Coordinadora de Salas Cunas y Jardines VTF. Profesional que tiene a
su cargo el desarrollo de los Planes y Programas propios del nivel de
Educacidn Parvularia, velar por el adecuado funcionamiento, en lo
cualitativo y cuantitativo, de las Dotaciones Docentes de su nivel de
cada establecimiento educacional municipalizado.

3. Asesoria Juridica. Responsable del asesoramiento juridico al DAEM y a
los establecimientos educacionales que administra, de manera de
garantizar la objetividad de las actuaciones juridicas que le competen.

4. Jefe de Finanzas. Profesional que lleva las finanzas y contabilidad del
Departamento de Educacidén Municipal y mantiene informados a los
organismos superiores, segun las normas establecidas.

4.1 Encargada Financiera de Proyectos. Le corresponde llevar al dia el
uso de los recursos FAE, y los proyectos de infraestructura que se
generan en las diferentes instancias y vias de financiamiento de estos.

4.2 Unidad de adquisiciones. Funcionario encargado de proveer a las
escuelas y liceos municipales, de los elementos esenciales que se
requieren para el buen desarrollo de las tareas pedagdgicas, sean
éstos: recursos SEP, PIE, Subvencidén normal y otras ya sea por licitacioén,
convenio marco o compra directa.

5. Jefe de Infraestructura. Encargada de la mantencién y reparacion de
los establecimientos educacionales. Al mismo tiempo, presentar proyectos
para la construccidn y reposicidon de otfros inmuebles.

6. Jefe/a Planificacion y Control. Le corresponde dirigir y administrar los
procesos y sistemas de control del Deparfamento Administrativo de
Educacion Municipal (DAEM), asegurando su calidad para apoyar la
toma de decisiones de la autoridad, en conformidad a los lineamientos
municipales y a las normas legales vigentes. Supervisa y coordina el nivel
de cumplimiento y procedimientos de todas las dreas.

Entorno Interno:

Los principales actores con los que debe relacionarse y/o interactuar
el/la jefe/a del Departamento de Administracion de Educacion
Municipal al interior del Municipio son:

e Alcalde de la comuna.

e Jefes y /o Coordinadores y Encargados de las distintas dreas del
DAEM.

e Directores, Docentes, Asistentes de la Educacién, Padres y
Apoderados, estudiantes de los Establecimientos Educacionales.

e Administrador Municipal.

e Secretaria Comunal de Planificacién (SECPLAN).

e Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO) y con los
encargados de programas sociales (Programa Puente, Becas
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Sociales, Casos especificos, Deporte, etc.)

¢ Concejo Municipal.

e Direccién Juridica para la elaboracién de Informes y entrega de
informacién que dicho funcionario solicite para efectuar
visaciones  correspondientes sobre decrefos de pago,
contrataciones publicas y otros.

e Direccién de Salud, a fin de coordinar programas con los Usuarios
de Educacion y Clinica Dental Movil, etc.

e Direccidén de Finanzas y Control Municipal.

o Ofros.

Respecto de los actores externos, le corresponde relacionarse con
Ministerio de Educacion, en los niveles de la Secretaria Regional Ministerial
de Educacion y del Departamento Provincial, JUNJI, JUNAEB, SENAME,
ACHM, otros municipios, entes gremiales (Colegio de Profesores, Asistentes
de la Educacién), universidades, fundaciones, organizaciones sociales y
vecinales, Ministerio PUblico, organismos policiales, empresas locales,
entre otros.

5.4 RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracion base promedio
mensual referencial de $666.820.-, md&s una asignacidon de Administracion de Educacién
Municipal del 200% de la remuneracion bdsica minima nacional para educacion media que
asciende a $1.333.440.- El total de la remuneracién bruta promedio mensual referencial es de
$2.000.440 -

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un Profesional de la Educacién que
por su experiencia, desarrollo profesional u otras supere la remuneraciéon bruta promedio
mensual referencial de $666.820.- deberd pagarse lo que corresponda como Profesional de la
Educacion y adicionarse la Asignacion de Administraciéon de Educacién Municipal del 200%.
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5.5 CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

e El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdaximo de treinta dias, contado
desde su nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el
respectivo sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la
fecha de publicacion del concurso.

o Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de
desempeno del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar
anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos
bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de
su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd
modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

e El Jefe del Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal deberd informar
al sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las
metas y los objetivos. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en
los supuestos acordados, proponiendo 1os cambios y ajustes pertinentes a los objetivos
iniciales. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

5.6 CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

e El Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacién Municipal, sea cual fuere
su denominacion, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracion de 5 anos, al término de los cuales se deberd
efectuar un nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el
grado de cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos
acordados en el convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de
acuerdo a los minimos establecidos, podrd pedir la renuncia anticipada del Jefe/a
DAEM, tras lo cual se realizard un nuevo concurso.

e FEl Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad
administrativa, previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucion Politica de
la Republica y en el Titulo Il de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado, N° 18.575.

e Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos
por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.
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Convenio de Desempefio para Jefes de Departamento de Administracion de Educacion

I. ANTECEDENTES GENERALES

ANEXO*

Municipal

Nombre

Cargo Jefe Departamento de Administracién de Educacion
Municipal

Municipalidad Valdivia

Fecha nombramiento

Diciembre 2020

Dependencia directa del cargo

Director de Servicio Incorporados

Periodo de desempefio del cargo | 5 afios

Fecha evaluacion 1ler afio de Diciembre 2021

gestion

Fecha evaluacion 2do afo de Diciembre 2022

gestion

Fecha evaluacidon 3er afio de Diciembre 2023

gestion

Fecha evaluacion 4to afio de Diciembre 2024

gestion

Fecha evaluacion 5to afio de Octubre 2025

gestion

Fecha evaluacion final Diciembre 2025

“Ley 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo maximo de treinta dias contado desde su nombramiento definitivo, los
Jefes del Departamento de Administracién de Educacién Municipal suscribirdn el convenio de desempefio con el
respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempefio del cargo durante el
periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de
verificacién y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse dicho convenio.
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II. COMPROMISO DE DESEMPENO

El presente cuadro se podra replicar el nUmero de veces que se estime necesario, en correspondencia al nimero de objetivos formulados
para cada periodo:

Aio de gestion: (dd/mm/aaaa) al (dd/mm/aaaa)

Objetivo: 1) Mejorar los resultados educativos en las unidades educativas, a fin de garantizar una educacién inclusiva y de calidad para

todos los estudiantes de la comuna
Ponderacion: 30%

Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Calculo Verificacion 1
Ponderador | Ponderador | Ponderador Ponderador Ponderador
aifo 1 afio 2 aio 3 afio 4 afio 5
Convocatoria

Formular e (NUmero de 100% 100% 100% L00% Jc.)rgf'::.daSQe
implementar el actividades de disefi disefi disefi diseﬁg 100% SOC'at_l !zaa_o'n y
PADEM, mediante participacidon o o o DADE disefio pa(; |C|pa.C|on
la participacién ejecutadas del PADE PADE PADE M PADEM - IonseJI;).s )
activa de los PADEM en el afio M 10 % M 10 % M 10% | goo 10% | 80% 10 % j’c‘? artes 'Set”°
distintos t/ Nimero de 50% 80% 80% - IZ: imple de lnst.ru_mer.l’o
estamentos del actividades de imple imple imple m:nt ment L'etpzr IZID?_CIOH
sistema educativo participacién ment ment ment aeidn acién dIsla (’)A .et |rr:a
municipal. planificadas del aciéon acion aciéon e los Asistentes

PADEM para el

afio t)*100
Tasa de variacion (Puntaje promedio Resultados
anual del promedio obtenido por los 2% 10% 2% 10% 3% 10% 4% 10% 4% 10% oficiales prueba
Simce en 4° y 60 EE en SIMCE de Simce entregadas
Afios Basicos como 4°,6° y II° medio por la Agencia de
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en II de Ensefianza en el afo t/ Calidad e la
Media. puntaje promedio Educacion.
obtenido por los
EE en SIMCE de
4°,6° y II° medio
en el afio t-1)-1 *
100
(NUmero de Resultados
- aFt|V|dades 80% 85% 90% 100% ofluales prueba
Elaboracion de Plan | ejecutadas del de de de de Simce entregadas
Estratégico Plan Estratégico . . ) . por la Agencia de
- imple imple imple imple .
Comunal que en el afio t/ 0 Calidad e la
permitan subir de N(mero de 100% menta ment menta menta Educacion
N - disefi 10% cién 10% acién 10% cién 10% cién 10% '
categorizacion de actividades
. . o o] del del del del
los EE, con énfasis planificadas en el
L Plan Plan Plan Plan
en los EE Plan Estrategico 4
A - estrat estrat estrat estraté
categorizados como | para el afio t)*100 . . . )
) - égico égico égico gico
insuficientes y o

medio bajo.

1- Supuestos para todos los indicadores del objetivo: Paralizaciones de estudiantes / docentes por mas de 30 dias consecutivos. Sobre el 50% de docentes con carga horaria
de 20 a 44 hrs. que presenten Licencia Médica por mas de dos meses. Crisis sanitaria o social, desastres naturales que impidan el normal funcionamiento por mas de 60 dias
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Objetivo: 2) Fomentar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados con el propdsito de mejorar la calidad de servicio
educativo comunal.
Ponderacion: 25%
Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Calculo Verificacion
Ponderador | Ponderador | Ponderador Ponderador Ponderador (2)
aino 1 aifo 2 aio 3 afio 4 afio 5
(NUmero de
actividades de
. politica del Plan de
Redisefio y . .
. L convivencia
ejecucion de la
s escolar con
politica de S
. ~ participacion de la
convivencia escolar .
comunidad e g
de los EE y del - Planificacion
educativa
DAEM, basada en . anual que
tividad ejecutadas en el informe de las
actividades que afio t/ Namero de 2/2 15% 3/3 15% | 4/4 15% 5/5 15% 5/5 15% o
incorporen a la L actividades
] actividades con .
comunidad escolar S comprometidas
participacion de la N
al quehacer de los ; para el afio t.
o comunidad
EE municipales de .
educativa
la comuna.
programadas en la
politica de
convivencia
escolar en el afio
t) * 100
Convenios de (NUmero de Convenios
colaboracién con convenios 100% 100% 100% 100% 100% suscritos
actores suscritos en el afio 10% 10% 10% 10% 10% aprobados por la
publicos/privados t/Numero de 2 2 2 2 2 autoridad.
para mejorar la convenios
calidad del servicio programados para Informe de
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educativo comunal.

suscribir en el afio
t) * 100. Total 10
convenios.

avance anual
presentado a la
autoridad.

2- Supuesto pata todos los indicadores del objetivo: Paralizaciones de estudiantes / docentes por mas de 60 dias consecutivos. Imposibilidad de hacer reuniones por efecto

de crisis sanitarias, desastres naturales, crisis social, otros.

Objetivo: 3) Mejorar la gestion financiera con el fin de conducir en forma eficiente y eficaz la gestion de personas y los recursos materiales
de los EE.
Ponderacion: 25%
Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Calculo Verificacion
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador
afo 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
Reduccién del
presupuesto
destinado a
financiar items
(E’resupuesto Balance de relevantes
Eiecut ‘ ejecutado en el ejecucién para el
jecutar en rorma = F.
eficiente el ano t/ 90% | 15% | 90% | 15% | 90% 15% 90% 15% 90% 15% | presupuestaria cumplimiento
Presupuesto de este
presupuesto anual. presentada a la .
aprobado para el autoridad compromiso.
afio t) * 100 '

Paralizaciones
de estudiantes
/ docentes por
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mas de 30
dias
consecutivos.

Elaborar un Plan
Comunal de
Matricula y
Asistencia, que
asegure el aumento
de matricula e
incorpore el
aumento de la
asistencia en los
EE.

(NUmero de
actividades
ejecutadas en el
afo t/ Numero de
actividades del
Plan programadas
en el afio t) * 100

100%
disefi

10%

80%
de
imple
menta
cion
del
Plan

10%

85%
de
imple
ment
aciéon
del
Plan

10%

90%
de
imple
menta
cion
del
Plan

10%

100%
de
imple
menta
cion
del
Plan

10%

Plan Comunal de
Matricula y
Asistencia visado
por la autoridad

Paralizaciones
de estudiantes
/ docentes por
mas de 15
dias
consecutivos.

Sobre el 50%
de docentes
con carga
horaria de 20
a 44 hrs que
presenten
Licencia
Médica por
mas de dos
meses.

cargo,
pandemia o
catastrofes
naturales,
crisis social
que
imposibiliten el
trabajo de
aula por mas
de 30 dias
consecutivos.
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Objetivo: 4) Desarrollar y potenciar el equipo DAEM, Directivos y Docentes, actualizando las necesidades de la comuna en base a los
i jsti rfi rgo, qu rmi rr r i i .
diagnoésticos de perfiles de cargo e permitan el desarrollo profesional de las mismas
Ponderacion: 20%
Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Calculo Verificacion
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador
aio 1 afo 2 aio 3 afio 4 afio 5
Variaciones en
o )
(Ndmero de 100% ilrgolf 100% los ;zerftnles
actividades del P ¢ imple er:;:EnMes en
D programa de Desar men menta 100% €
esarrollar un . ar el Informe con durante el
ordenamiento de rollar rel Evalua
programa de ) 100% progr o resultados de desarrollo o
ordenamiento de funciones un ama progra cion de diagnostico de implementacié
funciones en base a realizadas en el Diagn progr de ma de los necesidades dp I
el lredigiy afio t/Nimero de ostico | 10% ama 10% ’ 10% orden | 10% perfiles | 10% erfiles de Cayr o nde
ane actividades del de orden amien de P go | programa
necesidades y de amien presentados y
. programa de . orden to de cargo .
levantamiento de . necesi : to de ) visados por la
. ordenamiento de amien - funcio .
perfiles de cargo i dades funcio autoridad.
funciones to de nes C .
- - nes ambio de ley
planificadas para funcio y/o
A *
el ano t) * 100 nes normativas
vigentes.
Disefiar e (NL.llT.lerO de Programa de Contar con los
. actividades del . . recursos
implementar un q 100% 0% 90% 100% perfeccionamiento f )
programa de pro?rarpa ° N Di . 70% 80% ° ° de los equipos Inancieros
perfeccionamiento | P00 R | odel | 10% || ™ 100 || imple || 10% Imple | 10% | imple | 10% directivos y bara dicho
de necesidades de reatizados en e ©de ° menta ° P ° P ° P ? docentes de los EE | Para dicho
. afio t/Numero de progr L, ment menta menta evento.
los equipos o cién L. L. -, y personal del
; - actividades del ama acion cion ciéon
directivos, de los DAEM aprobado
programa de .
docentes, . ) por la autoridad.
. perfeccionamiento
Asistentes de la Informe de avance Paralizacion
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educacion de los EE
y del Personal del
Dpto. de
Educacion.

planificadas afo t)
* 100

anual presentado
a la autoridad.

prolongada de
actividades
académicas
por mas de 30
dias
consecutivos
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Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Se espera un cumplimiento de metas de un 70% para el ano 1y de un 80% para los anos restantes. Dicho
porcentaje deberd exigir al menos el cumplimiento del 50% de cada objetivo.

El incumplimiento de las metas minimas establecidas podria significar la desvinculaciéon del cargo. Sin
embargo, si el desempeno se encuentra entre el 60 y 69% el primer ano y entre el 70y 79% los anos
restantes, podrd_la mdxima autoridad municipal mantener al Jefe DAEM en el cargo cuando existan
razones fundadas para ello.
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