Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacién Municipal de Villarrica

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE VILLARRICA

Representante del Consejo de Alta Direccion Publica: Carlos Briceio

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del Cargo: Jefe/a Departamento de Administracion de Educacién Municipal -
DAEM

Municipio: Municipalidad de Villarrica

Dependencia: Alcalde

Lugar de Desempefio: Comuna de Villarrica, Regidn de la Araucania

Fecha Aprobacion: 10-04-2012

Aprobado por: Consejo de Alta Direccion Plblica

2. PROPOSITO DEL CARGO

2.1 MISION Al Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educacion Municipal le
corresponde disefiar e implementar el proyecto educativo de su comuna,
mediante la gestion administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la
calidad y equidad de la educacion de la comuna.
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2.2 FUNCIONES
ESTRATEGICAS

Al Jefe/a del DAEM de Villarrica, le correspondera desempefiar las siguientes
funciones:

Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacién.

Liderar la planificacién, organizacion, y evaluacién del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

Gestionar eficientemente los recursos humanos, fisicos y financieros
disponibles, con el propdsito de potenciar los resultados de los
establecimientos educacionales municipales. Favoreciendo el trabajo
en equipo.

Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempefio
de los Directores de los establecimientos educacionales municipales.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante Ia
comunidad en instancias tanto publicas como privadas y resolver los
requerimientos y necesidades de la comunidad escolar que se
encuentren dentro de su dmbito de responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, otras comunas y actores claves de su
entorno para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto
educativo.

Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de
los establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

3. CONTEXTOY ENTORNO DEL CARGO

3.1 CONTEXTO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES:

Ubicacidn

La comuna de Villarrica se emplaza en el sector sur oriente de la Regién de la Araucania y limita
con las comunas de Cunco, Pucén, Loncoche , Gorbea, Pitrufquen, ademas con al comuna de
Panguipuilli de la Regidn de Los Rios.

Pagina 2 de 21




Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacién Municipal de Villarrica

Indicadores Demograficos de la comuna:

La comuna de Villarrica es la cuarta mas poblada de la regién con un 5,2% del total regional. De
acuerdo con el ultimo Censo del afio 2002 cuenta con una poblacion de 45.531 habitantes de los
cuales el 67,8% vive en el drea urbana y el 32,2% pertenece al sector rural de la comuna. Sus
principales localidades urbanas son la ciudad de Villarrica cabecera comunal , Lican Ray , balneario
ubicado al sur oriente de la comuna y el poblado de Nancul ubicada al sur poniente.

La poblacidn indigena de la comuna alcanza al 13,99%

Poblacion comunal por sexo:
Del total de la poblacién 22.837 corresponde a mujeres y 22.694 a hombres
Estructura por Edades:

En el siguiente cuadro se presenta la distribucion etaria de la poblacién de la comuna de Villarrica

Categorias N° Personas %
0-9 8.295 18,2%
10-19 8.767 19,3%
20-29 6.399 14,1%
30-39 7.406 16,3%
40-49 5.645 12,4%
50-59 3.668 8,1%
60-69 2.748 6,1%
70-79 1.763 3,9%
80 y mas 837 1.84 %
Total 45,531 100.00 %

Indicadores Socio — Econémicos:

De acuerdo a los datos entregados por la encuesta CASEN, se puede apreciar que en el
transcurso de los afios desde el 2000 al 2006, el indice de pobreza disminuyd y desde el 2006 al
2009 esta se ha mantenido un 16,8% , cifra que se desglosa en un 15,22 de poblacién pobre no
indigente y un 1,58% de poblacion indigente.

Empleo y Distribucidon de la Fuerza Laboral:

La poblacion econdmicamente activa de la comuna asciende a las 15.244 personas que
corresponden al 33,5% de los habitantes. Esto significa que por cada persona que trabaja mantiene
econdmicamente a 2 personas en promedio.
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Al analizar la variable genero encontramos que el 66,35 de los hombres se encuentran
econdmicamente activos, mientras que en el caso de las mujeres esta cifra llega solo al 28,25.

Desde el punto de vista de la distribucion de la fuerza laboral encontramos que esta se
encuentra mayoritariamente en el sector Terciario con un 59,725 del total seguida por el sector
secundario con un 26,085 y el sector primario con un 14,21% (SINIM 2009).

DESCRIPCION GLOBAL DE LAS CARACTERISTICAS DEL SECTOR EDUCATIVO DE LA COMUNA:
Numero de matricula actual y comportamiento histérico,

La matricula afo 2011 del sistema Municipal de Educacion alcanza a los 3.630 alumnos, la cual en
los ultimos afios ha registrado una tendencia ala baja, ya que en el afio 2007 dicha cifra llegaba a
los 4.208 alumnos, matricula que continuo bajando hasta el afio 2010 donde llego a los 3.596
alumnos, comenzando a repuntar a partir del ultimo afio, tendencia cuyo cambio se ratifica en el
presente afio, donde la matricula registré una importante alza llegando a los 3.650 alumnos.

INDICADORES DE LA EDUCACION MUNICIPAL:

e Poblacién escolar: segun datos del inicio del afio escolar 2012 esta llega a los 3.650
alumnos

e Establecimientos Educacionales Municipales

Ne IDENTIFICACION DIRECCIOMN NIVELES
01 |C-39 Bic. "Araucania” Pedro Ledn Gallo N© 885 EM -HC

02 |C-40 Palitéenicn "Villarrica” Av. Presidente Rios N® 1133 |EM HC -TP
03 |E-748 "losé Abelardo Nifez" MNUfez de Pineda N 715 EF-B

04 |E-769 "Alexander Graham Bell” Aviador Acevedn N© 694 EF-B

05 |F-749 "Walentin Letelier” Andrés Bello N? 365 EP-B

06 [F-761 "Voipir de Nanecul” Juan Contreras N 256 EF-B

07 |F-763 "Mariano Latorre” Francisco Cornejo N© 1410 |EP-B

08 [F-791 "Beato Luis Orione” Francisco Bilbao N2 1220 EESP

0% |G-209% "Estadio” Camino Licdn Ray Km 27 B

10 |G-210 "Alihuén” Camino Licdn Ray Km 35 B

11 |G-561 "Héetor Valenzuela Cea” Pedro de Valdivia N© 315 BA Y MA

12 |G-5388 "Colonia Rayén Lafquén” Camino Freire Km 31 B

13 [G-722 "El Castillo” Caming Loncoche Km 27 B

14 |G-746 "Maoleo Alta” Carmino Puedn Km 16 B
15|G-753 "Las Vertientes” Caming Freire Km 26 B

18 |G-764 "Epu Klei” Cacique Millafanco N® 335 |EP-B

20 | G-766 "Céhnaquil” Carming Licdn Ray Km 15 B
21|G-767 "Manantial” Camino Licdn Ray Km 14 B
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e Cobertura, Matricula y Asistencia Media:

ESTABLECIMIENTOS CAPACIDAD |(MATRICULA ACTUAL | COBERTURA
MAXIMA POR
H M CAPTAR
C-39 Bie."Araucania” &80 189 262 229
C-40 Politéenica ™Villarrica™ 1.125 284 548 193
E-748 "losé Abelardo NUfez"” 648 239 187 222
F-749 "Valentin Letelier” 560 186 157 217
F-761 "Voipir de Nancul” 300 117 109 74
F-763 "Mariano Latorre” G600 231 186 183
G-764 "Epu Klei” 321 76 g2 163
E-765 "Alex. Graham Bell” 600 189 193 218
F-791 "Beato Luis Orione” 45 23 12 10
G-561 "Héctor Valenz., Cea” 29 29 - ==
Total Escuelas Rurales 300 126 105 69
Total 1.689 1.941
Total General 3.630

La asistencia Media en las escuelas del sistema en el mes de abril del afilo 2011 fue de un 96%,
cifra que se espera mantener durante el afio 2012.

3.2 ENTORNO DEL CARGO

BIENES Y/O
SERVICIOS

establecimientos bajo
Unidades se presentd en cuadro anterior.

su dependencia. La

N2 Establecimientos de Educacion Especial : 1

Descripcion de los bienes que administra directamente el cargo y de los
servicios que provee a la comunidad educativa.

El sistema educativo municipal de Villarrica cuenta en la actualidad con 18
identificacion de estas

N2 Establecimientos de Educacion Pre basica y Basica : 15
Ne Establecimientos de Educacion Media Cientifico Humanista : 1

N¢ Establecimientos de Educacion Media Técnico Profesional : 1

N¢ Establecimientos Urbanos: 9

N¢ Establecimientos Rurales : 9
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EQUIPO DE TRABAJO

ENTORNO INTERNO

El equipo de trabajo del Jefe/a del Departamento de Administracion
Municipal esta integrado por:

Jefe Técnico Pedagdgico Comunal: Su funcién principal es velar por la
orientacion, coordinacion, diagnostico y planificacion de las actividades
técnico pedagdgicas de la comuna.

Unidad de Finanzas: Profesional contador con 5 afios de experiencia en el
area. Su funcion principal es administrar eficientemente y eficazmente los
recursos fisicos y financieros de DAEM.

Unidad de Personal: Profesional egresado de Ingenieria (E) en
Administracién Municipal. Su funcién principal es administrar el sistema de
Personal de Educacidn, aplicando técnicas de seleccién. Mantener registros
actualizados del personal del DAEM.

Unidad de Adquisiciones: Profesional contador con 8 afios de experiencia en
el drea. Su funcién principal es desarrollar de forma eficiente la
programacion y agilizacion en el proceso de adquisiciones de todas las
Unidades Educativas dependientes del DAEM

Unidad de Mantenimiento: Funcionario con Licencia basica, con 3 afios de
experiencia en el drea. Su funcidn principal es coordinar y optimizar los
trabajos menores relacionados con la infraestructura de los
Establecimientos Educacionales Dependientes del DAEM.

Unidad de Informatica: Profesional Técnico Universitario en Computacion
con 15 afios de experiencia en el area. Su funcién principal es instalar en
forma eficiente la informatica educativa en el sistema comunal de
Educacion, através de la dotacion de herramientas informaticas y de la
capacitacion del recurso humano.

Coordinador de Extraescolar: 2 Profesionales del area Docente con Vasta
experiencia. Su funcion principal es coordinar y planificar las actividades
deportivas y extraprogramaticas de la comuna.

El Jefe/a Departamento Administracion Municipal se relaciona internamente
con: el Secretario Comunal de Planificacion — SECPLAC, Director de
Desarrollo Comunitario - DIDECO, Consejo Municipal y Directores de
Establecimientos.
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ENTORNO EXTERNO

USUARIOS/CLIENTES

El Jefe/a Departamento Administracion Municipal se relaciona con los
siguientes actores externos: Ministerio de Educacién, Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo - SUBDERE, Jefe/a Departamento
Provincial de Educacion - DEPROV, Centro de Perfeccionamiento,

Experimentacion e Investigaciones - CPEIP, Junta Nacional de Jardines

Infantiles, Consejo Nacional para el Control de Estupefacientes - CONACE,
Juntas de Vecinos.

Los principales clientes del Jefe/a Departamento Administracién Municipal
son:

De acuerdo con los antecedentes 2011 el niumero total de alumnos que
atiende el sistema Municipal asciende a 3.530 nifios.

El indice de vulnerabilidad de estos alumnos es alto como se puede apreciar
en el siguiente cuadro:

Promedio IVE Basico Urbano 2011 B3 9%
Promedio IVE Basico Rural 2011 BB 9%
Promedio IVE Educacion Media 2011 B8 %%
Promedio IVE Comunal 2011 86 %

De un total de 3.630 estudiantes 1.246 corresponden a la categoria de
prioritarios y equivale a un 34 %, Segun clasificaciéon de estudiantes de
acuerdo a la ley 20.248 (SEP )Fuente: JUNAEB.

El Sistema de Educacién Municipal cuenta con 1.151 estudiantes de
origen mapuche que equivalente al 30 %. del total de la matricula.
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DIMENSIONES
CARGO

DEL

N2 Personas que dependen directamente del
cargo (equipo directo):

Depto. Educacion: 18
Directores y Encargados
Colegios Rurales :18

Dotacién Total de la municipalidad:

-Planta: 72
-Contrata: 33
-Honorarios:269
-Personal Depto.
Educacion: 398
-Personal Depto.
Salud :213

Presupuesto Global de la comuna:

$5.161.731 (Presupuesto
Municipal afio 2011)

Presupuesto total que administra el Departamento
de Educacion: 100 %

MS 4.175.043
% de subvencién: 90 % MS 3.757.539
% aporte municipal: 5,4 % MS$ 225.452
% otros financiamientos: 4,6 % MS 192.052
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4. ORGANIGRAMA

i P ORGANIGRAMA MUNICIPAL

Villarrica

Paraiso Lacustre...
llustre Municipalidad de Villarrica
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5. DESAFIOS DEL CARGO

1. Velar por el logro de los Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios del
Marco Curricular vigente en los alumnos de los establecimientos educacionales
dependientes de la Municipalidad de Villarrica, reflejados en resultados y avances
concretos en las mediciones externas.

2. Aumentar el nimero de alumnos matriculados en los establecimientos educacionales
dependientes de la Municipalidad de Villarrica.

3. Generar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados, con el propdsito
de mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

4. Formular e implementar el Proyecto Educativo Comunal, de acuerdo a las necesidades
especificas de la comuna de Villarrica

5. Disefar e implementar un programa de perfeccionamiento de los equipos directivos de los
establecimientos educacionales dependientes de la Municipalidad.
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6. PERFIL DE SELECCION

6.1 REQUISITOS LEGALES: Estar en posesidn de un titulo profesional o licenciatura de al menos
ocho semestres.

6.2 COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a parametros de probidad en la gestion de lo publico, e
identificar conductas o situaciones que puedan atentar contra tales parametros. Capacidad para
identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer estandares de transparencia y probidad en
su gestion y métodos de trabajo idoneos para favorecerlas.

DESCRIPCION
C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su ambito de accién al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion de la comuna y al logro
de objetivos que favorezcan el bienestar de la comunidad educativa en su
totalidad.

15%

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender informacion de sefiales, tendencias y

0,
caracteristicas sociales, econdmicas y de politica publica del entorno local, 10%
regional y nacional, adecuando vy flexibilizando los programas y planes

educativos comunales y la gestién del DAEM segun las variables detectadas.
C3. PLANIFICACION — ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas educacionales
municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarios para
alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar recursos humanos,
financieros, de infraestructura, equipamiento de su drea y de los
establecimientos educacionales y para contar con mecanismos de

seguimiento, tratamiento y verificacion de informacion relevante

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, directivos,
docentes y no docentes, en torno a la visién y proyecto educativo comunal;
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generando y manteniendo redes de colaboracidn y alianza con instituciones
publicas y privadas para fundar acuerdos de mutua cooperacion.

C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el establecimiento

0,
de metas y objetivos, evaluando y retroalimentando el desempefio, 20%
generando acciones de mejora, con el fin de alcanzar los resultados del

proyecto educativo comunal.
C6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos en el ambito educacional escolar y/o amplia
experiencia en gestion. Deseable poseer al menos 2 afios de experiencia en

cargos de direccién y/o jefatura.

7. RENTA

RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracién bruta promedio
mensual de $ 610.886.-, mas una asignacién de Administracién de Educacion Municipal del 200%
de la remuneracién basica minima nacional para educacién media que asciende a $ 974.072.- El
total de la remuneracién bruta es de $ 1.584.958.-

En caso de que quien resulte seleccionado para el cargo sea Profesional de la Educacién quien por
su experiencia, perfeccionamiento, etc. supere la remuneracioén indicada, sin incluir la asignacion
de Administracion de Educacion Municipal, deberd pagarse la que le corresponda como
Profesional de la Educacién, sumando la asignacion indicada.
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CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

El Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacion Municipal, sea cual fuere su
denominacién, sera nombrado mediante un concurso publico.

El nombramiento tiene una duracién de 5 anos, al término de los cuales se deberd
efectuar un nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

El Jefe/a DAEM nombrado contara con un plazo maximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempefio con el respectivo
sostenedor. El convenio estara propuesto por dicha autoridad desde la fecha de
publicacion del concurso y sera publico.

El Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado
de cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

El sostenedor determinara, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos
acordados en el convenio de desempefio. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a
los minimos establecidos, podra pedir la renuncia anticipada del Jefe/a DAEM, tras lo cual
se realizard un nuevo concurso.
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PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

DIRECTOR/A DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE VILLARRICA

OBIJETIVO FACTOR CRITICO INDICADORES METAS
ESTRATEGICO DE EXITO
Velar por el logro de 1.- Lograr 1.1.- Promedio Situacion actual:

los Objetivos
Fundamentales vy
contenidos Minimos
Obligatorios del
Marco Curricular
vigente en los
alumnos de los
Establecimientos
Educacionales
dependientes de la
Municipalidad  de
Villarrica, reflejados
en resultados vy
avances concretos
en las mediciones
externas.

resultados de
aprendizaje en las
mediciones
externas.

SIMCE en 4° EGB

Promedio 253

Afio 1: Mantener

Afio 2: 253

Afio 3: 250

Afio 4: 260

Afio 5: 280

1.2 Promedio Simce
en 82 EGB

Situacién actual:
Promedio 243

Afio 1: Mantener

Afio 2: 243

Afio 3: 250

Afio 4: 260

Afio 5:270

1.3 Promedio en
Simce 2° afio
Medio

Situacién actual: 242

Afio 1: 240

Afio 2: 250

Afio 3: 260

Afio 4: 270

Afio 5: 280
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1.4.- Puntaje PSU Situacion actual:
Promedio aprox. 480

Ao 1:490
Ao 2: 500
Ao 3:530
Afo 4: 550
Afo 5: 580

2.- Planificary

. 2.1- 100% de Situacion Actual: 100 %
actualizar el lizacion d
. actualizacion de
Proyecto Educativo x .
Proyecto Educativo Afio 1:100 %
Comunal —PECy | |
PADEM en las Escuelas Afio 2: 100 %

Afio 3:100 %

Afio 4 :100 %

Afio 5:100 %

2.2.100% Situacion Actual: 100%
Actualizacion de
PADEM Afo 1: 100 %

Afio 2: 100 %

Afio 3:100 %

Afio 4 :100 %

Afio 5:100 %
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2.3. Validacién y
Difusién del PEC

Situacién actual: 0%

Afio 1: 100 %

Afio 2: 100 %

Afio 3:100 %

Afio 4 :100 %

Afo5:100 %

Aumentar la
matricula en los
establecimientos
municipales de
Villarrica en todas
las modalidades de

ensefanza.

3.- Lograr equilibrio
financiero.

3.11.- Aumento de
matricula de la

Situacién actual: 0.5%
3650

Educacién

Municipal Afio 1:1%
Afo02:1,5%
Aho3:2,0%
Aho4:3,0%
Afi0 5:5,0%

3.2. Meta Situacion actual: 8%

Financiera de
Fondos externos

(SEP), FNDR,
Privados, otros

Afio 1:8%

Afo 2: 8.5%

Afio 3:8.5%

Afo 4 :9%

Afo5:9%

3.3. Asistencia
promedio

Situacion Actual
Promedio Comunal: 96%
Afio 1: mantener

Afo 2: 98%

Afio 3 :98%

Afio 4 :98%

Afio 5 :98%
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Generar alianzas
con la comunidad
escolar, actores
publicos y privados,
con el propésito de
mejorar la calidad
del servicio

educativo comunal

4. Entregar
aprendizajes de
calidad

4.1 Porcentaje de
aprobacion de las
escuelas

Situacién actual
Promedio Comunal: 8%

Afio 1: Mantener

Ao 2: 90%

Afio 3 : 90%

Afo4:92%

Afo5:95%

4.2 Porcentaje de
retencion de las
escuelas

Situacion Actual
Promedio Comunal: 85%
Afio 1: Mantener

Afo 2: 90%

Afio 3 :90%

Afio 4 : 90%

Afio 5 :90%

4.3 Porcentaje de
desercion de las
Escuelas

.Situacion actual
Promedio Comunal: 0,3%
Ao 1:0,2%

Afo 2:0,2%
Afio 3:0,1%
Afio 4:0,1%

Afio 5:0,1%

5. Incorporar a la
familia al quehacer
escolar

5.1 Nimero de
actividades
desarrolladas porla
comunidad
educativa al afio.

Situacién actual
Promedio Comunal: 10%
Ao 1:25%

Afio 2:50%

Afio 3:75%

Afio 4 :85%

Afo5:85%.
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5.2. Dar a conocer a
la comunidad
educativa el PEC

Situacién actual
Promedio Comunal:
100%

Ao 1:100%

Afio 2: 100%

Ao 3 :100%

Ao 42 : 100%

Afio 5:100%

6. Mejorar la
calidad del Servicio
Educativo

6.1. Grado de
satisfaccion de
alumnos y familias
con la Escuela

Situacién actual: Sin
informacion

Afio 1: Elaborar
instrumento de medicion
Grado de Satisfacciony
aplicarlo.

Afio 2: aumentar en un
10% el G.S. respecto afio 1

Afio 3 : aumentar en un
10% el G.S. respecto afio 2

Afio 4: aumentar en un
10% el G.S. respecto afio 3

Afo 5 : aumentar en un
10% el G.S. respecto afo
4,

Disefiar e
implementar un
Programa de
Perfeccionamiento
de los Equipos
Directivos de los
Establecimientos
Educacionales de la
Municipalidad

7. Apoyary
fomentar el
liderazgo de los
Equipos en las
Escuelas (Directivo y
Pedagdgico)

7.1 Porcentaje de
cumplimiento del
plan de capacitacion

Situacion actual 0%

Afio 1:10%

Afo 2: 25%

Afio 3 :50%

Afio 42 65%

Afo5:70%
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7.2 Porcentaje de Situacion actual 0%
cobertura de la
capacitacién Afio 1:10%
Afio 2: 25%
Ao 3 :50%
Afo 4 : 60%
Af05:75%.
7.3 Evaluacidn del Situacion actual No
Plan de
Capacitacién Ano 1:si
incluyendo ARO 2: i
resultados
alcanzados Afio 3 : si
Afo 4 : si
Afio 5 : si.
8.2 Entrega de Situacion actual: 60%
materiales a las
escuelas a tiempo Afio 1:70%
Afio 2: 80%

Afio 3 :100%

Afio 4 : 100%

Afio 5 :100%

8.3 Porcentaje de Situacion actual 100%

colegios con
Ao 1: 100%

dotacion completa
Afo 2: 100%
Afo 3 :100%
Afo 4: 100%

Afio5:100% .
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9. Planificar el
proceso de
ensefanza

9.1 Contar con
planificacion
estratégica comunal
para la educacion

Situacidén actual: 70% de
un total de 18
establecimientos

Afio 1:si 70% 12 Esc

Afio 2: si 80% 15 Esc

Afio 3 :si 100% 18 Esc

Ao 4 : si 100% 18 Esc

Ao 5 : si 100% 18 Esc

9.2 Porcentaje de
Planificaciéon
Estratégica
implementada en
las escuelas

Situacién actual 70%

Afio 1: 70%

Afio 2: 100%

Afio 3 : 100%

Afio 4 :100%

Afio5:100% .

10. Asegurar Apoyo
Técnico a las
escuelas

10.1 Porcentaje de
Programa de apoyo
técnico y desarrollo
profesional
implementado

Situacién actual 75%

Afio 1:100%

Afo 2: 100%

Afio 3 :100%

Afio 4 :100%

Afio 5:100% .

10.2 Porcentaje de
accidn
implementada para
la gestién del
curriculumy la
ensefianza

Situacion actual 33,3%
Afio 1: Mantiene

Ao 2: 100%

Ao 3 :100%

Ano 4 : 100%

Afio 5 :100%
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10.3 Porcentaje de Situacion actual 100%
planes de
mejoramiento Afo 1:100%
monitoreados Ao 2 100%
Afio 3 : 100%
Ao 4 : 100%

Afio 5:100%
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