Perfil Secretario/a General del Consejo de Rectores

I. PERFIL DE SELECCION

Fecha aprobaciéon por parte del Consejo de Alta Direccién Publica: 15-03-2011

SECRETARIO/A GENERAL DEL CONSEJO DE RECTORES
DE LAS UNIVERSIDADES CHILENAS

1. REQUISITOS

LEGALES Estar en posesion de un titulo de una carrera, de a lo menos

ocho semestres de duracién, otorgado por una universidad o
instituto profesional del Estado o reconocido por éste vy
acreditar una experiencia profesional no inferior a cinco anos.

Fuente: “Inciso final del articulo 40° de la Ley N° 19.882

2. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestién de lo
puUblico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer

estdndares de transparencia y probidad en su gestiéon y métodos de trabajo idéneos
para favorecerlas.

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 10%

A2. GESTION Y LOGRO 20%

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 20%

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 10%

AS5. LIDERAZGO 15%

A6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 15%

DICCIONARIO DE ATRIBUTOS
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1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las sefales sociales, econdmicas, tecnoldgicas y
culturales que influyen en las politicas puUblicas en materia de educacién superior y en las
decisiones del entorno local y global, e incorporarlas de manera coherente a la estrategia
institucional, en funcién de las directrices emanadas del Consejo.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
generando directrices, planificando, disefiando, analizando informacién, movilizando
recursos organizacionales, controlando la gestidn, sopesando riesgos e integrando las
actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el cumplimiento de la
misién y funciones de la organizacion. Debe ser capaz de mediar, de ser necesario, entre
los infereses de quienes forman parte del Consejo, con objefo de lograr los acuerdos
necesarios para llevar adelante los planes y proyectos institucionales.

Habilidad para dirigir el desarrollo de investigaciones y estudios del Consejo de Rectores
que contribuyan al andlisis del sistema de educacién superior, y a la correcta toma de
decisiones

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestiéon y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar oportuna vy
efectivamente lo necesario para facilitar su gestion institucional.

Habilidad para generar y fortalecer redes y alianzas estratégicas con instituciones
extranjeras que posibiliten el desarrollo de la educaciéon superior y del Consejo de Rectores.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presidon, contingencia y conflictos
y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco
institucional publico. Se destaca el autocontrol y respeto que permiten mantener el nivel de
la discusiéon frente a situaciones complejas.

5. LIDERAZIGO

Capacidad para delegar, generando compromiso de los funcionarios/as, asi como los
apoyos necesarios para el logro de los desafios de la Institucidén. Del mismo modo, debe
asegurar una adecuada conduccién de personas, desarrollar el talento, manteniendo un
clima organizacional armdnico en funcién a los desafios propuestos.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdacticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
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cambio, andlisis de la realidad y estudios que permitan proponer iniciativas que produzcan
un mejoramiento de resultados en educacién superior. Debe ser capaz de detectar los
asuntos en que hay consenso de manera que logre avances en ellos, pese a la falta de
consenso en ofros.

7. CONOCIMIENTOS TECNICOS
Deseable poseer conocimientos y/o experiencia en instituciones de educacién superior,

y/o politicas publicas en esta materia. Se valorard poseer dominio intermedio del idioma
inglés.

Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico | Nivel Jerdrquico.

Servicio Consejo de Rectores de Universidades Chilenas.
Dependencia Ministro de Educacion

Ministerio Ministerio de Educacion.

Lugar de Desempeno Santiago.

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al Secretario/a General del Consejo de Rectores le corresponde
planificar y administrar los recursos humanos, financieros vy
materiales del Consejo con el propdsito de coordinar la actividad
asesora y de estudios que le corresponde, para procurar un mejor
rendimiento y calidad de la educacion superior.

FUNCIONES

Al asumir el cargo de Secretario/a General de Rectores le

ESTRATEGICAS . . - . :
corresponderd desempenar las siguientes funciones:

1. Ser el Ministro de Fe del Consejo y, como tal, le corresponde
asistir a las sesiones sin derecho a voto y certificar la
autenticidad de todas las actuaciones o acuerdos que se
adopten, debe velar por el efectivo cumplimiento de los
acuerdos emanados del Consejo, asi como despachar
citaciones, coordinar aspectos logisticos y llevar los registros.

2. Dirigir estudios que permitan desarrollar andlisis y Ila
confeccién de informes del sistema de educacion superior.

3. Analizar, comprender y proyectar los cambios futuros del
Sistema de Educacién Superior, con objeto de aportar
desde la Secretaria General a un debate dentro del
Consejo que proporcione aportes reales a la Educacién




Perfil Secretario/a General del Consejo de Rectores

DESAFIOS DEL
CARGO

Superior en Chile.

Elaborar el proyecto de presupuesto anual de ingresos y
gastos del Consejo, como asimismo la memoria y balance.

Establecer mecanismos de coordinacién interna, tanto
entre los intereses de los miembros del Consejo, como
respecto del Ministerio de Educacién, con el fin de lograr
consensos y avances en materias propias del Consejo.

El/la Secretario/a General del Consejo de Rectores, deberd asumir
los siguientes desafios:

1.

Optimizar las redes entre las universidades del Consejo de
Rectores, en los dmbitos definidos como prioritarios y con
instituciones extranjeras ligadas a drea de educacidén superior,
con el fin de promover la colaboracién académica vy
fortalecer el desarrollo de la educacion superior y del Consejo
de Rectores.

Perfeccionar los mecanismos de coordinacion con la Divisidén
de Educacién Superior del Ministerio de Educacion, asi como
con otras entidades publicas que mantienen estrecha
vinculacién con el Consejo de Rectores.

Reestructurar el equipo de trabajo existente en conformidad a
la ley, potenciando el centro de documentacién y estudios
del Consejo con el objeto de elaborar informes, estudios y
andlisis del sistema de educaciéon superior para la
implementacién de iniciativas de modernizacion de la gestion
del servicio y la adecuada foma de decisiones.

Contribuir al fortalecimiento del Consejo de Rectores como un
actor relevante para el sistema de educacidn superior,
implementando estrategias comunicacionales y/o estudios y
andlisis conforme a los planes establecidos por el Consejo.
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3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL
CARGO

El Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas es una
persona juridica de derecho publico, de administracion auténoma,
creado el 14 de agosto de 1954, (Regulado por DFL N2 DE 1985)
como un organismo de coordinacién de la labor universitaria de la
Nacién. Estd integrado por los Rectores de las veinticinco (25)
Universidades que senala la ley, dentro de las cuales estdn las 16
Universidades del Estado, y las 9 restantes son privadas de larga
tradicion.

El significativo rol que el Consejo de Rectores ha desempenado
durante mas de 50 anos se ha concretado en importantes
contribuciones al  dmbito  universitario, tales como el
establecimiento de un sistema de seleccién y admision de alumnos
a las universidades que lo conforman, mediante la creacién de una
Prueba de Seleccion Universitaria, Unica en América Latina, vy
aplicada desde el ano 1967 ala fecha.

Adicionalmente, el Consejo de Rectores ha hecho importantes
aportes en la gestacién de leyes relacionadas con la educacion
superior, como la dictacién de la “Ley sobre Aseguramiento de la
Calidad de la Educacidén Superior” (Ley N° 20.129) vy la generacidn
del "Sistema de Fondos Solidarios de Crédito Universitario” (Ley N°
19.287).

Una de sus principales funciones es proponer a las entidades que lo
integran, las iniciativas y soluciones destinadas a coordinar sus
actividades en fodos sus aspectos, para procurar un mejor
rendimiento y calidad de la ensenanza superior. Asi, serd
preocupacién especial del Consejo, confeccionar anualmente
planes de coordinacién de las investigaciones cientificas vy
tecnoldgicas dentro de los presupuestos que para este fin hayan
aprobado las respectivas entidades. Estos planes se aprobardn y se
llevardn a cabo en la forma y condiciones que establecerd un
reglamento especial que dictard el Presidente de la Republica,
previo informe del Consejo.

De acuerdo a lo anterior, el Consejo es un érgano del Estado
coordinador de estudios e iniciativas en materias de Educacién
Superior, con una particular heterogeneidad vy liderazgos derivados
de las diversas realidades de Educacion Superior que las
Universidades representan. Estd presidido por el/a Ministro/a de
Educacién, quien detenta la representacion legal del mismo, siendo
subrogado o representado de conformidad a la ley.

El Consejo de Rectores celebrard sesiones ordinarias, por lo menos,
una vez al mes, en las oportunidades que él mismo acuerde o que
establezcan sus reglamentos internos.

Las sesiones extraordinarias se celebran por iniciativa del Presidente
o a peticién de a lo menos dos de los integrantes del Consejo, para
fratar materias que por su especialidad e importancia requieran de
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BIENES Y/O
SERVICIOS

EQUIPO DE
TRABAJO

CLIENTES INTERNOS

inmediata atencién.

El cargo del Consejo de Rectores que pertenece al sistema de alta
direccion pUblica es el de Secretario/a General.

e Coordinaciéon de la ejecucidn de iniciativas de
investigacion, estudios técnicos, prospectivos y de opinion
conforme a los planes establecidos por el Consejo.

» Custodia de registros, valores y documentos del Consejo de
Rectores, de conformidad con lo establecido por las
disposiciones legales vigentes.

» Propuesta, ejecucion y control del presupuesto asignado
conforme a las necesidades del Consejo de Rectores.

« Regular y ordenar los pagos habituales propios del
funcionamiento del servicio y derivados del cumplimiento de
los acuerdos y ejecucién de planes del Consejo.

» Supervisar el sistema de admision a la educacién superior
relacionado a la Prueba de Seleccién Universitaria — PSU.

* Elaborar el anuario estadistico de las instituciones de
educacién superior que componen el Consejo.

El equipo de trabajo del Secretario/a General, de conformidad a la
normativa vigente, estd compuesto por :

* Asesoria Juridica
» Coordinaciéon Académica
« Jefatura Administrativa

« Centro de Documentacién y Estudios

Los principales actores a quien este cargo provee sus servicios son:
« Sr. Ministro de Educacion, Presidente del Consejo

« Rectores miembros del Consejo y, a través de ellos, sus
respectivas universidades, a saber:

- Universidad de Chile

- Pontificia Universidad Catdlica de Chile

- Universidad de Concepcion

- Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

- Universidad Técnica Federico Santa Maria
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- Universidad de Santiago de Chile

- Universidad Austral de Chile

- Universidad Catdlica del Norte

- Universidad de Valparaiso

- Universidad de Antofagasta

- Universidad de La Serena

- Universidad del Bio Bio

- Universidad de La Frontera

- Universidad de Magallanes

- Universidad de Talca

- Universidad de Atacama

- Universidad de Tarapacd

- Universidad Arturo Prat

- Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién
- Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién
- Universidad Tecnoldgica Metropolitana

- Universidad de Los Lagos

- Universidad Catdlica del Maule

- Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidon

- Universidad Catdlica de Temuco.

« Comités de Trabajo conformados por el Consejo.

CLIENTES EXTERNOS l.- El desempeno de este cargo de Secretario/a General del Consejo,
se vincula con los siguientes clientes externos:

*  Ministerio de Educacién, Divisidén de Educacidén Superior

*  Ministerio de Hacienda - Dipres

» Contraloria General de la Republica

* Ministerio de Relaciones Exteriores

«  Comisién Nacional de Ciencia y Tecnologia

« Ministerio de Economia (Division de Innovacién, Corfo)

e Comisidn Ingresa

* Programa Becas Chile

« Consejo Nacional de Innovacién para la Competitividad
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Consejo Nacional de Educacion

Il.- Adicionalmente, el Consejo se relaciona y designa representantes
en las siguientes entidades:

Comisién Nacional de Acreditacion
Editorial Juridica de Chile.
Comisidén Técnica de Invalidez.

Comisién Especial para el Reconocimiento de Titulos/Grados
del Extranjero.

Consejo Nacional del Libro y la Lectura.
Consejo de Cdlificacién Cinematogrdfica.
Comisidon Chilena de Energia Nuclear

Convencidén para la Conservacion de los Recursos Vivos
Marinos Antdrticos (CCRVMA)

Comisién Nacional de Estadisticas.

Comité Nacional del Codex Alimentarius.

Comité Metro-Arte.

Comisién Asesora Presidencial Agencia Chilena del Espacio.
Consejo Nacional de Licitaciones de Defensa Penal PUblica.
Consejo Nacional de la Cultura y las Artfes.

Comisién Nacional de Acuicultura.

Comision Asesora de Actualizacion del Reglamento Sanitario
de los Alimentos.

Consejo de Administracion del Fondo Concursable
Destinado al Financiaomiento de Iniciativas de las
Asociaciones de Consumidores.

Comité de Clasificacién de Especies Silvestres.

Comité Consultivo del Sistema Nacional de Acreditacion del
Instituto Nacional de Normalizacion.




Perfil Secretario/a General del Consejo de Rectores

DIMENSIONES DEL N° Personas que dependen directamente del cargo 6
CARGO
Dotacion Total del Servicio 4
Dotacién Honorarios 2
Presupuesto del Servicio (Ley de Presupuesto 2011) 135.724.000
Presupuesto total que administra 300.000.000*

(*): Este presupuesto considera aportes de las universidades miembros conforme al
acuerdo que adopte el Consejo en esta materia.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ORGANIGRAMA DE LA SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO DE RECTORES CONFORME A SU
REGLAMENTO

Consejo de
Rectores

Secretaria
General

Asesoria Coordinacion Jefatura Centro de
Juridica Académica Administrativa Documentacion y
Estudios
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 4° de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mds un
porcentaje de Asignacion de Alta Direccidén PuUblica de un40%. Incluye las
asignaciones de modernizacién. Su renta liquida promedio mensualizada referencial
asciende a $2.860.000.- para un no funcionario, la que se obtfiene de una
aproximacion del promedio entre el “Total Remuneracidén Liquida Aproximada™ de los
meses sin asignacién de modernizacién y el “Total Remuneracion Liquida Aproximada”
de los meses con asignacion de modernizacion, que se detalla a continuacién:

Asignacion Total
Alta Direccién Remuneracién
Sub Total PUblica Total Renta Liguida
Procedencia | Detalle Meses Renta Bruta 40% Bruta Aproximada
Meses sin
asignacién de
modernizacién
ek enero,
febrero, abril, $2.212.420.- $884.968.- $3.097.388.- $ 2.589.875.-
mayo, julio,
agosto,
octubre y
noviembre.
Meses con
asignacioén de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial $2.870.000.-

Meses sin
asignacién de
modernizacion
***. enero,
febrero, abril, $2.202.542.- $881.017.- $3.083.559 .- $2.579.502.-
mayo, julio,
agosto,
octubre y
noviembre.
Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial $ 2.860.000.-

Funcionarios
del Servicio*

$3.013.187.- $1.205.275.- $4.218.462.- $3.430.679.-

No
Funcionarios**

$3.003.308.- $1.201.323.- $4.204.631 .- $3.420.307 .-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.
**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio.

***La asignacién de modernizacion constituye una bonificacién que considera un 15% de componente
base.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicién del porcentaje de
asignacién de alta direccidn publica.
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

* Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia difusién,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracion de tres anos y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el

nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

« El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccion PUblica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provisidn reglada a través de concursos puUblicos, pero las personas
asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la

autoridad facultada para decidir el nombramiento.

« Los altos directivos pUblicos nombrados en los cargos deberdn responder por la gestidon

eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

» Los altos directivos pUblicos deberdn desempenarse con dedicacidn exclusiva.

» La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeio
de cualquier otra actividad remunerada en el sector publico o privado, a excepcién
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas

semanales.

» El alto directivo pUblico nombrado contard con un plazo méximo de tres meses desde
su nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe superior del
servicio. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias

siguientes al nombramiento.

« El alto directivo publico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado
de cumplimiento de las metas y objefivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracion del

directivo en el ano de gestion siguiente.

« Para la renovacién en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracion,
entre otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas

relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

« El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en
la institucion en calidad de alto directivo publico, con un mdximo de seis, conforme a
lo establecido en el inciso segundo del articulo quincuagésimo octavo de la Ley N°

19.882.

« La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticidn de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacion,
y no concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal,
o cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que

este sea renovado.
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