Perfil de Subdirector/a Nacional de Pesca - Servicio Nacional de Pesca y Acuiculfura - SERNAPESCA

. PERFIL DE SELECCION

Fecha de Aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidn Publica: 25-08-2015
Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Juan Claudio Benavides C.

SUBDIRECTOR/A NACIONAL DE PESCA
SERVICIO NACIONAL DE PESCA Y ACUICULTURA - SERNAPESCA

1. REQUISITOS LEGALES Estar en posesidon de un titulo de una carrera de, a lo menos, 8

semestres de duraciéon, otorgado por una universidad o instituto
profesional del Estado o reconocido por éste y acreditar una
experiencia profesional no inferior a 5 anos.

Fuente: Inciso final del articulo 40° de la Ley N° 19.882.
2. FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducir conforme a pardmetros de probidad en la gestién de lo publico,
e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales pardmetros.
Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer estdndares de
fransparencia y probidad en su gestion y métodos de trabajo idéneos para favorecerlas.

3. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 10%

A2. GESTION Y LOGRO 15%

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 20 %

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 10%

A5. LIDERAZGO 20%

Ab. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 15%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS

1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las seiales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia insfitucional, permitiendo un efectivo accionar en el
dmbito de la fiscalizaciéon pesquera vy vigilancia epidemioldégica de la acuicultura del pais,
potenciando su competitividad y sustentabilidad ambiental y sanitaria.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disenando, analizando informacion,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestién, dimensionando riesgos e
integrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la misién y funciones de la organizacion relacionadas a la fiscalizacion
sanitaria-ambiental y vigilancia epidemiolégica de la actividad acuicola nacional.

Serd deseable contar con a lo menos 3 anos de experiencia en cargos directivos, gerencia
y/o jefaturas de instituciones publicas o privadas, conduciendo equipos multidisciplinarios.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestién y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar oportuna y
efectivamente lo necesario para facilitar su gestion institucional, previniendo y afrontando,
de ser necesario, situaciones criticas, posicionando las materias de su competencia con los
distintos agentes sectoriales, publicos y privados.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presién, contingencia y conflictos vy,
al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco
institucional pUblico. En este escenario, la institucion a través de este alto directivo, focaliza
su mirada al dmbito de los conflictos sectoriales propios de la actividad acuicola vy
pesquera nacional, alineando las politicas de desarrollo productivo y econdmico con la
sustentabilidad sanitaria y ambiental de la actividad.

5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores, asumiendo un rol activo, para el logro de los desafios de la
institucion, en los dmbitos de su competencia en especial con los distintos actores
sectoriales del pais (gremios acuicolas, servicios asociados, instituciones de investigacion,
instifuciones fiscalizadoras y organismos estatales, entre ofros). Capacidad para asegurar
una adecuada conduccidén de personas, motivando, desarrollando el talento, vy
principalmente logrando y manteniendo un clima organizacional armdnico y desafiante,
en un dmbito de alta exigencia.
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6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdcticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.

7. CONOCIMIENTOS TECNICOS
Es deseable poseer experiencia en manejo de recursos financieros, gestiéon de personas y/o
planificacion estratégica.

Asimismo, se valorard tener experiencia en gestion y/o administracion en materias

asociadas al dmbito pesquero, acuicola, sanitario y/o ambiental en un nivel apropiado
para las necesidades especificas de este cargo.

Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico Il Nivel

Servicio Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura - SERNAPESCA
Dependencia Director/a Nacional

Ministerio Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

Lugar de Desempeno Valparaiso

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al Subdirector/a Nacional de Pesca del Servicio Nacional de Pesca y
Acuicultura, le corresponde desarrollar fundamentalmente un rol de
arficulador y coordinador de las Subdirecciones y Departamentos
técnicos de la institucién y de apoyo a la gestién técnica y operativa
de las Direcciones Regionales de SERNAPESCA. Ademds debe velar por
el alineamiento estratégico y operativo del drea de soportes de la
institucién, en especial las dreas de la gestion y tecnologia de la
informacion.

FUNCIONES

ESTRATEGICAS Al asumir el cargo de Subdirector/a Nacional de Pesca, le

corresponderd desarrollar las siguientes funciones: (D.F.L. N°1/2014)

e Coordinar las acciones de las Subdirecciones técnicas vy
Direcciones regionales y articular su integracién en los distintos
dmbitos del quehacer de SERNAPESCA.

e Administrar y coordinar los departamentos de su dependencia y
recursos asignados a éstos.

e Proponer al director Nacional el Plan de desarrollo Informdtico
anual alineado con la estrategia institucional.

e Proponer al director Nacional acciones y estrategias tendientes a
hacer mds efectiva el uso de la informacién institucional para la
toma de decisiones en el dmbito de las funciones institucionales.
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DESAFiOS DEL
CARGO Y
LINEAMIENTOS
GENERALES PARA EL
CONVENIO DE
DESEMPENO

e Potenciar el

drea de atencidn de usuarios,

tendiendo a

simplificar y agilizar los trdmites institucionales.

e Dirigir y coordinar
Servicio.

las comunicaciones internas y externas del

e Desempenar las funciones que el Director Nacional le delegue.

e Subrogar al Director Nacional cuando corresponda.

DESAFIOS DEL CARGO

LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL
CONVENIO

1.- Fortalecer el proceso de
planificacion estratégica
institucional 2016--2018 como
instrumento de gestion.

1.1.- Disenar, coordinar, implementar
y evaluar la planificacion estratégica
institucional 2016 — 2018. Efectuando,
las actualizaciones de acuerdo al
andlisis del entorno sectorial.

2.- Potenciar la gestion de las
Direcciones Regionales de
SERNAPESCA, a través de un plan
de accidn regional.

2.1.- Asegurar la Identificacion,
ejecucién y seguimiento de desafios
regionales, de acuerdo a los dmbitos
definidos en el proceso estratégico
institucional, para cada una de las
regiones del pais.

3.- Asegurar un correcto
alineamiento del Plan Anual
Informdtico Institucional, con las
definiciones estratégicas y
lineamientos definidos por el
Director Nacional.

3.1.- Presidir y coordinar a través del
Comité Informdtico de SERNAPESCA,
la elaboracién del Plan Anual
Informdtico de SERNAPESCA,
correctamente alineado con la
Estrategia y lineamientos del Director
Nacional.

4.- |dentificar y proponer
mejoras al Modelo de Atencién
a Usuarios e incorporar  en las
regiones del pais que no aplica
dicho modelo, de acuerdo al
alcance que defina el Director
Nacional.

4.1 Diagnosticar y generar propuestas
de mejoras al modelo de atencién de
usuario e incorporar a las regiones, de
acuerdo a las definiciones
instifucionales.
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3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL La actividad pesquera y acuicola en Chile se ha convertido en una
CARGO de las dreas mds relevantes de la economia nacional, Chile se ubica
entre los principales productores a nivel mundial, tanto en términos
pesqueros (nivel de desembarque), como en acuicultura (nivel de
cosechas). Esta condicidon se explica debido a que nuestro pais se
ubica en una de las zonas marinas mds productivas del planeta,
desde donde se extraen cerca de 160 especies hidrobioldgicas, que
incluyen peces, algas, crustdceos, moluscos y equinodermos.

Estas cifras representan, en términos globales un aumento de un 5,9%
en comparacion al 2013 explicado fundamentalmente por un
incremento aproximado del 14% del desembarque del sector
artesanal.

AUn cuando el sector siga enfrentado diversas situaciones de crisis,
mantiene una tendencia creciente en el valor de las exportaciones
alcanzando, el 2014, un total de 6.164 millones de ddlares, un 17,6%
mds que en el ano 2013. En términos de volumen, las exportaciones
llegan a 1,34 millones de toneladas, esto es un 7,4% por sobre lo
despachado el 2013. Los retornos se explican de manera relevante
por los resultados de la salmonicultura que representa el 70,8% del
valor total de estas exportaciones, presentando un aumento del
23,9%, aln cuando el volumen exportado, aumenta sélo en un 7,2%.
En términos de precios promedios, las exportaciones del sector
experimentaron un aumento del 16,7%, en tanto, en el caso de los
salmdnidos en particular, el precio aumenta en 15%.

Durante el 2014, la pesca y acuicultura nacional suministraron
productos a consumidores de mds de 110 paises, dentro de los cudles
los mds relevantes son Estados Unidos, Japdn, Brasil y Rusia.

Los principales recursos hidrobioldgicos, en términos de volUmenes, y
aligual que en los Ultimos anos, en acuicultura y pesca fueron:
Acuicultura: Salmoén del atldntico (Salmo salar); Salmdén plateado
(Oncorhynchus kisutch); Trucha arco iris (Oncorhynchus mykiss) vy
Chorito (Mytilus chilensis).

Pesca: Jurel (Trachurus murphyi); Jibia (Dosidicus gigas); Huiro negro
(Lessonia nigrescens); Merluza de Cola (Macruronus magellanicus).

En términos de pesquerias, de acuerdo a informacién de la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura; al 2014 de las 38 principales, 8
se encuentran en plena explotacién, 14 asimiladas a plena
explotacion, 8 sobreexplotadas y 8 colapsadas. Cabe senalar, la
relevancia en la conformacién de los comités de manejo (CM),
donde de las pesquerias en plena explotacién, tales como sardina
comun (V a X regiones) y crustéceos (langostino amarillo, langostino
colorado y camardn nailon), se encuentran 100% conformados. A lo
senalado, se debe destacar que pesquerias tan tradicionales como la
anchoveta en la zona norte, merluza de cola (zona centro vy sur), jurel
(XV a X regiones), se encuentran sobreexplotadas y otfras tales como
la merluza comun, se consideran colapsadas o agotadas; por lo que
se requiere de un esfuerzo institucional coordinado, eficiente y eficaz
para asegurar la sustentabilidad de los recursos.
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Acorde a lo senalado precedentemente, el Servicio Nacional de
Pesca y Acuicultura es una entidad puUblica dependiente del
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, cuya misién es fiscalizar el
cumplimiento de las normas pesqueras y de acuicultura, proveer
servicios para facilitar su correcta ejecucién y readlizar una gestion
sanitaria eficaz, a fin de contribuir a la sustentabilidad del sectory a la
proteccién de los recursos hidrobioldgicos y su medio ambiente.

En este contexto, se han definido las siguientes cuatro dreas
estratégicas de accién :

1. Calidad de servicio: posicionar a SERNAPESCA como una
instituciéon de excelencia orientada a la satisfaccién de los
agentes. Los énfasis en esta drea son:

e Mejorar la satisfaccion de los agentes y stakeholders.

e Mejorar capacidad de respuesta a los usuarios sectoriales.

2. Gestidn de normas: contribuir activamente a un buen diseno y
evaluaciéon de las normas a nivel nacional e internacional. Los
énfasis en esta drea son:

o Conftribuir al diseno o mejoras de normas a nivel nacional e
internacional.
e Fortalecer rol institucional en dmbitos internacionales.

3. Fiscalizaciéon: Potenciar el modelo de fiscalizaciéon institucional
Los énfasis en esta drea son:

e Potenciar el modelo de fiscalizacion institucional para
contribuir al cambio de conductas de los usuarios
conducentes al cumplimiento de la normativa

e Contar con un control eficaz de toda la cadena
productiva del sector.

e Generar los énfasis para el andlisis de riesgo en la
aplicacion de las actividades de fiscalizacion.

e Fortalecer redes de cooperacidn con actores e
instituciones claves en el dmbito de la fiscalizacion.

4. Recursos Internos: fortalecer los recursos internos, con énfasis
en las personas y tecnologias. Los énfasis en esta drea son:

e Disminuir brecha de competencias de los fiscalizadores.

e Fortalecer compromiso del personal.

e Contar con tecnologias adecuada en procesos clave.

e Contar con infraestructura acorde a necesidades de
usuarios y funcionarios.

e Mejorar comunicacién institucional.

e Asegurar presupuesto estratégico.
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Cabe mencionar que los cargos directivos del Servicio Nacional de
Pesca y Acuicultura, que se encuentran adscritos al Sistema de Alta
Direccion PUblica, son:
e Director/a Nacional.
Subdirector/a Nacional.
Subdirector/a de Acuicultura.
Subdirector/a de Pesquerias.
Subdirector/a de Comercio Exterior.
Subdirector/a Administrativo.
Subdirector/a Juridico
14 Directores/as Regionales.

BIENES Y/O Los principales productos y servicios de la Subdireccién Nacional
SERVICIOS o . i
de Pesca del Servicio Nacional de Pesca son:
e Asesorar al Director Nacional en materias del sector de
pesca y acuicultura.
e Coordinar las funciones de las Subdirecciones técnicas de
la Institucién
e Coordinar funciones y lineamientos de la institucion en las
14 Direcciones Regionales
e Fortalecer el proceso de planificaciéon estratégica
institucional
e Establecer el Plan Anual Informdtico Institucional
e Efectuar mejoras en aspectos comunicacionales del
Servicio
e Proponer mejoras en el Modelo de Atencidén a Usuarios
EQUIPO DE El equipo de trabajo del Subdirector/a Nacional de Pesca , estd
TRABAJO constituido por los jefes de los departamentos y unidades:

a) Departamento de  Tecnologias de Informacion vy
Comunicaciones

b) Departamento de Gestidn de la informacién, Atencién de
Usuarios y estadisticas Sectoriales.

c) Unidad de Comunicaciones: Gestiona la comunicacion,
imagen y presentacién oficial del Servicio.

d) Unidad de asuntos internacionales: Asesora a la Subdireccion
Nacional en materias internacionales, considerando las
politicas, estrategias y acuerdos internacionales de
cooperacién sectorial de los cuales el pais es parte.

e) Direcciones Regionales.

CLIENTES INTERNOS | El Subdirector/a Nacional de Pesca, mantiene una relacién directa,
de coordinacién y comunicacion permanente con el Director/a
Nacional, con las Subdirecciones Técnicas, los Jefes de
departamentos, Unidades y Directores/as Regionales, ya que este
coordina técnica y operativamente la gestion acorde a los
lineamientos estratégicos, las politicas institucionales y las directrices
de la Direccidén Nacional, participando ademds, en la formulacidn
presupuestaria y de politicas y estrategias institucionales.
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CLIENTES EXTERNOS El/la Subdirector/a Nacional de Pesca, se relaciona con el Ministerio

de Economia, Subsecretaria de Pesca, Subsecretaria de Economida,
Contraloria General de la Republica, Ministerio de Relaciones
exteriores, Direccidn de Presupuestos, Poder Judicial, Armada de
Chile, Instituto de Fomento Pesquero, Tesoreria General de la
Republica, Servicio Nacional de Aduanas, Servicio de Impuestos
Internos, Consejo de Defensa del Estado y Carabineros, entre ofros.

e En el dmbito internacional, se relaciona con National Marine
Fisheries Service (NOAA-USA); Comisidon para la Conservacién
de los Recursos marinos Vivos Antdarticos (CCRVMA), Servicio
nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA,
Argentina);Red Internacional de Informacion para el
Monitoreo, Control y Vigilancia de la Actividad Pesquera;
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y
Alimentacion (FAQ); Comisibn Permanente del Pacifico Sur
(CPPS); Convencién sobre el Comercio Internacional de
especies Amenazas de Fauna y Flora Silvestres (CITES); entre

otros.
DIMENSIONES DEL N° personas que dependen del cargo* 81
CARGO = .
Dotacion del Servicio** 908
Dotacién honorarios del Servicio 57
Presupuesto que administra*** $ 29.134.915.000.-
Presupuesto del Servicio**** $ 29.134.915.000.-

* Jefaturas directas.

**Plantas y contratas.

***Fuente: Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura.(2015)
****Fyente: Direccién de Presupuestos.(2015)
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 4° de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mds un
porcentaje de Asignacion de Alta Direccién Publica de un 60%. Incluye las asignaciones de
modernizacion. Su renta liquida promedio mensualizada referencial asciende a $3.914.000.-
para un no funcionario, la que se obtiene de una aproximacion del promedio entre el “Total
Remuneracion Liquida Aproximada” de los meses sin asignacion de modernizaciéon y el
“Total Remuneracién Liquida Aproximada” de los meses con asignacion de modernizacion,
gue se detalla a continuacién:

Asignacion
Alta Total
Direccién Remuneracioén
Sub Total PuUblica Total Renta Liquida
Procedencia Detalle Meses Renta Bruta 60% Bruta Aproximada
Meses sin asignacion
de modernizacién
***. enero, febrero,
abril, mayo, julio,
agosto, octubre y
noviembre.
Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial para funcionario del Servicio $4.122.000.-

$2.552.530.- | $1.531.518.- | $4.084.048.- $ 3.360.703.-

Funcionarios
del Servicio*

$4.555.708.- | $2.733.425.- | $7.289.133.- $ 5.644.504.-

Meses sin asignacion
de modernizacién
***: enero, febrero,
abril, mayo, julio,
agosto, octubre y
No noviembre.
Funcionarios** | Meses con
asignacién de
modernizacién:
marzo, junio,
sepfiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial para no funcionario del Servicio $3.914.000.-

$2.540.409.- | $1.524.245.- | $4.064.654.- $3.345.769 .-

$4.019.880.- | $2.411.928.- | $6.431.808.- $5.050.676.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.
**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio.

***La asignacién de modernizacién constituye una bonificacion que considera un 15% de componente base, hasta
un 7.,6% por desempefio institucional y hasta un 8% por desempefo colectivo. Esta Ultima asignacion se percibe en
su totalidad después de cumplir un aino calendario completo de antigledad en el servicio (ley 19.553, ley 19.882 y
ley 20.212).

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempeno, que debe suscribir el alto directivo
publico, tendrd efectos en la remuneracion en el siguiente ano de su gestiéon.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicién del porcentaje de asignacién de
alta direccién publica.
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4, CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

e Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia difusidn,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracién de tres aios y pueden ser
renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

e El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccidn Publica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se trata
de cargos de provisidon reglada a través de concursos publicos, pero las personas asi
nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

e Los candidatos seleccionados en los cargos deberdn responder por la gestion eficaz y
eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

¢ Los altos directivos pUblicos deberdn desempenarse con dedicacidn exclusiva.

¢ La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeno de
cualquier otra actividad remunerada en el sector puUblico o privado, a excepcion de
labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

e EI directivo nombrado contard con un plazo mdximo de tres meses desde su
nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe superior del servicio.
El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias siguientes all
nombramiento.

oEl alto directivo deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado de
cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio.El no cumplimiento
de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracion del directivo en el ano de
gestién siguiente.

e Para la renovacion en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracién, entre
otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas relativas al
cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

¢ El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente al total
de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en la
institucion en calidad de alto directivo publico, con un mdximo de seis, conforme a lo
establecido en el inciso segundo del articulo quincuagésimo octavo de la Ley N° 19.882.

e La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticidon de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacién, y
no concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal, o
cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que éste
sea renovado.

¢ El alto directivo debe dar estricto cumplimiento al principio de la probidad administrativa,
que consiste en observar una conducta funcionaria infachable y un desempeno honesto y
leal de la funcidn o cargo, con preeminencia del interés general sobre el particular.
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