Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal — Municipalidad de Curanilahue

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE CURANILAHUE

LUGAR DE DESEMPENO Curanilahue, Region del Bio-Bio

I. PROPOSITO Y DESAFIOS DEL CARGO*

1.1 MISION Al/a la Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educacién Municipal le
Y FUNCIONES DEL |corresponde disefiar e implementar el proyecto educativo de su comuna,
CARGO mediante la gestibn administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los

establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la calidad
y equidad de la educacién de la comuna.

Al/ala Jefe/a del DAEM de Curanilahue, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

1. Asesorar al/a la Alcalde/sa y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacion.

2. liderar la planificacion, organizacion, y evaluacion del proyecto educativo
comunal en cada uno de los establecimientos bajo su responsabilidad.

3. Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con el
propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos educacionales
municipales, favoreciendo el frabajo en equipo.

4. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de los
Directores de los establecimientos educacionales municipales y de los demds
integrantes de su equipo de trabagjo.

5. Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad en
instancias tanto publicas como privadas y resolver los requerimientos vy
necesidades de la comunidad escolar que se encuentren dentro de su dmbito
de responsabilidad.

6. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores, organismaos
publicos y privados, otras comunas y actores claves de su entorno para facilitar
el logro de los objetivos y metas del proyecto educativo.

7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los
establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

8. Promover la articulacién de los distintos niveles de ensefianza que imparte el
sistema municipal.

9. Proponer anualmente los cambios que permitan efectuar los ajustes vy
adecuaciones, acorde a lo dispuesto en la Ley 20.501, articulo 34.

10. Conformar el consejo asesor multiestamental.

11. Elaborar, actualizar y dirigir el PADEM y las acciones implicadas en él.
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12. Articular, implementar y  monitorear una planificacion  estratégica,
estableciendo metas de gestion.

13. Dar oportuna y efectiva respuesta a los requerimientos del Ministerio de
Educacién, Superintendencia de Educacién Escolar y Agencia de Calidad.

14. Organizar, orientar y supervisar las instancias de trabajo técnico-pedagdgico y
de desarrollo profesional de los docentes y asistentes de la educacién de los
establecimientos educacionales de la comuna.

15. Organizar la implementaciéon de los Proyectos Educativos Institucionales de
acuerdo al contexto, entorno y necesidades de la comuna.

16. Establecer una coordinacién efectiva con los organismos respecto de los
requerimientos de la ley n° 21.040 (Nueva educaciéon publica).

Fecha de aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidén PUblica: 30 - 05 - 2021
Representante del Consejo de Alta Direccidn Publica: Pilar Vera.



1.2 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

1.3 DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS
PARA EL PERIODO

Corresponde a las
contribuciones

especificas que la
autoridad respectiva
espera  que el/la
Jefe/a DAEM realice
durante el periodo de
su  gestion. Estos
lineamientos orientan

el diseno del
Convenio de
Desempeiio.
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N° Personas que dependen

. 72
directamente del cargo
N° Personas que dependen
— 912
indirectamente del cargo
Presupuesto que administra $15.127.157.000

DESAFIOS

LINEAMIENTOS

1. Optimizar la gestién técnica
pedagdgica en los
establecimientos
educacionales, urbanos vy
rurales, con el fin de brindar

educacién de calidad,
inclusiva, con enfoque
socioemocional, pertinencia

territorial y el desarrollo local
sostenible.

1.1 Velar por la cobertura curricular en
todas las asignaturas, niveles vy
modalidades, desarrollando planes de
mejora, de nivelacién y reforzamiento
oportuno.

1.2 Fortalecer las prdcticas pedagdgicas,
promoviendo la incorporacién de
metodologias participativas e
innovadoras.

1.3 Desarrollar e implementar un programa
promueva la inclusion, el desarrollo
sostenible y el autocuidado.

2. Potenciar las habilidades y
competencias directivas,
docentes y de asistentes de la
educacién para conducir de
manera adecuada los
establecimientos
educacionales.

2.1 Disenar e implementar un programa de
perfeccionamiento de los equipos
directivos, docentes y asistentes de la
educacion de los establecimientos
educacionales.

2.2 Desarrollar mesas de trabagjo y redes de
articulacién, que permitan compartir
experiencias exitosas y buenas prdcticas
pedagdgicas entre los establecimientos
educacionales urbanos y rurales.

2.3 Implementar un programa de

capacitacién en habilidades
socioemocionales y convivencia
escolar.

3. Generar dalianzas con la
comunidad escolar, actores
publicos y privados, con el
propdsito  de mejorar la
calidad del servicio educativo
comunal.

3.1 Generar una politica comunal, en la
cual se involucren y arficulen los actores
publicos y privados, que respondan a
las necesidades de las comunidades
educativas y potencien la educacidén
técnico profesional.

3.2 Fortalecer la gestién y participacién de
los consejos escolares, consejos de
profesores, centros de estudiantes,
centros de padres y apoderados en el
sistema educatfivo comunal y su
relacién con el entorno.

3.3 Generar e implementar un programa de
inclusibn  comunal que  involucre
organizaciones externas para sensibilizar
a las comunidades educativas.




1.4 RENTA DEL
CARGO
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4. Mejorar la gestidén financiera | 4.1 Generar estrategias que permitan
con el fin de conducir en | disminuir la desercion escolar, fomentar la
forma eficiente y eficaz, Ia | @sisfencia y aumentar la matricula a nivel

comunal.

4.2 Aumentar los recursos provenientes de

fuentes de financiamiento externos, tales

establecimientos como lineas de infraestructura,
educacionales. equipamientos, FNDR, entre otros.

4.3 Elaborar un plan de mantenimiento y

mejoramiento de la infraestructura escolar

que garantice la seguridad vy el
funcionamiento adecuado de los
establecimientos educacionales.

gestion de personas y los
recursos materiales de los

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracién bruta
promedio mensual referencial de $813.780.-, mds una asignaciéon de Administracion
de Educacién Municipal del 200% de la remuneracion bdsica minima nacional para
educacidén media que asciende a $1.627.560.- El total de la remuneracion bruta
promedio mensual referencial es de $2.441.340.-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un/a Profesional de la
Educacidon que, por su experiencia, desarrollo profesional u otfras supere la
remuneracién bruta promedio mensual referencial de $813.780.- deberd pagarse lo
gue corresponda como Profesional de la Educaciéon y adicionarse la Asignacion de
Administracién de Educacién Municipal del 200%.




2.1 REQUISITOS
LEGALES *

Este componente es
evaluado en la etapa |
de Admisibilidad. Su
resultado determina en
promedio a un 90% de
candidatos que
avanzan

a la siguiente etapa.

2.2 EXPERIENCIA Y
CONOCIMIENTOS

Este componente es
evaluado en la etapa
Il de Filtro Curricular.
Este andlisis se
profundizard en la
etapa 1] que
corresponde a la
Evaluacién Gerencial.
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PERFIL DEL CANDIDATO

1.2.1. A estos concursos podrdn postular aguellos profesionales de la educacion que
cumplan con los siguientes requisitos:

a) Los exigidos en el arficulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido, coordinado
y sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

b) Estar reconocido, a lo menos, en el framo profesional avanzado. (*)

1.2.2. Asimismo, podrdn postular aquellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesidon de un titulo profesional o licenciatura de al menos
ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis aifos de experiencia
profesional. (**)

1.2.3 También podrdn postular los profesionales de la educacidén que desempenen o
hayan desempenado el cargo de Jefe/a de Departamentos de Administraciéon de
Educacidén Municipal o el de Director de Educacion de una Corporacién Municipal,
director de establecimiento educacional municipal, o funciones directivas de
exclusiva confianza de éstos, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos, por al
menos cuatro anos y que se encuentren en el tframo de acceso, framo femprano o
no hayan sido asignados a un tframo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente
establecido en el Titulo Il del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio
de Educacién, por no contar con resultados que lo permitan, acorde a lo
establecido en el articulo 1° N° 3 de la Ley N° 21.152.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn
requeridos por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento vy
avancen a la etapa de evaluacién psicolaboral, deberdn acreditar el tramo de
desarrollo profesional, a través de un certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del ano 1996 del Ministerio de Educacion que fija el texto
refundido vy sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacién.

Fuente Articutot

Se requiere poseer al menos 2 anos de experiencia en gestidon técnico-pedagdgica y
experiencia en gestion presupuestaria en el dmbito educacional.*

Se valorard con puntaje adicional tener experiencia y/o formacién de postgrado en
la/s siguiente/s materia/s**:

- Comunas rurales
- Multiculturalidad
- Control de Gestidon

*Experiencia laboral de los Gltimos 10 aios. Es un criterio excluyente.
**No es un criterio excluyente, enirega puntaje adicional en el andlisis curricular.

*Para el computo de la duracidn de la carrera que da origen al titulo profesional de pregrado, podrdn sumarse los estudios de post
grado realizados por el mismo candidato. Fuente legal: Articulo Cuadragésimo de la Ley N° 19.882, inciso final, parte final,
modificado por el nUmero 6, del articulo 1°, la ley N° 20.955.

° 40, Ley N°



23 VALORES

PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente
es evaluado por las

empresas
consultoras en la
etapa 11l que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.
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VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e intachable, respetando las politicas
institucionales, resguardando y privilegiando la generacién de valor publico y el
interés general por sobre el particular. Implica la habilidad de orientar a otfros hacia
el cumplimiento de estdndares éticos.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de las
personas y mostrar motivacion por estar al servicio de los demds, expresando ideas
claras de cémo aportar al desarrollo de acciones que contribuyan al bien de la
sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la garantia de los
principios generales de la funcién publica, los derechos y deberes ciudadanos vy las
politicas publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando y asumiendo responsabilidad
del impacto que pueden generar sus decisiones en ofros. Implica la habilidad de
orientar la labor de sus trabajadores hacia los intereses y necesidades de la
ciudadania, anadiendo valor al bienestar pUblico y al desarrollo del pais.




2.4 COMPETENCIAS
PARA EL EJERCICIO
DEL CARGO

Este componente es
evaluado por las
empresas  consultoras
en la segunda fase de
la etapa Il que
corresponde a la
Evaluacién de los
atributos.
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COMPETENCIAS

PORCENTAJE

A1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contriouir desde su dmbito de accién al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion de la
comuna y al logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la
comunidad educativa en su totalidad.

10%

A2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y analizar las sefiales sociales, politicas,
econdmicas, ambientales, tecnoldgicas, culturales y de politica
publica, del entorno global y local e incorporarlas de manera
coherente a la estrategia y gestion institucional.

Habilidad para aplicar una visién global de su rol y de la institucion,
asi como incorporarla en el desarrollo del sector y del pais.

25%

A3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos
necesarios para alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar
personas, recursos financieros, de infraestructura, equipamiento de su
drea y de los establecimientos educacionales y para contar con
mecanismos de seguimiento, tratamiento vy verificacién de
informacion relevante.

20%

A4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades,
directivos, docentes y no docentes, en torno a la visidn y proyecto
educativo comunal; generando y manteniendo redes de
colaboracion y alianza con instituciones publicas y privadas para
fundar acuerdos de mutua cooperacion.

30%

A5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el
establecimiento de metas y objetivos, evaluando vy retroalimentando
el desempeno, generando acciones de mejora, con el fin de
alcanzar los resultados del proyecto educativo comunal.

15%

TOTAL

100%
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ll. CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO

3.1 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

3.2
CONTEXTO
TERRITORIAL Y
DESAFiOS DEL
MUNICIPIO PARA
EDUCACION.

N° personas que dependen 72

directamente del DAEM

Dotacion Total DAEM 912

Dotacién Total Municipal 984
Presupuesto Global de la $23.362.806.000
comuna
Presupuesto que Subvencién (89,9%) $13.598.839.000
administra el Aporte Municipal (0,99%) $150.000.000
Departamento de Otros financiamientos $1.378.318.000
Educacién (9.11%)

TOTAL $15.127.157.000

1.1 Ubicacién Geogrdfica Curanilahue

La ciudad de Curanilahue, cuya foponimia significa en mapudungun

Kurangilawe "vado pedregoso” es la comuna mds grande de la provincia de
Arauco, en el sur de la regidn del Biobio. Especificamente, se ubica a 35 km de la
ciudad de Arauco. Limita al norte con la provincia de Concepcién; al sur con la
comuna de Los Alamos; al este con las comunas de Nacimiento y Angol, y al oeste
con las comunas de Arauco y Lebu (SERNATUR Regidn del Biobio, s.f.).

Segun el Laboratorio de Economia Espacial Universidad del Bio-Bio (2011) su
extension bordea los 994 km?, de los cuales, alrededor de 3,88 kildmetros

cuadrados corresponden a drea urbana, lo que equivale al 0,04% del total comunal.

1.2 Datos poblacionales

La comuna de Curanilahue segiun CENSO 2017 y reportes del Instituto Nacional de
Estadisticas, posee un total de 32.288 habitantes, lo que representa el 1,58 % de la
poblacién proyectada para la regidon del Biobio y 0,18% de la poblacion proyectada
en el pais.

En base a la informaciéon proporcionada por la Biblioteca del Congreso Nacional, la
variacion que presenta la distribucién de la poblacién por sexo e indices de
masculinidad, seria la siguiente:

Antecedentes demogrdficos

Poblacion Comunal (fuente INE) (N°) 32.288
Porcentaje de Poblacion Rural (%) 5,3%
Porcentaje de Poblacién Urbana (%) 94,7%
Tasa de Natalidad (TAS) 15,66
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 8,50
Porcentaje de Poblacion Comunal

Masculina (%) 49.02%
Porcentaje de Poblacion Comunall 50.98%

Femenina (%)

El ingreso monetario per capita de la comuna, registra un monto de $104.165. En
cuanto a la ocupacidn en cuanto al sector primario (este comprende la

8




3.3
CONTEXO INTERNO
DEL DAEM
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agricultura, la ganaderia, la pesca, la mineria), al sector secundario (las materias
textiles) y Sector terciario (servicios).

En cuanto a la cesantia, es de 3 por cada 100 habitantes. Es mds baja que la tasa
regional corresponde a 5,5.

La comuna de Curanilachue posee 19 establecimientos educacionales
municipales, donde el 66,7% corresponde a establecimientos urbanos y el 33,3% a
educacién rural. Se dividen de la siguiente forma:

14 Establecimientos de Educacién Bdsica

1 Establecimientos de Educacion Media

1 Establecimiento de Educacion de Adultos

2 Establecimientos de Educacion Especial.

1 Sala cuna Via Transferencia de Fondos

Existen ademds, 2 escuelas especiales de Lenguagje, 1 Escuela, 2 Colegios y 1 Liceo
Técnico Profesional, todos particulares subvencionados. Entre ellos acaparan el
35% de la matricula comunal, cercano a los 2.000 estudiantes.

Por otra parte, la matricula municipal ha tenido una leve disminucudn en escuelas
regulares, asi como también las ofertas estudiantiles tales como la del CEIA vy el
Polivalente Liceo Bicentenario Mariano Latorre. Respecto de las escuelas, la
Escuela Ramiro Roa e Independencia, se ha visto una progresiva baja en la
maftricula. Mencion aparte educacién rural que ha tenido un gran descenso de
matricula en los Ultimos anos.

Entre las variables destaca las bajas tasas de natalidad en nuestra comuna, y la
emigracién del sector rural al urbano. La proporcidon respecto de los
establecimientos municipales y particulares subvencionados se ha mantenido
estable en los Ultimos anos.

Matricula Histérica

2018 2019 2020 2021 2022
5175 5039 5013 5197 4762

lgualmente los resultados en las distintas mediciones ministeriales a en cuanto al
puntaje SIMCE, existe una mantencion en las mediciones, por lo que la mayor
parte de los PME de los establecimientos municipales han apostado a acciones
tendientes a mejorar esta situacidn durante el periodo anterior. Ademds
considerar que actualmente la Agencia de Calidad da como insumos los
Estdndares de aprendizaje, los cuales consistenten en un andlisis mucho mdas
preciso y extenso que sdlo los puntajes.

Lenguaje Matemdtica

A (promedio) (promedio)
2017 422 440
2018 459 445
2019 489 460
2020 468 468
2021 466 470




3.4
USUARIOS
INTERNOS Y
EXTERNO

3.5
ESTABLECIMIENTOS

COMUNALES
NOMBRADOS POR
LEY 20.501
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SIMCE AREA 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
4 Bésico | Lenguaie v 263 | 256 | 266 |275.4| 248
Comunicacién
4° Bdsico | Matemdticas 241 252 262 | 256.4 | 243
g°Basico | L€nguaie v 223 | 225 | 232 |2324| *
Comunicacion
8° Bdsico | Matemdaticas 245 | 245 232 | 232.8 X
II° Medio Lengque Y XXX XXX XXX 242 228
Comunicacion
II° Medio | Matemdticas XXX XXX XXX 270 252

Los principales actores con los que debe relacionarse y/o interactuar el/la jefe/a
del Departamento de Educacién Municipal al interior del municipio son:

Alcalde(sa), Concejo Municipal, directores de otras unidades del municipio,

directores de establecimientos educacionales, y de jardines infanftiles, docentes,
asistentes de la educacién, centro de estudiantes, de padres y apoderados(as),
Direcciéon de desarrollo comunitario y con los encargados de los programas
sociales.

Respecto de actores externos, le corresponde relacionarse con el Ministerio de
Educacion en los niveles de SEREMI, Agencia de la calidad de la Educacién,

Superintendencia de Educacion, DEPROV, JUNJI, JUNAEB, SENAME, universidades,

fundaciones, organizaciones sociales y vecinales, Ministerio publico, entre otros.

En la comuna hay 18 establecimientos educacinales, de los cuales sélo 3 tienen
directores/as concursados a través de la Ley 20.501:

Escuela Ramiro Roa

Escuela Colico Sur

Escuela Buena Esperanza

10
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3.4 ORGANIGRAMA

"

. iiiiiila
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4. CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

e FEl Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el respectivo sostenedor.
El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacién del concurso.

« Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del
cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los
correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos bdsicos en que se basa el
cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.
De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

e El Jefe del Departamento de Administracidn de Educacién Municipal deberd informar al
sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las metas y los
objetivos. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos
acordados, proponiendo los cambios y ajustes perfinentes a los objefivos iniciales. (Ley 20.501
Articulo 34 F)

5. CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

e El/la Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacién Municipal, sea cual fuere su
denominacién, ser&d nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracion de 5 anos, al término de los cuales se deberd efectuar un
nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en
el convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos
establecidos, podrd pedir la renuncia anticipada del/de la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard
UN NUEevVO CONCUrSO.

e El/la Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad administrativa,
previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucion Politica de la Republica y en el Titulo
Il de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado, N°
18.575.

e Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por el
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

12
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ANEXO!

|. COMPROMISO DE DESEMPENO
Ao de gestién: (01/03/2023) al (28/02/2027)

Objetivo 1 Mejorar los resultados de aprendizaje de los/las estudiantes en los establecimientos
educacionales de la comuna, contribuyendo al logro de los objetivos educacionales
establecidos en el PADEM.

Ponderacion 30%

Indicadores Férmula de Medios de Situacion Meta / Supuestos
cdlculo verificacion actual Ponderador basicos
Ao 1: 100%
diseno del
plany 60%
de 10%
implementa
cion
Ano 2: 70%
implementa
cién del QU? Igs
Elon qe T plan de 10% establecimientos
mejoramiento . . ional
oprojbodo por la mejoramien edc(ieulgoccoianzs
Disenar e primera fo 2
implementar un (N° de autoridad. Afio 3: 80% esten afectados
plan de actividades Informe de logro L implementa por situaciones
mejoramiento implementadas anual. Pl.on Tgrnfonol cién del de caso fortuito o
integral para del plan en el Diagrama de inexistente plan de 10% fuerza mayor,
todos los ano t/N° de Ganttcon mejoramien fales como
niveles, actividades acciones to emergencia
incorporando la programadas planificadas ARo 4 90% sonlf.ono, crisis
educacién rural | en el afio t)*100 | realizadas del implementa social, paros
plan de frabajo cién del docentes de al
para el ano t. plan de 10% menos 60 dias u
mejoramient ofra situacién de
o fuerza mayor.
Ao 5: 100%
implementa
cion del
plan de 10%
mejoramient
o

Ley 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo mdximo de treinta dias contado desde su nombramiento definitivo, los/as
Jefes/as del Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal suscribirdin el convenio de desempeno con el
respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del cargo durante el
periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de
verificacion y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio.
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Aio 1: 100%
diseno del
lan'y 60%
plan y ou% 10%
de
implementa
cion
Ao 2: 70%
Disenar e Plan d '”?F"eme”m
implementar un rlan ae cion del Que los
lan de mejoramiento plan de 10% | establecimientos
pla aprobado por la acomoaia d . les d
acompafnamien primera : p educacionales de
tos al plan de ((N°de autoridad miento la comuna estén
mejoramiento actividades Informe de Ioéro Afio 3: 80% afectados por
) . implementadas implementa sifuaciones de
educativo para > _anual. Plan en y; caso fortuito o
fortalecer la del plan el ano Diagrama de cién del f ©
f t/N° de Gantt con proceso de plan de 10% |fuerza mayor, tales
uncién técnico . Iy como emergencia
pedagégica en actividades acciones construecion | acomparia sanitaria, ?:risis
los programadas planificadas miento social, paros
establecimiento | € el planen el realizadas del Afio 4: 90% docentes de al
s ano 1)*100 plan de trabajo implementa n?enc?Ts 60 Q|osdu
= cién del otra situacién de
. les. para el ano t.
educacionales plan de 10% fuerza mayor.
acompana
miento
Ao 5: 100%
implementa
cion del
plan de 10%
acompana
miento
Ao 1: 100% Que los
diseno del plan establecimientos
y 60% de 10% |educacionales de
Disefiar e implementacié la comuna estén
implementar un Programa n afectados por
lan para aprobado por la Afio 2: 70% sVruouone.s de
plan p N° d tividad primera Plan de implementacio 10% caso fortuito o
desarrollar (N <|9 ac Nfl g el qutoridad. Infegracion | N de las ° |fuerza mayor, tales
curricularmente las| MPRISMENIACAS e 0 e o gro | acciones como emergencia
temadticas de la del plan el afio anual esc?o ar. que no Afio 3: 80% sanitaria, crisis
. .z T/N° de . ) incluye los . ’ ., ial
inclusion, enfoque . Diagrama de implementacio social, paros
actividades gspecfos 10%
socioemocional Gantt con n de las docentes de al
" |programadas en el i senalados en el i menos 60 dias
pertinencia lan en el afo acciones acciones enos 6U dias u
territorial v el P 1)*100 planificadas indicador Afio 4: 50% otra situacion de
d I Iy | realizadas del implementacié 10% fuerza mayor.
esarro ? oca programa en el n de las °
sostenible afo t. acciones
Ao 5: 100%
implementacio 10%
n de las
acciones
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Objetivo 2

Optimizar las competencias de gestion y liderazgo de equipos directivos de los
establecimientos educacionales en dreas de una gestion de calidad.

Ponderacién

20%

Indicadores

Férmula de
cdlculo

Medios de
verificacion

Situacion
actual

Meta /
Ponderador

Supuestos
basicos

Disenar e
implementar un
programa de
perfeccionamie
nto de los
equipos
directivos,
docentes y
asistentes de la
educacién para
el desarrollo de
competencias
que permita
obtener mejores
logros
institucionales.

((N° de
actividades
implementadas
del plan el ano
t/N° de
actividades
programadas
enelplanen el
ano 1)*100

Plan anual de
capacitaciéon
aprobado por la
primera
autoridad
Registro sintesis
de la asistencia a
capacitaciones
Resultados de
encuestas de
satisfaccion

Plan de
Desarrollo
profesional
Docente
existente

Plan de
perfeccionamien
fo de asistentes
de la educacion
inexistente

Ano 1: 100%
diseno del
programa
de
perfeccion
amiento y
60% de
implementa
ciéon

10%

Ano 2: 80%
de
implementa
cién del
programa
de
perfeccion
amiento

10%

Ao 3: 85%
de
implementa
cion del
programa
de
perfeccion
amiento

10%

Ano 4: 0%
de
implementa
cion del
programa
de
perfecciona
miento

10%

Ano 5: 100%
de
implementa
cion del
programa
de
perfecciona
miento

10%

Que los
establecimientos
educacionales
de la comuna
estén afectados
por situaciones
de caso fortuito o
fuerza mayor,
tales como
emergencia
sanitaria, crisis
social, paros
docentes de al
menos 60 dias u
otra situacion de
fuerza mayor.
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Ano 1:
Implementa 10%
r dos mesas °
de frabajo
Impl tar 5 land Ao 2:
m:;:::';g' mej!:(,)?c?mi:n’ro Implementa Que los
. aprobado por la r tres mesas 10% | establecimientos
trabcuf) con ) de trabajo educacionales de
€equipos primera = la comuna estén
directivos para autoridad, Ano 3: afectados por
intercambiar Inforrgiuds logro Implementado Implementa sifuaciones de
buenas (N° de mesas de Diogromd de consolo fres | " €vafro 10% | caso fortuito o
précﬁcas de TrObOJO Gonﬂ, con eSTObleCimienT mesas de errZO mOyOr, TO'?S
. implementadas/ frabajo Como emergencia
liderazgo 5)*100 acciones O? Afio 4: sanitaria, crisis
docentes en el planificadas | €ducacionales Im nlv:m.enfor social, paros
aula incluyendo realizadas del cuZ‘rro 10% docentes de al
establecimiento p|0n de frobcjo mesas de ° menos 40 dias u
s rurales. para el afio 1. . ofra situacién de
trabajo fuerza mayor.
Ano 5:
Implementar
cuatro 10%
mesas de
frabajo
Objetivo 3 Generar participacion en el sistema educativo de la comunidad escolar, actores

publicos y privados con el propésito de mejorar la calidad del servicio educativo.

Ponderacion 30%
Indicadores Formula de Medios de Situacion Meta / Supuestos
cdlculo verificacion actual Ponderador bdsicos
Disehar y Ano 1: 100% Que |
ejecutar plan de Carta Gantt con diseno del ug O.S
frabajo an de trabor plan y 60% establecimientos
. plan @e frabajo 10% educacionales
utilizando de de de |
metodologias implementacion implementa ’re' a c;orr;ur;lo
participativas .(N" de jornadas dejornadas | pign de frabajo | €ion esoerr;iﬁ,z;sneis
para la implementadas | Parficipativas participativo | Afio 2: 80% P .
.z en el afio t/ N° Acta deregistro | . d de caso fortuito o
elaboracion del de mesas de implementado €
de jornadas . imol t fuerza mayor,
PADEM trabajo en 2021y 2022 | implementa 10% tales como
incluyendo programadas Listado de cién del emeraencia
todos los delplanen el asistencia plan N gencia
estamentos de ano 1)*100 Plan Anual de Ano 3: 85% san! 'olno, criss
las Educacion de dsoaot, podros I
comunidades Municipal implementa 10% ocentes dea
. . menos 60 dias u
educadtivas. cion del . .,
ofra situacion de
plan
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Ano 4: 90% fuerza mayor.
de

implementa 10%
cion del

plan

Ano 5: 100%

de

implementa 10%
cion del

plan

Ano 1: 1

convenio 10%

Gestionar . te Que los
convenios de vigen establecimientos
colaboracién Ano 2: 2 educacionales de

con instituciones (N° de Actos c'onvemos 10% la comuna esten
L . o vigentes afectados por
de educacidén convenios administrativos situaciones de

superior y suscritos en el dictados que En proceso de Anho 3: 3 caso fortuito o

actores ano t/ N° de respalden los concretarun | convenios 10% |fuerza mayor, tales
privados/pUblic convenios convenios convenio vigentes como.emergeﬂcio
os que progromodos realizados - . SOanGrICI, CriSIS
otencien la ara suscribir en Ano 4: 4 social, paros
peducqcién P el afo 1)*100 c.onvenios 10% docentes de al
e vigentes menos 60 dias u
tecnico Ao 5: 5 otra situacion de
profesional ) fuerza mayor.
convenios 10%
vigentes
Afio 1: 100% Que los
diseno del establecimientos
programa de educacionales de
sensibilizacién 10% | la comuna estén
y 60% de afectados por
implementacié sifuaciones de
n caso forfuito o

Disefiar e Programa Afio 2: 80% de fuerza mayor, Tok.as
. implementacid Ccomo emergencia
implementar un oprogr?r:grgor la n §e| 10% sanitaria, ?:risis
prog,rama de (N° actividades autoridad. Programa de programa de social, paros

inclusion comunal |, 1\ entadas del| Informe de logro Inclusion sensibilizacién docentes de al
que involucre plan en el afio t/N° anual. existente sin Afio 3: 85% de menos 60 dias u
organizaciones de actividades Diagrama de | articulacion con | implementacio ofra situacion de
externas para  |Programadasenel | Gantt con organizaciones | N del 10% fuerza mayor.
sensibilizar a las plan en el ano acciones externas programa de
. 1)*100 planificadas sensibilizacién
comunidades ) =
. realizadas del Afio 4: 90% de
educativas. programa en el implementacié
ano 1. n del 10%
programa de
sensibilizacién
Ao 5: 100% de
implementacio
n del 10%

programa de
sensibilizacién
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Objetivo 4

Fortalecer la gestion financiera y de personas de la educacién piblica municipal de
Curanilahue y la ejecucién presupuestaria.

Ponderacién 20%
Indicadores Férmula de Medios de Situacion Meta / Supuestos
cdiculo verificacion actual Ponderador bdsicos
Ano 1: 80%
de 10%
ejecuciéon Que. Iqs
establecimientos
Ano 2: 85% educacionales de
(Monto de dg 5 10% la comuna estén
. . ejecucion afectados por
ejecucion situaciones de
Porcentaje de presupuestaria Informes de Ano 3: 87% caso fortuito o
de ejecucién en el ano Secreduc Ejecucidndel | ge 10% |fuerza mayor, tales
presupuestaria t/monto de 80% ejecucién como emergencia
resupuesto - sanitaria, crisis
oFs)ignoZo para Ano 4: 90% social, paros
el o 1)*100 dé 5 10% | docentes deal
ejecucion menos 60 dias u
Afo 5. otra situacion de
100% de 10% fuerza mayor.
ejecucién
Afio 1: diseno Que los
del programa establecimientos
de educacionales de
sensibilizacién 10% | la comuna estén
y 60% de afectados por
implementacié situaciones de
n caso fortuito o
Programa Ao 2: 80% de fuerza mayor, tales
aprobado porla implementacio como emergencia
Disefio e . primera n del 10% sanifaria, crisis
implementacién de ((N oc(:)t;;/:ggdes u autoridad. Plan de prog_éq‘mo de d;occelng,ep:%rgzl
T sensibilizacién
unplande —implementadas del lnforrgijs.logro mantenimiento v - 8 3:85% de menos 60 dias u
Mantenimiento y | plan en el afo t/N° Dig q mejoramiento de| . | L otra situacion de
. ) e gramade | . implementacio
mejoramiento de | de actividades u Gantt con infraestructura | | 4g| 10% fuerza mayor.
infraestructura  |©Pras programadas : inexistente °
enelplanenel afo| ~ 9cciones programa de
escolar 1¥100 planificadas sensibilizacidn
realizadas del Afio 4: 90% de
programa en el implementacié
afno t. n del 10%
programa de
sensibilizacién
Ao 5: 100% de
implementacio
n del 10%

programa de

sensibilizacion
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Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Para el fiel e irrestricta observancia del convenio de desempeno, se espera por esta Municipalidad un 60%
de cumplimiento del mismo, por el primer ano de gestion, considerando un aumento gradual de 10%
desde el segundo ano de gestién hasta el término del ejercicio del cargo en el ano 2027.

Al mismo tiempo se generardn las siguientes consecuencias segun porcentaje de logro obtenido:

1.- Un cumplimiento promedio anual de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno menor al 50% faculta al Sostenedor para solicitar la renuncia anticipada.

2.- Un cumplimiento promedio anual, de los distinfos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, mayor a un 70% en el primer ano, se realizard readecuacion de metas.

3.- El cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, serd tomado en consideracion como atenuante si en la evaluacién del ano siguiente, el
resultado promedio fuera inferior al 60%.
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