Perfil de Fiscal - Caja de Previsién de la Defensa Nacional

I. PERFIL DE SELECCION

Fecha de Aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccién Publica: 21-04-2015
Representante del Consejo de Alta Direccidon PUblica: Georgy Schubert

FISCAL
CAJA DE PREVISION DE LA DEFENSA NACIONAL - CAPREDENA

1. REQUISITOS

LEGALES Titulo profesional de abogado y acreditar una experiencia

profesional no inferior a cinco anos.

Fuente legal: Articulo 2° del DFL N° 3 de 1990 del Ministerio de Defensa Nacional y
articulo 40°, inciso final de la Ley N° 19.882.

2. FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestién de lo
publico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estdndares de fransparencia y probidad en su gestién y métodos de trabajo idéneos
para favorecerlas.

3. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

DESCRIPCION PONDERADOR
A1. VISION ESTRATEGICA 20 %

A2. GESTION Y LOGRO 15%

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 10%

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 15%

A5. LIDERAZGO 10%

Ab. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 20%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS
1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las seiales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia institucional, de acuerdo a los nuevos desafios que le
encomiende el Honorable Consejo y la Vicepresidencia Ejecutiva en pos de garantizar el
total cumplimiento de la legalidad vigente.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disehando, analizando informacion,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestién, sopesando riesgos e
infegrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la misidon y funciones de la organizacion.

Se valorard contar con experiencia de jefatura y/o liderando equipos de trabajo en el
dmbito juridico, por un periodo no inferior a tres anos.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestién y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar oportuna vy
efectivamente lo necesario para facilitar su gestion institucional vy afrontar, de ser
necesario, situaciones criticas.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presién, contingencia y conflictos
y. al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco
institucional publico.

5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios de la Institucién. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccidn de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener
un clima organizacional armdnico y desafiante.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdcticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.
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7. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Es altamente deseable contar con experiencia en derecho administrativo, en un nivel
apropiado para las necesidades especificas de este cargo.

Adicionalmente, se valorard contar con experiencia en dreas de seguridad social.

Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico Il Nivel Jerdrquico

Servicio Caja de Prevision de la Defensa Nacional - CAPREDENA
Dependencia Vicepresidente/a Ejecutivo/a

Ministerio Ministerio de Defensa Nacional

Lugar de Desempeno Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION El/La Fiscal, deberd velar por el cumplimiento y apego a las
normativas y disposiciones legales vigentes, asesorando en estas
materias al Vicepresidente/a Ejecutivo/a y demds jefaturas, de
modo que permita cautelar la legalidad y transparencia de los
actos institucionales propios de la Caja de Previsidn de la Defensa
Nacional.

Eg#iﬁgféAs Al asumir el cargo de Fiscal, le corresponderd desempenar las

siguientes funciones:
1. Subrogar al/a la Vicepresidente/a Ejecutivo/a.

2. Asesorar juridicamente al Honorable Consejo, Vicepresidencia
Ejecutiva y a las diversas dreas de la insfitucion cuando
corresponda.

3. Integrar el Honorable Consejo Directivo con derecho a voz.

4, Velar por la juridicidoad vy legalidad de los actos vy
procedimientos administrativos que le toque conocer en razén
de su cargo.

5. Liderar un equipo juridico que sea capaz de abordar las tres
grandes dreas de accién de la Fiscalia: Apoyo juridico-
administrativo,  instruccidn  de  procesos  administrativo-
sancionatorios y defensa judicial en litigios judiciales dentfro del
dmbito de competencia del Servicio.

6. Emitir informes juridicos que le sean requeridos, en asuntos
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extrajudiciales,

Nacional.

objetivos.

relacionados con la institucion.

7. Velar por la adecuada tramitacidén de los sumarios iniciados
para determinar las responsabilidades administrativas.

8. Intervenir y patrocinar, en su caso, aquellos asuntos judiciales o
en que
afectados los intereses de la Caja de Prevision de la Defensa

9. Velar por la constituciéon y mantencién de las garantias reales a
favor de la Caja de Prevision de la Defensa Nacional.

10.Idenfificar y evaluar los posibles riesgos asociados a sus
procesos, proponiendo y ejecutando las acciones pertinentes
para subsanar aqguellos que amenacen el cumplimiento de sus

tenga interés o pudieran verse

DESAFIOS DEL CARGO Y LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL CONVENIO DE DESEMPENO

DESAFIOS DEL CARGO

LINEAMIENTOS GENERALES PARA
EL CONVENIO DE DESEMPENO

1. Brindar asesoria  oportuna a la
Vicepresidencia respecto al conjunto
de actos administrativos.

1.1 Realizar control preventivo de juricidad de
los actos administrativos que deben ser
suscritos por la Vicepresidencia, asegurando
que se enmarca dentro de la ley de manera
oportuna y en forma.

2. Fortalecer a la Fiscalia para dar
respuesta a los requerimientos internos
propios de la institucion.

2.1 Revisar la estructura de la Fiscalia,
procesos y funciones y proponer mejoras de
ser necesario.

2.2 |dentfificar y monitorear indicadores de
gestién de la Fiscalia.

3. Velar por el cumplimiento de la Ley de
Transparencia.

3.1. Monitorear y controlar que se cumplan las
disposiciones contenidas en la Ley 20.285.

4, Orientar los cambios en el marco
normativo que rige a la Caja, a fin de
darle coherencia con las politicas
gubernamentales en materias de
participaciéon y descentralizacion.

4.1 Elaborar una propuesta de modificacion
legal y/o de las normativas institucionales que
de respuesta a los lineamientos
gubernamentales en materias de
participacion y descentralizacién.
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3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL

CARGO La Caja de Prevision de la Defensa Nacional, CAPREDENA, creada

el 9 de septiembre de 1915, es un servicio publico descentralizado
con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya direccion y
administracién radica en un Consejo y en la Vicepresidente/a
Ejecutivo/a. Es el Ministro de Defensa quien preside dicho Consejo
por derecho propio.

La Caja de Prevision de la Defensa Nacional se encuentra sujeta a
la supervigilancia del Ministerio de Defensa Nacional, y desde un
punto de vista presupuestario y en razdn a su cardcter previsional,
depende del Ministerio del Trabajo y Previsidén Social.

La misibn de la Caja de Prevision de la Defensa Nacional es
safisfacer a sus clientes(as) y cumplir con sus requisitos mediante la
enfrega oportuna y eficiente de las prestaciones del Sistema de
Seguridad Social de las Fuerzas Armadas, mejorando la gestion del
pago de pensiones y sus servicios asociados, bonificaciones vy
prestaciones de salud, servicios sociales y financieros.

Al cumplir cien anos en el 2015, la Caja de Prevision de la Defensa
Nacional pretende ser reconocida como un referente de
excelencia en la entrega de los servicios de seguridad social y
prestaciones de salud, con personas que trabajen en un clima de
colaboracién y respeto mutuo.

Dentro de los valores institucionales se encuentran:

e Honestidad y probidad en los funcionarios y en la atencién a
publico.

e Trato cordial y afectuoso a los wusuarios y entre los
funcionarios.

e Respeto a las personas, independiente el rango que
detenten dentro de la escala jerdrquica.

e Disciplina en sus actividades del trabajo diario.

Lealtad en los distintos niveles de los funcionarios.

Responsabilidad en el cumplimiento de sus obligaciones.

Fidelidad a la Institucién.
Dentro de los Objetivos Estratégicos, se encuentran:

1. Fortalecer, en la provisibn de nuestros servicios, la orientacion
al usuario para satisfacer sus necesidades, valiéndonos del
conocimiento que tfenemos de nuestro quehacer, del
desarrollo de procesos de mejora continua y de la articulacion
con ofros actores.

2. Alcanzar resultados de excelencia mediante la
descentralizacion de la gestion y sus procesos en el dmbito de
la seguridad social, fomentando mejores canales de
coordinacién y comunicacion.
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3. Mejorar la enfrega de servicios al usuario, mediante el uso
adecuado de las tecnologias de la informacién que
acompanen una cultura de innovacién.

4. Implementar un modelo de gestidn, orientado a establecer
condiciones de perdurabilidad, sustentabilidad y desarrollo de
los Centros de Salud y Rehabilitaciéon, que posibiliten ampliar la
provisién de prestaciones de salud a la comunidad.

5. Desarrollar politicas y prdcticas orientadas a mejorar la calidad
de vida laboral y la generacion de ambientes laborales
adecuados al interior de la Institucidn, que contribuyan al
cumplimiento de la misién institucional.

6. Fortalecer el compromiso de los funcionarios para mantener
un servicio de excelencia y garantizar su sentido de
pertenencia a la Institucion.

7. Precaver la existencia de una estructura organizacional
concordante con el servicio de excelencia institucional.
Dentro de ella, reducir el nivel de centralismo y desarrollar las
condiciones para garantizar el empoderamiento de los
distintos niveles de toma de decisiones.

Sus principales Clientes/Beneficiarios/Usuarios son:

e Personal activo de las Fuerzas Armadas y demds imponentes
senalados en el DFL. N° 31 de 1953, Ley N° 18.458 de 1985 y
sus cargas familiares.

e Personal pasivo de las Fuerzas Armadas y sus cargas
familiares, los cuales son objeto de pensiones de retiro,
pensiones de montepios y retenciones judiciales.

La Caja de Previsién de la Defensa Nacional tiene un total de 11
cargos adscritos al  Sistema de Alta Direccion  Publica:
Vicepresidente/a Ejecutivo; Fiscal; Gerente General; 7 Jefes/as de
Division; y Director/a de Centros de Salud.

BIENES Y/O Los principales bienes y/o servicios entregados por el/la Fiscal son:
SERVICIOS '
e Asesoria e informacién: A clientes internos en temas
juridicos relacionados con el quehacer institucional y sobre
actuadlizaciones o nuevas publicaciones de normativas
legales.

¢ Elaboracion de documentos: Resoluciones emitidas por la
Institucién bajo normativas legales vigentes; informes en
derecho sobre asuntos consultados por el Jefe del Servicio; y
presentaciones ante Contralor General de la Republica.
* Revisién y supervision: de los documentos relacionados con
temas juridicos, de las bases para licitaciones y contratos que
requiera el Jefe del Servicio.

e Transparencia y Normativa: Encargada de supervisar
juridicamente las respuestas a los requerimientos de
fransparencia pasiva y fransparencia activa y elaborar la
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normativa interna del Servicio.

¢ Representacion judicial de la Caja de Previsibn de la
Defensa Nacional.

ITES:;PA?(?E El equipo de trabajo de el/la fiscal estd conformado por:
1. Jefe Divisién Juridica: Area que apoya y asesora a la Fiscalia en
todo lo concerniente a la aplicacién de los criterios juridicos y la
emision de pronunciamientos en derecho, respecto de las

materias y dmbitos de accidn propias de la institucion.

2. Jefe Unidad de Control de la Responsabilidad Administrativa:
Area cuyo objetivo es la sustanciacién de los procesos
investigativos, sean estos Investigaciones Sumarias o Sumarios
Administrativos.

3. Jefe Unidad de Control legal: Area cuyo obijetivo es prestar
asesoria en el control de los actos, documentos y contratos de
alcance legal, que sean sometidos a su revision.

4. Jefe Unidad Judicial: Area cuyo objetivo es representar
judicialmente a la institucidn para resguardar sus intereses ante
tribunales, causas en curso y en dmbitos que requieran de su
competencia legal.

5. Jefe Unidad de Asesoria Previsional: Area cuyo objetivo es
asesorar juridicamente a la Fiscalia y/o la Division Juridica,
respecto de requerimientos externos e internos, en materias de
cardcter previsional.

6. Dos secretarias: Apoyan en el desarrollo de labores
administrativas.

CLIENTES INTERNOS . . . )
El/La Fiscal se relaciona internamente con:
1. Honorable Consejo: asesora para la toma de decisiones y en
asuntos de interés general desde la perspectiva juridica.

2. Vicepresidente/a Ejecutivo/a: asesora juridicamente en asuntos
propios de la Institucidén y del dmbito previsional de las Fuerzas
Armadas.

3. Jefes de Division, Departamento, Director Centros Salud y
Rehabilitacion y Agentes Regionales: Considerando el rol
orientador y asesor de la Fiscalia debe responder consultas de
orden legal.




Perfil de Fiscal - Caja de Previsién de la Defensa Nacional

CLIENTES EXTERNOS

DIMENSIONES DEL
CARGO

Los organismos publicos y privados que tienen vinculacion con el/la
Fiscal son:

1. Tribunales de la Republica: En los juicios cuya tramitaciéon
corresponde a la fiscalia y en los oficios que son despachados a
la Institucidon, le compete tomar contacto con los juzgados
para aclarar materias y coordinar entrega de informacion.

2. Contraloria General de la RepUblica: Respecto de los actos que
son sometidos al confrol de legalidad, le corresponde tomar
contacto con jefaturas y abogados de ese érgano de control,
con el objeto de enfregar informacién complementaria y
absolver dudas.

3. Subsecretaria para las Fuerzas Armadas: Le corresponde
coordinar lo relativo a la aprobacién de los cuerpos legales y
reglamentarios propuestos en materias propias de la Institucion.

4. Oftros, tales como Congreso Nacional, Servicios PUblicos,
Organismos Previsionales.

N° Personas que dependen del cargo 18*
Dotacion Total del Servicio 1.260**
Personal honorarios 259
Presupuesto que administra 2015 No aplica
Presupuesto del Servicio 2015 $ 1.242.620.101.000

* Fuente: Divisidn de Personas, vigente al 2015.
** Contempla 725 dependientes de los Centros de Salud y Rehabilitacion, y 535 de la
Caja de Previsidon de la Defensa Nacional.
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ORGANIGRAMA DIRECCION NACIONAL

Honorable Consejo

Division Auditoria

Fiscalia \
/ Interna
Vicipéizi?\?:cia Division Planificacion
Division Juridica ] y Desarrollo
Departamento
Seguridad

Secretaria General

Gerencia General

Division Personal

Divisién Tecnologias

Centros de Salud y

Division Administracion

de la Informacion Rehabilitacion / y Finanzas
Division Operaciones Agencias Regionales
| | | |
Departamento Departamento Departamento Salud Departamento
Pensiones Préstamos Imponentes
Departamento Departamento Servicio Departamento Fondo

Asistencia Social

al Cliente

Solidario
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ORGANIGRAMA FISCALIA

Fiscal
Secretaria Auxiliar
Jefe Division
Juridica
Secretaria
Jefe Unidad Jefe Unidad Jefe Unidad Jefe Unidad de
Control Legal Control de Judicial Asesoria
Responsabilidad Previsional

Administrativa
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 3° de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mds un
porcentaje de Asignacién de Alta Direccidn PUblica de un 40%. Incluye las asignaciones
de modernizacion. Su renta liquida promedio mensualizada referencial asciende a
$3.564.000.- para un no funcionario, la que se obtiene de una aproximacion del
promedio entre el “Total Remuneracidn Liquida Aproximada™ de los meses sin asignacién
de modernizacion y el “Total Remuneracion Liquida Aproximada” de los meses con
asignacién de modernizacién, que se detalla a continuacioén:

Asignacion Total
Alta Direccion Remuneracion
Sub Total PUblica Total Renta Liquida
Procedencia | Detalle Meses Renta Bruta 40% Bruta Aproximada
Meses sin
asignacioén de
modernizacion
***: enero,
febrero, abril,
mayo, julio,
Funcionarios | agosto, octubre
del Servicio* |y noviembre.
Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial para funcionario del Servicio $3.756.000.-

$2.603.472.- $1.041.389.- $3.644.861 .- $3.020.511.-

$4.725.167 - $1.890.067 .- $6.615.234.- $5.225.861.-

Meses sin
asignacién de
modernizacion
***. enero,
febrero, abril,
mayo, julio,

No agosto, octubre
Funcionarios** | y noviembre.
Meses con
asignacién de
modernizacion:
mMarzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial para no funcionario del Servicio | $ 3.564.000.-

$2.592.107 .- $1.036.843.- $3.628.950.- $3.008.259 .-

$4.159.110.- $1.663.644.- $5.822.754.- $4.676.650.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.
**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio.

***La asignacién de modernizacién constituye una bonificacidén que considera un 15% de componente base,
hasta un 7,6% por desempeno institucional y hasta un 8% por desempeno colectivo. Esta Ultima asignacién se
percibe en su totalidad después de cumplir un afno calendario completo de antigledad en el servicio (ley
19.553, ley 19.882y ley 20.212).

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempeno, que debe suscribir el alto
directivo publico, tendrd efectos en la remuneracién en el siguiente afo de su gestion.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicién del porcentaje de asignacion
de alta direccion publica.

11




Perfil de Fiscal - Caja de Previsién de la Defensa Nacional

CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia difusién,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracion de tres anos y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccidon PUblica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provision reglada a través de concursos publicos, pero las personas
asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los altos directivos pUblicos nombrados en los cargos deberdn responder por la gestidon
eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

Los altos directivos pUblicos deberdn desempenarse con dedicacion exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeno
de cualquier otra actividad remunerada en el sector pUblico o privado, a excepcion
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

El alto directivo publico nombrado contard con un plazo méximo de tres meses desde
sU nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe superior del
servicio. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias
siguientes al nombramiento.

El alto directivo pUblico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado
de cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracion del
directivo en el ano de gestion siguiente.

Para la renovacion en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracion,
entre ofros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

El alto directivo puUblico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en
la institucién, con un mdximo de seis.

La indemnizacion se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticidn de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacion,
y no concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal,
o cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que
este searenovado.
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