Perfil de Jefe/a Departamento Administracion Educacion Municipal de El Monte

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE EL MONTE

LUGAR DE DESEMPENO Talagante, Regién

I. ELCARGO

1.1
MISION DEL
CARGO

1.2
REQUISITOS
LEGALES

El Monte, Provincia de

Metropolitana

Al Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educacién Municipal le
corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de su comuna,
mediante la gestién administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la
calidad y equidad de la educacion de la comuna.

1.2.1. A estos concursos podrdn postular aqguellos profesionales de la
educacién que cumplan con los siguientes requisitos:

a) Los exigidos en el articulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido,
coordinado vy sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los
Profesionales de la Educacidn (*).

b) Estar reconocido, a lo menos, en el framo profesional avanzado. (**)

1.2.2. Asimismo, podrdn postular aguellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesidon de un ftitulo profesional o licenciatura
de al menos ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos
de experiencia profesional.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1
serdn requeridos por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en
el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento y avancen a la etapa

de evaluacion psicolaboral, deberdn acreditar el tramo de desarrollo profesional, a través de un
certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del ano 1996 del Ministerio de Educacién que fija el texto
refundido y sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacion.

Fecha de aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidn PUblica: 18-01-2018.
Representante del Consejo de Alta Direccién PUblica: Carlos Briceno S.
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IIl. CARACTERISTICAS MUNICIPALES

2.1
DEFINICIONES
ESTRATEGICAS
MINISTERIALES

2.2
DESAFIOS
MUNICIPALES
PARA EL
CARGO

El Ministerio de Educacion, a través de Subsecretaria de Educacién cumple con
la misidn de “velar por el permanente desarrollo y mejora, asi como por la
regulacion y el adecuado funcionamiento del sistema educacional chileno en
todos sus niveles y dmbitos. Ello bajo criterios de calidad, equidad, inclusién,
diversidad, pertinencia, formaciéon integral y permanente de las personas y
aporte al desarrollo del pais”.

Desde este contexto, la Subsecretaria orienta sus esfuerzos para garantizar que
la educacion sea un derecho al cual pueda acceder toda persona, velando y
emprendiendo acciones para que la educacidn publica se desarrolle vy
fortalezca como eje fundamental del sistema educativo nacional y garantice
los criterios establecidos, en el contexto de un sistema de provision mixta.

En correspondencia con lo antes sefalado, los productos estratégicos que se
quieren alcanzar estdn en las siguientes lineas de accién:

1. Politicas y Normas Educativas

2. Gestién y apoyo educativo

3. Sistema de financiamiento

4. Servicios asistenciales

5. Servicios de informacién

A su vez, se han definido como clientes todos los Alumnos/as, Profesionales de
la Educacion, Sostenedores, Establecimientos Educacionales, Instituciones de
Educacion Superior, Padres, Madres y Apoderados.

MISION DEL DAEM EN EL DESARROLLO DE LA EDUCACION

Los establecimientos educacionales municipales de la comuna El Monte,
tienen como mision entregar una Educacién de Calidad y Equidad,
permitiendo que los estudiantes puedan ingresar a sus aulas para obtener
una sélida formacién moral, social, académica, técnica y de respeto al
medio natural, en un ambiente participativo, con renovados métodos
pedagdgicos, que atiendan a la diversidad, la vida democrdtica, vy
dando cabal importancia a la participacion de los padres y apoderados
en el proceso de la Gestidn Educativa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PLAN ANUAL 2018

Los lineamientos estratégicos y objetivos que guiardn el trabajo dentro del
Sistema de Educacion Municipal de la Comuna de El Monte durante el
ano 2018 derivados de la Vision, Misidon y diagndsticos son los siguientes:

Formacién Integral de los Alumnos

La concepcién de una educaciéon integral acorde a los tiempos exige
una armonizacién de los planes curriculares con los hdbitos sociales y el
desarrollo de virtudes desde la mds temprana edad, y por ello los
objetivos que se buscan en esta linea son:

a) Ampliar la cobertura y reforzar los programas extraescolares
b) Orientacién personal individualizada.
c) Apoyar el desarrollo de virfudes en los alumnos.
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d) Profundizar el aprendizaje del idioma inglés con profesores
especializados.

e) Integracion de planes preventivos del riesgo social.

f) Potenciar y contextualizar la Educacién Parvularia.

g) Apoyar el acceso a la Educacién Superior.

Proceso Pedagégico de Calidad

Se pretende implementar nuevos mecanismos e instrumentos que
permitan una mejora el proceso pedagdgico, buscando el logro de los
siguientes objetivos:

a) Perfeccionar el proceso de planificacién de clases.

b) Adoptar y generalizar las mejores prdcticas pedagdgicas.

c) Mejorar aprendizaje de Lenguaje y Comunicacion y Matemdtica.

d) Contar con indicadores para evaluacién permanente.

e) Fortalecer malla curricular del establecimiento y su oferta especifica.
f) Apoyar a Escuelas con menores resultados.

Es necesario dotar a los establecimientos de infraestructura vy
equipamiento adecuado para cumplir eficazmente con la actividad
pedagdgica. Se requiere seguir avanzando en la realizacién de obras de
mejoramiento de infraestructuras y al mismo tiempo, es necesario
introducir ciertas consideraciones adicionales, como la participacion de
la comunidad educativa en el financiamiento y la asignacion eficiente
de los recursos. Los objetivos definidos para este lineamiento son:

a) Realizar obras de mejoramiento de infraestructura
b) Incentivar participacién de la comunidad en las inversiones
c) Dotar de Espacios y Equipamiento adecuado

Promover que las decisiones tomadas descentralizadamente coincidan
con los objetivos planteados. En todo caso, un efecto esperado de estas
reformas es despertar la creatividad y motivacién de las personas,
permitiendo encontrar nuevas soluciones a los problemas existentes.

En resumen, se pretende lograr:

a) Descentralizar la toma de decisiones y ejecucion.

b) Crear incentivos para establecimientos y funcionarios.

c) Fortalecer la difusién de los Establecimientos.

d) Generar nuevas alternativas de financiamiento.

e) Apoyar la gestion administrativa y técnico pedagdgica de las
unidades educativas a fin de potenciar el trabajo pedagdgico, que
incida en el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes en los
aspectos de competencias: cognitivas y formativo-valérico de los
alumnos y enla formaciéon cultural de la comuna

f) Desarrollar nuevas iniciativas que apunten al desarrollo profesional de
los actores del sistema: docentes directivos, docentes técnicos
pedagdgicos, docentes de aula de enseianza bdsica media, parvularia,
profesionales DAEM, asistente de la educacién y apoderada.
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23 La comuna de El Monte posee seis (6) establecimientos educacionales
CONTEXTO municipales, donde el 100% corresponde a establecimientos urbanos vy el
EDUCACIONAL 0% a rural y se dividen en:

- 6 establecimientos de Educacién Bdsica

- 1 establecimientos de Educacién Media

- 0 establecimientos de Educacién Adultos

- 0 establecimientos de Educacién Especial

Es vdlido mencionar que:

Existe un liceo polivalente que atiende alumnos desde educacién
parvularia a ensenanza media HC y TP.

Existen dos EE, que se encuentran en sectores rurales, estos son El
Remanso y Chinigue El Cristo, pero de acuerdo a los criterios de MINEDUC,
son considerados urbanos.

Ademds, se administran a través de la modalidad de transferencia, é
Jardines Infantiles y Salas Cunas JUNJI.

La educacién Particular Subvencionada cuenta con 5 EE de los cuales, tres
ellos imparten desde la EGB a EMHC, a los anteriores existen 4 escuelas de
lenguaje.

Por otra parte, la matricula municipal ha tenido una disminucién sostenida
en el tiempo, estabilizdndose a partir del ano 2014 a la fecha. Dicha
disminucion es coherente con la tendencia nacional a la baja de
matricula en colegios municipales y se explica en parte, por la mayor
demanda de colegios particulares subvencionados y la cercania de
colegios en la comuna de Talagante.

Matricula Histérica

2012 2013 2014 2015 2016 2017
1752 1740 1682 1690 1683 1656

En cuanto a resultados en las distintas mediciones ministeriales podemos
senalar lo siguiente. En la prueba de lenguaje, se observa una disminucion
del puntaje promedio en la PSU en los Ultimos 5 anos. En cambio, en
matemdtica, la tendencia apunta hacia el alza, aunque ain con
puntajes muy insuficientes.

PSU Lenguaje Matematica
(promedio) (promedio)
2012 354 360
2013 370 365
2014 351 395
2015 428 376
2016 343 403
SIMCE AREA 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016
20 Basico | LSNOVAeY 236 | 231 | 215 | xxx
Comunicacion
4 Bésico |Enovaiey 246 | 239 | 239 | 233 | 230
Comunicacion
4° Bdsico | Matemdticas 240 | 237 | 223 | 223 | 217
6° Bdsico | Lenguaje y 226 | 229 | 222 | 218
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24
CONTEXTO
EXTERNO
DEL DAEM

Comunicacion
6° Bdsico | Matemdticas 220 | 235 | 222 | 219
8° Basico | -enguaiey 197 | 174 | 203 | xxx
Comunicacion
8° Bdsico | Matemdticas 217 | 209 | 226 | xxx
8° Bdsico | Ciencias Naturales 204 226
o Medio | -Engvaiey 216 | 187 | 193 | 191 | 207
Comunicacion
lI° Medio | Matemdticas 204 | 184 | 172 | 182 | 184

El Jefe/a Departamento Administracion de Educacion Municipal se
relaciona externamente con el Ministerio de Educacion, en los niveles del
Departamento Provincial, Secretaria Regional Ministerial de Educacién, entes
de Gobierno relacionadas con la atencidn y proteccién de los alumnos/as.
También se relaciona con instituciones y organizaciones como: Junta
Nacional de Jardines Infantiles - JUNJI, Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas - JUNAEB, Servicio Nacional de Menores - SENAME, Servicio Nacional
para la Prevencidn y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol —
SENDA.

Centro General de Padres, Consejos Escolares, ACHM, otros municipios,
entes gremiales, colegio de Profesores, Asistentes de la Educacion,
Universidades, Fundaciones, Organizaciones sociales y Vecinales, ministerio
PUblico, Organismos Policiales, Empresas Locales, entre otros.
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El Jefe/a DAEM se relaciona con los siguientes estamentos y unidades municipales:

. Alcalde: como la mdxima autoridad municipal, el Jefe/a DAEM se relaciona con el
Alcalde como su superior jerdrquico, a quien le reporta sobre la marcha general del
Departamento.

. Administrador Municipal: asume la gerencia del Municipio y en tfal sentido, como

colaborador directo del Alcalde en materias de gestion y coordinacioén, el Jefe/a DAEM le
reporta sobre la marcha general del Departamento y trabaja con él en la resolucion de
problemdticas internas.

o Concejo Municipal: es la instancia de decisién politica del Municipio, en ese sentido, el
Jefe/a DAEM le da cuenta de la marcha del Departamento, propone el PADEM
anualmente para su aprobacién, propone el FAGEM vy sus modificaciones y entrega
periddicamente, previo requerimiento formulado a la autoridad edilicia, de informacién
relevante en dmbito pedagdgico, administrativo y financiero.

. Directores de Colegios: reuniones periddicas para informar de la implementacién de la
politica educacional nacional y comunal; desarrollar acciones consensuadas y atender las
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inquietudes de los directores /as. Ademds de velar por el correcto gasto y uso de los
dineros entregados en administracion.

Secretaria Comunal de Planificacién (SECPLAN): con el equipo de profesionales de
dicha secretaria, en el dmbito del disefo, ejecucién y seguimiento de los proyectos del
drea educacién.

Director de Control Interno: entrega informacién que dicho funcionario solicita para
efectuar las visaciones correspondientes sobre decretos de pago y contrataciones
publicas, entre otros.
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2.6
DIMENSIONES
DEL

CARGO

2.6.1 DOTACION

N° personas que dependen directamente del DAEM 12
Dotacion Total DAEM 45
Dotacién Total Municipal 431

2.6.2 PRESUPUESTO ANUAL

Presupuesto Global de la comuna (al 31.12.2014) $12.554.516.398
Presupuesto que Subvencion (64,4%) $ 3.368.670.709 .-
administra el Aporte Municipal (28,6%) $1.496.415.000.-
Departamento de Ofros  financiamientos | $ 366.449.429 -
Educacion (al (7%)

31.12.201¢) TOTAL $5.231.535.138-

2.6.3 COBERTURA TERRITORIAL

La comuna de El Monte se encuentra en la provincia de Talagante, a 47
kms. al poniente de la ciudad de Sanfiago y a un costado de la ruta 78
(carretera El Sol) que comunica con el puerto de San Antonio y todo el
litoral central.

Limita al Norte y al Oeste con la Provincia de Melipilla, al Sur con la
comuna de Isla de Maipo, al Este con las comunas de Talagante vy
Penaflor.

Antecedentes demogrdficos
Poblacién Comunal (fuente INE) (N°) 37.061
Porcentaje de Poblacién Rural (%) 14,7%
Porcentaje de Poblacion Urbana (%) 85,3%
Tasa de Natalidad (TAS) 15,05
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 10,50
Porcentaje de Poblacion Comunal Masculina (%) 50,8%
Porcentaje de Poblacién Comunal Femenina (%) 49,2%

El Monte es la tercera comuna mds extensa de la provincia en cuanto a
superficie, y posee un indice de vulnerabilidad social elevado, con un
20% aproximado de pobreza. La principal actividad se concentra en las
actividades econdmicas del sector primario, siendo las labores agricolas
la mayor fuente de puestos de trabajo de la comuna, muchas veces
estacionales o de temporada. Sin embargo, en la Ultima década, la
economia de la comuna de El Monte ha ftransitado hacia la
tercerizacion, principalmente en el drea de servicios.
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27
ESTABLECIMIENTOS
COMUNALES
NOMBRADOS POR
LEY 20.501

En la comuna hay seis (6) establecimientos educacionales, de los cuales
cinco (5) tienen directores concursados a través de la Ley 20.501. Estos
son:

1.Escuela RepuUblica de Honduras

2.Escuela RepuUblica del Ecuador

3.Escuela ChinigUe El Cristo

4 Liceo Luis Humberto Acosta Gay

5.Escuela El Remanso

lll. PROPOSITO DEL CARGO

3.1

FUNCIONES
ESTRATEGICAS DEL
CARGO

Al Jefe/a DAEM de El Monte, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

1.

Asesorar al Alcalde y al Concejo Municipal en la formulacion del
proyecto educativo comunal y en otras materias relacionadas con la
educacion.

Liderar la planificacién, organizacién, y evaluacion del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles,
con el propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos
educacionales municipales, favoreciendo el trabajo en equipo.

. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno

de los directores de los establecimientos educacionales municipales y
de los demds integrantes de su equipo de frabajo.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante la
comunidad en instancias tanto publicas como privadas y resolver los
requerimientos y necesidades de la comunidad escolar que se
encuentren dentro de su dmbito de responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, otras comunas y actores claves de su
entorno para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto
educativo.

Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno
de los establecimientos educativos bajo su responsabilidad.
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3.2
DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS DEL
CARGO PARA EL
PERIODO

DESAFiOS

LINEAMIENTOS

. Potenciar la gestion técnico

pedagdgico en los
establecimientos
educacionales con el fin de
contar con una ensenanza
integral y de calidad, que
abarque las distintas
realidades en la comuna.

1.1

1.2

1.3

Mejorar los resultados de los

diferentes subsectores de
aprendizaje.
Formular e implementar el Proyecto

Educativo Comunal, de acuerdo a
las necesidades especificas de la
comuna de El Monte.

Desarrollar e  implementar  un
programa que integre el estilo de
vida saludable compromiso con el
medio ambiente, autocuidado vy
seguridad.

. Potenciar las habilidades y 2.1 Desarrollar mesas de trabagjo que
competencias directivas, permitan  conocer  experiencias
docentes y de asistentes de la exitosas 'y buenas pré‘cfricos
educacién para conducir de pedogogpos enfre Iqs distintos
establecimientos educacionales.
manera adecuada los 2.2 Desarrollar e implementar un plan
establecimientos de capacitacion en el uso y
educacionales. aprovechamiento de tecnologias,
materiales de apoyo diddctico para
el trabagjo en el aula y centros de
recursos de aprendizaje (bibliotecas,
laboratorios de inglés, ciencias, de
enlaces y otros).

.Fomentar las alianzas con la|3.1 actualizar una politica comunal de
comunidad escolar, actores Convivencia Escolar que responda a
puUblicos y privados, con el las necesidades de los
propdsito  de  mejorar la establecimientos educacionales,
calidad del servicio educativo personal docente, alumnado vy
comunal. apoderados.

3.2 Desarrollar e implementar  un
instrumento que mida la satisfaccion
de padres, alumnos y comunidad
respecto de la gestién educativa en
cada establecimiento educacional.

3.3 Mejorar la satisfaccion de padres,
alumnos y comunidad respecto de
la gestion educativa en cada
establecimiento educacional,
respecto de la medicion del afo
anterior.

. Mejorar la gestién financiera 4.1 Generar estrategias que permitan
con el fin de conducir en disminuir la  desercidn escolar,
forma eficiente y eficaz la fomentar la asistencia y aumentar
gestion de personas y los la matricula a nivel comunal. ‘

. 4.2 Aumentar los recursos provenientes
recursos materiales de los de fuentes de financiamiento
establecimientos externos  (Fondos de  Gestion
educacionales. Municipal, Fondos de

Equipamiento, FNDR, entre otros).

4.3 Actualizar el plan de
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mantenimiento y de mejoramiento
de la infraestructura escolar que
garantice la seguridad vy el
funcionamiento adecuado de los
establecimientos educacionales.

IV. CONDICIONES PARA EL CARGO

4.1 VALORES Y PRINCIPOS PARA EL EJERCICIO DE LA DIRECCION PUBLICA!

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Privilegia el interés general sobre el particular demostrando una conducta intachable y un
desempeno honesto y leal de la funcién publica. Cuenta con la capacidad para identificar
e implementar estrategias que permitan fortalecer la probidad en la ejecucidén de normas,
planes, programas y acciones; gestionando con rectitud, profesionalismo e imparcialidad, los
recursos pUblicos institucionales; facilitando, ademds, el acceso ciudadano a la informacién
institucional.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Cree firmemente que el Estado cumple un rol fundamental en la calidad de vida de las
personas y se compromete con las politicas publicas definidas por la autoridad,
demostrando entusiasmo, interés y compromiso por garantizar el adecuado ejercicio de los
derechos y deberes de los ciudadanos y por generar valor publico.

Conoce, comprende y adhiere a los principios generales que rigen la funcién publica,
consagrados en la Constitucion Politica de la Republica, la Ley Orgdnica Constitucional de
Bases Generales de la Administracion del Estado, el Estatuto Administrativo y los distintos
cuerpos legales que regulan la materia.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Es capaz de comprender, evaluar y asumir el impacto de sus decisiones en la
implementacidon de las politicas pUblicas y sus efectos en el bienestar de las personas y en el
desarrollo del pais.

Principios generales que rigen la funcion publica www.serviciocivil.gob.cl/documentacion-y-estudios
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4.2 COMPETENCIAS PARA EL CARGO

COMPETENCIAS PONDERADOR

C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accion al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion de la comuna y al 15%
logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la comunidad
educativa en su totalidad.

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender informacién de sefales,
tendencias y caracteristicas sociales, econdmicas y de politica publica del 10%
entorno local, regional y nacional, adecuando vy flexibilizando los
programas y planes educativos comunales y la gestion del DAEM segun las
variables deftectadas.

C3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas educacionales
municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarios pard
alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar personas, recursos 20%
financieros, de infraestructura, equipamiento de su drea y de los
establecimientos educacionales y para contar con mecanismos de
seguimiento, tfratamiento y verificacidon de informacion relevante.

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, directivos,
docentes y no docentes, en torno a la visibn y proyecto educativo 15%
comunal; generando y manteniendo redes de colaboracién y alianza con
instituciones publicas y privadas para fundar acuerdos de mutua
cooperacion.

C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el
establecimiento de metas y objetivos, evaluando y retroalimentando el 30 %
desempeno, generando acciones de mejora, con el fin de alcanzar los
resulfados del proyecto educativo comunal.

Cé6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos en el dmbito educacional escolar y
experiencia en gestibn de procesos, administracién, finanzas vy 10%
computacién. Deseable poseer al menos 2 ainos de experiencia en cargos
de direccion y/o jefatura.

TOTAL 100%
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V. CARACTERISTICAS DE CARGO

5.1
Ambito de
Responsabilidad

5.2
EQUIPO DE
TRABAJO

5.3

CLIENTES
INTERNOS,
EXTERNOS y
OTROS ACTORES
CLAVES

N° Personas que dependen del

Directos: 17; Indirectos: 475
cargo

Presupuesto que administra $5.231.535.138

Los cargos que se relacionan directamente con el Jefe/a DAEM son los

siguientes:

- Jefe Unidad Técnica Pedagdgica: Le corresponde planificar,
organizar, dirigir, supervisar, monitorear y evaluar las actividades
curriculares de los Establecimientos Educacionales municipales de la
Comuna con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de la
educacién de los alumnos y alumnas de la comuna. Asi también velar
por el cumplimiento de los distintos Planes Anuales de Trabajo, Planes
de Mejoramiento, Planes de Convivencia y Reglamento de
Evaluacion y de apoyo en terreno. La Unidad Técnico Pedagdgica se
encuentra conformada por profesionales: Coordinador de Educacion
Extraescolar, PIE, SEP, FAEP, Medio Ambiente y Jardines Infantiles y
Salas Cunas VTF.

- Jefe Departamento de Administracion y Finanzas Municipal.
Responsable de la ejecucion del Presupuesto Anual de Educacién.
EfectUa el Estado de Avance, Informe Mensuales y Trimestrales, andlisis
de los ingresos y egresos, asesora al Jefe/a DAEM sobre proyeccion y
agjustes. Su equipo de trabgjo lo integran: Encargada de
Remuneraciones, Encargado de Inventario, Tesorero Municipal y
Encargada de Adquisiciones Municipal.

- Asesor Juridico Municipal: Responsable de asesorar juridicamente al
DAEM vy a los respectivos Establecimientos Educacionales que
administra, con el fin de garantizar y asegurar la calidad y vialidad de
las actuaciones juridicas, velando que todos se apeguen al marco
legal.

- Directores de Establecimientos Educacionales y Encargados de
Escuelas Rurales: responsables de la administracion de cada
establecimiento educacional.

- Encargada Biblioteca Municipal, responsable de la administraciéon de
la biblioteca.

CLIENTES INTERNOS

- Alcalde

- Administrador Municipal

- Secretaria Municipal

- Secretario Comunal de Planificacion (SECPLAN)

- Directores de servicios municipales (salud, medio ambiente, finanzas,
conftrol, obras, planificacién, juridico)

- Concejo Municipal, sostener reuniones permanentes con la Comisién de
Educacién del Organo Colegiado

- Funcionarios municipales y del DAEM

- Directores y equipos directivos de EE, docentes, profesionales y asistentes
de la educacion.
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- Padres y apoderados

CLIENTES EXTERNOS

- Empresas que presten servicios SEP

- Departamento Provincial de Educacién de Talagante
- SEREMI de Educacion

- Superintendencia de Educacion

5.4 RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracion bruta promedio
mensual referencial de $626.692.-, mds una asignacidén de Administracion de Educacién
Municipal del 200% de la remuneracion bdsica minima nacional para educacidén media que
asciende a $ 1.253.384.- El total de la remuneracion bruta promedio mensual referencial es de
$1.880.076.-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un Profesional de la Educacion que
por su experiencia, desarrollo profesional u otras supere la remuneracidén bruta promedio
mensual referencial de $626.692.- deberd pagarse lo que corresponda como Profesional de la
Educacion y adicionarse la Asignacion de Administraciéon de Educacién Municipal del 200%.

5.5 CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

e El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdximo de treinta dias, contado
desde su nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el
respectivo sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la
fecha de publicacion del concurso.

e Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de
desempeno del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar
anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos
bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de
su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd
modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

e El Jefe del Departamento de Administracion de Educacién Municipal deberd informar
al sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las
metas y los objetivos. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en
los supuestos acordados, proponiendo los cambios y ajustes pertinentes a los objetivos
iniciales. (Ley 20.501 Articulo 34 F).

5.6 CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

e El Jefe/a del Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal, sea cual fuere
su denominacion, serd nombrado mediante un concurso publico.
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El nombramiento tiene una duracién de 5 anos, al término de los cuales se deberd
efectuar un nuevo concurso, en el que puede postular el fitular en ejercicio.

El Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el
grado de cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos
acordados en el convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de
acuerdo a los minimos establecidos, podrd pedir la renuncia anticipada del Jefe/a
DAEM, tras lo cual se realizard un nuevo concurso.

El Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad
administrativa, previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucidn Politica de
la Republica y en el Titulo lll de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la
Administraciéon del Estado, N° 18.575.

Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdin requeridos
por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.
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ANEXO2
Convenio de Desempeno para Jefes de Departamento de Administracion de Educacién
Municipal

2Ley 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo maximo de treinta dias contado desde su nombramiento definitivo, los
Jefes del Departamento de Administracion de Educacién Municipal suscribirdn el convenio de desempefio con el
respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempefio del cargo durante el
periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de
verificacién y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse dicho convenio.

16
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I. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre

Cargo Jefe de Departamento de Educacién Municipal
Municipalidad El Monte

Fecha nombramiento

Dependencia directa del cargo

Periodo de desempeno del cargo 5 anos

Fecha evaluacion ler ano de
gestiéon

Fecha evaluacion 2do ano de
gestion

Fecha evaluacion 3er afio de
gestion

Fecha evaluacion 4to ano de
gestion

Fecha evaluaciéon 5to ano de
gestion

Fecha evaluacion final
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Ao de gestién: (dd/mm/aaaa) al (dd/mm/aaaa)

Il. COMPROMISO DE DESEMPENO

Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacién Municipal de El Monte

Objetivo 1:

Potenciar la gestion técnico pedagdgico en los establecimientos educacionales con el fin de contar con una enseianza
integral y de calidad, que abarque las distintas realidades en la comuna.

Ponderacién: 25%
Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Sup
Indicador Calculo Verificacion vest
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador os
ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 afo 5
((puntaje
promedio SIMCE
4° bdsico Resultados
Mei | obtenido por las oficiales prueba
ejorar oS | | SIMCE
resulfados  del | oo c@sene 0% 5% 1% 5% 1% 5% 1% 5% 1% 5%
Promedio  SIMCE ano t/puntaje entregados por
en 4° bdsico. promedio SIMCE la Agencia de la
4° bdsico Calidad
obtenido en el
ano 1-1)-1)*100
((ountaje Resultados
. promedio SIMCE oficiales prueba
rhgsejcl)tglcgos <Lloesl 8° basico 0% 5% 1% 5% 1% 5% 1% 5% 1% 5% SIMCE
V] . (<) () () () () ) (<) (<) (<) ()
Promedio  SIMCE obtenido por las em‘regac.jos por
en 8° bdsico. escuelas en el la Agencia de la
ano t/puntaje Calidad
promedio SIMCE
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8° bdsico
obtenido en el
ano 1-1)-1)*100

((puntaje
promedio PSU
obtenido por las

Resultados

Mejorar los escuelas en el 3 % % % % 1% - . - oficiales prueba
resultados del afio t/puntaje 0% % PSU entregados
Promedio PSU promedio PSU por el DEMRE
obtenido en el
ano 1-1)-1)*100
nUumero de A
Formular e ( L 100% ].00:7 100% 100% PADEM
. actividades e disefio o L 100%
implementar el . tadas del diseno diseno diseno diser probado
Proyecto eIecuiaacs 98 1 o ADEm PADE PADEM PADEM 5eno Concejo
Educativo PADEM en el ano M PADEM municipal
Comunal, de t/nimero de 70% 2% 2% 80% 2% 80% 2% 2%
acuerdo alas actividades implem 75% implem implem  85% Informe anuall
necesidades lanificadas en ) imple - o impleme
especificas de la X entaci ; entacid entacid ntacion enfregado ala
el PADEM para el on menta n n autoridad.
comuna de El Sk cién
Monte. ano 1)*100
100% 100% 100% 100%
Desarrollar e evalua evaluac ° evaluaci
implementar un ciény iény evaluac on
Mo G Que (nUmero de 100% diseh redisef i6ny i y~ Programa
. Frogercél esf?lao de actividades di = eeen ) o rediseno erograrm o e
n gdg(; saludable ejecutadas para 5eNno © roara progra 10 program autoridad
V! ] ': co,n el afio t/nimero | PO9r9 | 1o | PrO9A | 4poq | PFO9 10% ma % a 10%
compl r?n SO de actividades ma ma ma Informe anual
emb'enlt(z:- programadas en enTrequo ala
a I‘e 4 el afo T)*]OO 85% autoridad.
autocuidado y 80% 80% .
seguridad , 75% N implem 'mple,r,ne
imple implem - ntaciéon
., entacio
menta entacid
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‘ cién ‘

n ’

Supuestos para todos los indicadores de este objetfivo: Que no existan situaciones extremas y/o naturales que atenten contra el cumplimiento del convenio de
desempeno tales cémo paralizaciones docentes o de estudiantes por mds de dos meses durante el ano lectivo, entrega tardia de recursos pedagdgicos,
técnicos e insumos bdsicos para el mantenimiento de desarrollo de actividades pedagdgicas en los EE por parte del Sostenedor, catdstrofes naturales como
incendios inundaciones, entre otros.

Objetivo 2:

Potenciar las habilidades y competencias directivas, docentes y de asistentes de la educacién para conducir de manera
adecuada los establecimientos educacionales.

Ponderacion: 15%
Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuest
Indicador Cadlculo Verificaciéon os
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador
ano 1 ano 2 ano 3 afo 4 ano 5

Desarrollar (nGmero de 100% 100% 100% 100% Programa
mesas de mesas de evalua evaluac evaluac evaluaci aprobado por
TI’CIbG.JO que trabajo 100% cion Yy ion Yy ion Yy én Yy la autoridad
Eg:ggg': ejecutadas disefio redise redisef redisefo redisefio

en el ano A 10 Informe anual
experiencias i q progra 1 o7 no 10% © 10% | Progra 7 program 1 4oe, reqad v |
exitosas y numero de ma progra progra ma A a enfregado a la
buenas mesas de ma ma autoridad.
précticas frabajo o
pedagdgicas planificadas Nomina de
entre los | afio t) *100. 80% 85% asistencia
distintos 75% 80% implem impleme
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establecimient imple implem entacid ntacion Fotografias de
os menta entacié n las de
educacionales. cion n actividades
desarrolladas en
las mesas de
frabajo
Desarrollar e
implementar
un plan de
capacitacion 100% 100% Programa
enelusoy evalua evaluac 100% 100% oprobod.o por
aprovechamie cion y i6n y e\i/gr']U;JC evaluaci la autoridad
nto de (nUmero de redise redisef 0 on
tecnologias, actividades 100% Ao o rediseno rediseyﬁo Informe anual
materiales de ejecutadas diseno progra progra progra program enfrefgc'goc? la
apoyo en el afo progra | co ma 57 ma - ma - a - autoridad.
diddctico para t/numero de ma NGmina de
el frabagjo en el actividades asistencia
aula y centros planificadas 80%
de recursos de ano 1) *100. _75% _ 80% implem _ 85% Fotografias de
aprendizaje imple implem entacié impleme las actividades
(bibliotecas, menta entacié . ntacién desarrolladas
laboratorios de cién n

inglés, ciencias,

de enlacesy
otros).

durante el plan

Supuestos para ambos indicadores de este objetivo: Que no existan situaciones exfremas y/o naturales que atenten contra el cumplimiento del convenio de desempeno tales
cémo paralizaciones docentes o de estudiantes por mds de dos meses durante el afo lectivo, entrega tardia de recursos pedagdgicos, técnicos e insumos bdsicos para el

mantenimiento de desarrollo de actividades pedagdgicas en los EE por parte del Sostenedor, catdstrofes naturales como incendios inundaciones, entre otros.
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Objetivo 3:

Fomentar las alianzas con la comunidad escolar, actores pUblicos y privados, con el propésito de mejorar la calidad del
servicio educativo comunal.

Ponderacién: | 25%
Indicadores
Nombre del Férmula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuest
Indicador Cadlculo Verificacion os
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador
ano 1 aho 2 ano 3 afo 4 afo 5
Manuales y
) protocolos de
(Nomero de 1007 convivencia
Reformulacién OCTMdO,d.eS 100% 100% evolu;c escolar
y ejecucion de de la politica evalua " 100% actualizados y
" de 9 evaluac iony .
una politica ciony - A evaluaci entregados a
comunal de | convivencia redise ony- rediseno ony MINEDUC
Convivencia escolar fio de redisen de redisefio
Escolord que ejecutadas ]O?% politic o de politica de Reporte de
responaa a las en el afo t evalva politica 10 - implementacién
necesidades , / cién 10% a 10% 10% politica 10% P
de los numero de % de los manuales
establecimient actividades y protocoles de
05 programadas 80% EE y DAEM
educacionales en la politica 75% ; 85%

, P ol implem 80% _— - q
personal de 'mp'e entacioé implem mpieme ntorme ae
docente, convivencia menta n entacié ntacién actividades
alumnado 'y en el afio cion n desarrolladas
apoderados 1)*100 que favorezcan

la convivencia
escolar
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(NUmero
padres o
apoderados y
Desarrollar e olufmn:])s 100%
; satisfechos . 1
mplgmen’ror - disefio 09% 100% 100% 100%
un instrumento segun aplica - . . . . .
que mida la | encuesta de y cion aplicaci aplicaci aplicaci Resultados de
. .z . ., | 7 - 7 1_ d
satisfaccion de satisfaccion apiica instrom ~on ~on ~on encuesta de
padres, ~ cion instrume instrume instrume satfisfaccion
enelanot/ ento 15 .
alumnos y NOMero de 15% 15% nto 15% nto % nto 15% aplicada en el
comunidad p instrum qual ° afo t
respecto de la pz resdo ento . Igual o Igual o Igual o entregada a la
gestion: apoderadosy de mayor mayor a mayor a autoridad
educativa en alumnos que aplica mayor Q65% 70 % 70 %
(o] (] (o)

cada contestan la p . aé0%
es‘rc?jblecir.nien‘rI encuesta de cion
© educacional. satisfaccion

en el ano

1)*100

Supuestos para ambos indicadores: Que no existan situaciones extremas y/o naturales que atenten contra el cumplimiento del convenio de desempeno tales como paralizaciones
docentes o de estudiantes por mds de dos meses durante el afio lectivo, entrega tardia de recursos pedagdgicos, técnicos e insumos bdsicos para el mantenimiento de desarrollo
de actividades pedagdgicas en los EE por parte del Sostenedor, catdstrofes naturales como incendios inundaciones, entfre otros.
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Objetivo 4:

Mejorar la gestion financiera con el fin de conducir en forma eficiente y eficaz la gestidon de personas y los recursos materiales
de los establecimientos educacionales.

Ponderacion: 35%
Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuest
Indicador Calculo Verificacion os
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador
ano 1 ano 2 ano 3 aho 4 afo 5
Aporte
municipal al 31
de diciembre
| ano 12 - Mant 2
del ano ante % 2% Balance de
Disminuir aporte ner menos 2% 2% ) -

i te municipal al 31 aporte que menos menos 10 menos elecucion
progresivamen ! ! . . rari
el aporte de diciembre ano 0% ano 0% 2;2 0% que ano % que ano 0% pr:aess:np’r:ilijcozlfo
municipal al drea del afio 1/ anterio anterio i anterior anterior P )
de educacién aporte ) ) anterior autoridad

municipal al 31
de diciembre
del ano t1*100
aumen oumeln’r oumeln’r aument
Mante tar al ara ard aral
Matricul g ((N° de alumnos ner menos menos menos menos Informe oficial
? rpuc: onuo. el matriculados en | matricu enun enun enun enun 1% de matricula
Estudiantes a nive EE municipales la afo 5% 1% 5% 1% 5% 1% 5% matricul 5% enfregado por
= , matricul matricul
comunal enelafo f/N° | anterio matric amey ey a del el MINEDUC
alumnos r ula del a ?el a Ejel afo
el afio t-1)- anterio anterior anterior
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1)*100 r
(N° de Inf ficial
Asistencia anual | estudiantes que | Igual o Igual o Igual o Igual o 0 Igual o 2:223;'22
de Estudiantes por asisten en el mayor | 10% | mayor | 10% | mayora | 10% | mayora mayora | 10%
Establecimiento afo 1/N° de 88 89 90 91% % 99% entregado por
Educacional : 0 88% 0 89% % ° ° el MINEDUC
Municipal estudiantes
maftriculados en
el ano t)*100
(M$ Convenios
Aumentar |OS provenieh’res de firmodos con
recursos fuentes de
provenientes de 6 L Igual o Igual o . fuen.’res ge
fuentes de inanciamiento avor mayor Igual o Igual o Igual o financiamiento
financiamiento externas en el - = mayor mayor mayor al externos
externos (Fondos ano actual/M$ o Tcmp 5% o ;:m'o 5% al afio 5% al afo 5% afo 5%
de Gestion provenientes de | 9MeM° anterio anterior anterior anterior Comprobantes
Munlupol, andos fuentes de r r de ingreso a las
de Equipamiento, financiamiento cuentas del
FNDR, entre otros). L
externas en el municipio
ano anterior)-
1)*100
Evaluar la (monto M$ del Ejecuci Ejecuci Ejecuci Ejecucio Ejecucié Rendiciones
ejecucion plan de on on on n n presentadas a
presupuestaria de mantenimiento presup presup presupu presupu presupu la supereduc.
un plan de | ejecutadoenel | uestari uestari estaria estaria estaria
mon’remmlen’rg Y ano f1-monfo adeal 5% adedl 5% de al 5% de al 5% de al 5% Informe
de mejoramiento
de Ia M$ del plan de menos menos menos menos menos el contables del
infraestructura mantenimiento el 90% el 90% el 90% el 90% 90% del jefe de DAF
escolar que presupuestado del del del Plan del Plan Plan de municipio.
garantice la para el ano Plan de Plan de de manteni
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seguridad y el 2)*100 mante de manteni manteni miento
funcionamiento nimient mante miento miento

adecuado de los o nimien

EE. to

Supuestos para todos los indicadores de este objetivo: Que no existan situaciones extremas y/o naturales que atenten contra el cumplimiento del convenio de desempefo tales como
paralizaciones docentes o de estudiantes por mds de dos meses durante el aio lectivo, entrega tardia de recursos pedagdgicos, técnicos e insumos bdsicos para el mantenimiento de
desarrollo de actividades pedagdgicas en los EE por parte del Sostenedor, catdstrofes naturales como incendios inundaciones, entre otros.
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Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Para el fiel e irrestricta observancia del convenio de desempeno, se espera por esta Municipalidad un
minimo de un 80% de cumplimiento del mismo, por afo de gestion.

Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de Desempeno,
superior al 50% e inferior al 80%, permitird al Alcalde revisar y readecuar junto con el Directivo las metas
establecidas para el ano siguiente, o poner fin a la relacién laboral. Un cumplimiento igual o inferior al
50% facultard al Alcalde a poner fin a la relaciéon laboral.
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