Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal — Municipalidad de Cafiete

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE CANETE

LUGAR DE DESEMPENO

Canete, Regién del Biobio

I. PROPOSITO Y DESAFIOS DEL CARGO*

1.1 MISION
Y FUNCIONES DEL
CARGO

Al/a la Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educacién Municipal le
corresponde disenar e implementar el proyecto educatfivo de su comung,
mediante la gestidn administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la calidad
y equidad de la educacidén de la comuna.

Al/a la Jefe/a del DAEM de Canete, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

1.

Asesorar al/a la Alcalde/sa y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacion.

Liderar la planificacién, organizaciéon, y evaluacion del proyecto educativo
comunal en cada uno de los establecimientos bajo su responsabilidad.

. Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con el

propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos educacionales
municipales, favoreciendo el frabajo en equipo.

. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de los

Directores de los establecimientos educacionales municipales y de los demds
integrantes de su equipo de trabagjo.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad en
instancias tanto publicas como privadas y resolver los requerimientos vy
necesidades de la comunidad escolar que se encuentren dentro de su dmbito
de responsabilidad.

. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores, organismos

publicos y privados, otras comunas y actores claves de su entorno para facilitar
el logro de los objetivos y metas del proyecto educativo.

. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los

establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

Fecha de aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidén PUblica: 05-09-2023
Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Mercedes Ferrer.




1.2 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

1.3 DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS
PARA EL PERIODO

Corresponde a las
contribuciones

especificas que la
autoridad respectiva
espera  que el/la
Jefe/a DAEM realice
durante el periodo de
su  gestion. Estos
lineamientos orientan

el diseno del
Convenio de
Desempeiio.
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N° Personas que dependen
directamente del cargo

84

N° Personas que dependen
indirectamente del cargo

867

Presupuesto que administra

$17.780.980.000

DESAFIOS LINEAMIENTOS
1. Potenciar la gestién técnico- | 1.1 Mejorar los resultados de los diferentes
pedagdgica en los subsectores de aprendizgje.

establecimientos educacionales
con el fin de contar con una
ensenanza integral, intercultural
y de calidad, que abarque las
distinfas  realidades en la
comuna.

1.2 Velar por la cobertura curricular en todas
las asignaturas y niveles, desarrollando
planes de nivelacidn vy reforzamiento
oportuno

1.3 Desarrollar e implementar un programa
que integre la interculturalidad al dmbito
pedagdgico.

equipos directivos,
docentes, asistentes de la
educacién y  funcionarios/as
DAEM, potenciando el trabajo
en equipo en beneficio del
cumplimiento de los objetivos
instifucionales, bienestar laboral
y adaptacién a los procesos de
cambios, derivados de la
creacioén de los Servicios Locales
de Educacién Publica.

2. Liderar los

2.1 Disenar e implementar un programa de
perfeccionamiento de los  equipos
directivos y asistentes de la educacién de
los establecimientos educacionales, asi
como de los funcionarios del DAEM.

2.2 Desarrollar mesas de trabajo que permitan
conocer experiencias exitosas y buenas
prdcticas pedagdgicas entre los distintos
establecimientos educacionales, en el
conftexto de traspaso al nuevo Servicio
Local de Educacion Publica
correspondiente.

2.3 Desarrollar e implementar un plan de
capacitacién en el uso de tecnologias,
materiales de apoyo diddctico para el
frabajo en el aula y centros de recursos de
aprendizaje (bibliotecas, laboratorios de
inglés, ciencias, de enlaces y ofros).

3.Fomentar las alionzas con la
comunidad  escolar, actores
publicos y privados, con el

propdsito de mejorar la calidad
del servicio educativo comunal.

3.1 Actuadlizar y monitorear una politica
comunal de Convivencia Escolar que
responda a las necesidades de los
establecimientos educacionales, personal
docente, alumnado y apoderados, en el
actual contexto educativo.

3.2 Desarrollar e implementar un instrumento
que mida la satisfaccion de padres,
alumnos y comunidad respecto de la
gestiéon educativa en cada
establecimiento educacional.

3.3 Generar e implementar un programa de
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inclusibn comunal que sensibiice a la
comunidad educativa.

4. Mejorar la gestion financiera con | 4.1 Generar  estrategias que  permitan
el fin de conducir en forma mantener y/o aumentar la retencién
escolar, fomentando la asistencia vy
aumentando la matricula a nivel comunal.

4.2 Aumentar los recursos provenientes de

] fuentes de financiamiento  externos

educacionales. (Fondos de Gestiébn Municipal, Fondos de
Equipamiento, FNDR, entre ofros).

4.3 Actuadlizar un plan de mantenimiento y de
mejoramiento de la infraestructura escolar
que garantice la seguridad vy el
funcionamiento  adecuado de  los
establecimientos educacionales.

eficiente y eficaz la gestion de
personas y los recursos materiales
de los establecimientos

1.4 RENTA DEL |El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente vy tiene una remuneracion bruta
CARGO promedio mensual referencial de $813.780.-, mds una asignacion de Administracién
de Educacién Municipal del 200% de la remuneraciéon bdsica minima nacional para
educacidén media que asciende a $1.627.560.- El total de la remuneracidon bruta
promedio mensual referencial es de $2.441.340.-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un Profesional de la
Educacién que, por su experiencia, desarrollo profesional u otras supere la
remuneraciéon bruta promedio mensual referencial de $813.780.- deberd pagarse lo
gue corresponda como Profesional de la Educaciéon y adicionarse la Asignacién de
Administracién de Educacion Municipal del 200%.
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Il. PERFIL DEL CANDIDATO

2.1 REQUISITOS 1.2.1. A estos concursos podrdn postular aquellos profesionales de la educacion que
LEGALES * cumplan con los siguientes requisitos:

Este componente es | Q) Los exigidos en el articulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido, coordinado
evaluado en la etapa | | Y sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

de Admisibilidad. Su | b) Estar reconocido, alo menos, en el framo profesional avanzado. (*)

resultado determina en
promedioaun90% de | 122 Asimismo, podrdn postular aquellos profesionales, y excepcionalmente
candidatos Que | docentes, que estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos

ovlon;oq . ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis afos de experiencia
a la siguiente etapa. profesional. (**)

1.2.3 También podrdn postular los profesionales de la educacion que desempenen o
hayan desempenado el cargo de Jefe/a de Departamentos de Administraciéon de
Educacidén Municipal o el de Director de Educacion de una Corporaciéon Municipal,
director de establecimiento educacional municipal, o funciones directivas de
exclusiva confianza de éstos, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos, por al
menos cuatro anos y que se encuentren en el framo de acceso, framo femprano o
no hayan sido asignados a un framo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente
establecido en el Titulo Il del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio
de Educacién, por no contar con resultados que lo permitan, acorde a lo
establecido en el articulo 1° N° 3 de la Ley N° 21.152.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn
requeridos por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento vy
avancen a la etapa de evaluacion psicolaboral, deberdn acreditar el tramo de
desarrollo profesional, a través de un certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del ano 1996 del Ministerio de Educacién que fija el texto
refundido y sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacion.




2.2 EXPERIENCIA Y
CONOCIMIENTOS

Este componente es
evaluado en la etapa
Il de Filtro Curricular.
Este andlisis se
profundizard en la
etapa ] que
corresponde a la
Evaluacién Gerencial.

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal — Municipalidad de Cafiete

Se requiere contar con experiencia en gestién técnico-pedagdgica y/o experiencia
en gestién financiera y/o presupuestaria, en el dmbito educacién escolar. *

Asimismo, se requiere poseer al menos 3 anos de experiencia en cargos directivos, de
jefatura o de coordinaciéon en instituciones de similar complejidad*.

Se valorard con puntaje adicional tener experiencia y/o formaciéon de postgrado en
la/s siguiente/s materia/s**:

- Politicas educativas.
- Planificacion y control de gestion.
- Interculturalidad.

*Experiencia laboral de los Ultimos 10 anos. Es un criterio excluyente.
**No es un criterio excluyente, entrega puntaje adicional en el andlisis curricular.




23 VALORES

PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente
es evaluado por las

empresas
consultoras en la
etapa 11l que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.
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VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e intachable, respetando las politicas
institucionales, resguardando y privilegiando la generacién de valor publico y el
interés general por sobre el particular. Implica la habilidad de orientar a otfros hacia
el cumplimiento de estdndares éticos.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de las
personas y mostrar motivacion por estar al servicio de los demds, expresando ideas
claras de cémo aportar al desarrollo de acciones que contribuyan al bien de la
sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la garantia de los
principios generales de la funcidn publica, los derechos y deberes ciudadanos y las
politicas publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando y asumiendo responsabilidad
del impacto que pueden generar sus decisiones en ofros. Implica la habilidad de
orientar la labor de sus trabajadores hacia los intereses y necesidades de la
ciudadania, anadiendo valor al bienestar pUblico y al desarrollo del pais.




2.4 COMPETENCIAS
PARA EL EJERCICIO
DEL CARGO

Este componente es
evaluado por las
empresas  consultoras
en la segunda fase de
la etapa Il que
corresponde a la
Evaluacién de los
atributos.
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COMPETENCIAS

PORCENTAJE

A1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contriouir desde su dmbito de accién all
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion de la
comuna y al logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la
comunidad educativa en su totalidad.

10%

A2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y analizar las sefales sociales, politicas,
econdmicas, ambientales, tecnoldgicas, culturales y de politica
publica, del entorno global y local e incorporarlas de manera
coherente a la estrategia y gestion institucional.

Habilidad para aplicar una visién global de su rol y de la institucién,
asi como incorporarla en el desarrollo del sector y del pais.

20%

A3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos
necesarios para alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar
personas, recursos financieros, de infraestructura, equipamiento de su
drea y de los establecimientos educacionales y para contar con
mecanismos de seguimiento, fratamiento vy verificacién de
informacion relevante.

25%

A4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades,
directivos, docentes y no docentes, en torno a la visidn y proyecto
educatfivo comunal; generando y manteniendo redes de
colaboracion y dlianza con instituciones publicas y privadas para
fundar acuerdos de mutua cooperacion.

15%

A5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el
establecimiento de metas y objetivos, evaluando vy retroalimentando
el desempeno, generando acciones de mejora, con el fin de
alcanzar los resultados del proyecto educativo comunal.

30%

TOTAL

100%
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ll. CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO

3.1 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

3.2

CONTEXTO
TERRITORIAL Y
DESAFiOS DEL
MUNICIPIO PARA
EDUCACION.

3.3
CONTEXO INTERNO
DEL DAEM

N° personas que dependen 867

directamente del DAEM

Dotacion Total DAEM 84

Dotacién Total Municipal 951
Presupuesto municipal $10.217.600.000
de la comuna
Presupuesto que Subvencién (94%) $11.287.654.000
administra el Aporte Municipal (2%) $360.000.000
Departamento de Otros financiamientos (4%) | $6.133.326.000
Educacion TOTAL $17.780.980.000

Antecedentes demogrdficos

La comuna de Canete estd emplazada en la zona centro de la actual Provincia de Arauco,
en la region del Biobio. Se encuentra distante a unos 139 kilbmetros de Concepcion -Capital
regional-. Posee una superficie territorial de 760 km2 y una poblacion de 34.537 habitantes
(Censo ano 2017. INE).

Geogrdficamente, Canete estd ubicada entre la Cordillera de Nahuelbuta y el Océano
Pacifico, limitando al norte con la comuna de Los Alamos, al sur con la comuna de TirGa, al
Este con las comunas de Contulmo y Angol (esta Ultima, Provincia de Malleco, regién de la
Araucania), y al Oeste, con el Océano Pacifico.

Antecedentes demogrdficos

Poblacion Comunal (fuente INE) (N°) 34.537
Porcentaje de Poblacion Rural (%) 43,55
Porcentaje de Poblacion Urbana (%) 56,45
Tasa de Natalidad (TAS) 14,7
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 7.9
Porcentaje de Poblacién Comunal

Masculina (%) 16.641
Porcentaje de Poblacion Comunal 17.896

Femenina (%)

Antecedentes socio-econdmicos

La principal actividad de la comuna corresponde al rubro forestal, con desarrollo en la
agricultura y el comercio. Sin embargo, la actividad forestal ha sufrido grandes crisis,
centrdndose las actividades laborales en las mujeres jefas de hogar a través de los proyectos
de generacién de empleos impulsados por el gobierno y demds politicas gubernamentales
desarrolladas en las comunas mds pobres, concretamente el desarrollo del sistema de
proteccién social.

La comuna de Canete posee 21 Establecimientos Educacionales Municipales, ademds de 3
jardines infantiles y salas cuna en convenio con JUNIJI. El 43% de los establecimientos son
urbanos y el 57% rural, dividiéndose de la siguiente manera:

- 17 establecimientos de Educacién Bdsica

- 01 establecimiento de Educaciéon Bdsica y Media

- 02 establecimientos de Educacién Media

- 01 establecimientos de Educacién Especial

- 03 Jardines Infantiles y Salas Cuna VTF-JUNJI

8
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De los 17 establecimientos de Educacidn Bdsica 2 imparten Educacién Especial en las
siguientes modalidades:

01 cuenta con 2 Talleres Laborales para estudiantes con discapacidad moderada
asevera
01 cuenta con Aula Hospitalaria de NT1 a 8vo bdsico.

En cuanto al Liceo Técnico Profesional, este ofrece carreras técnico profesionales en las
siguientes especialidades: contabilidad, agricultura, servicio de alimentacion y educacion
parvularia.

En la actualidad, existen 45 instituciones educativas en la comuna, de las cuales 21
representan al sistema municipal (47%), siendo las 24% restantes (53%) establecimientos
educacionales particulares subvencionados. De estos Ultimos once imparten Educ. Bdsica
y/o, dos en Educacién Superior, uno Educacién de Adultos, uno educacion especial en
Lenguaje, diez imparten educacion parvularia.

Por ofra parte, de los 21 Establecimientos Educacionales Municipales el 57% de ellos
corresponde al sector rural con una dispersion geogrdfica significativa, situacién que
justifica la inversidon para proveer movilizacién escolar financiada por el MINEDUC a fravés
de FAEP y en cada afo con mayor financiamiento de la subvenciéon municipal.

En relacion a la matricula, esta ha ido a la baja debido a diversos factores, entre ellos:
disminucion de la natalidad, cambios de domicilio de las familias (debido al cierre de
faenas forestales), migracion a la cuidad, temor a enviar a los estudiantes a las escuelas
producto de la pandemia, entre ofras. Esto se expresa en la siguiente tabla:

Matricula Histérica

2018 2019 2020 2021 2022
4579 4640 4578 4505 4376

Para una mejor observaciéon PSU/PTU y andlisis posterior se sugiere mirar por separados los EE
por tener metas distintas el Liceo-B-56 CH, tiene como meta que sus estudiantes accedan a
la ensenanza superior, por lo contrario, al liceo TP Alonso de Ercilla tiene como meta el
egreso Técnico, el que paulatinamente ha ido cambiando sus metas a la educacion
superior, para ello el liceo se encuentra frabajando en base al proyecto Bicentenario y
PASE, esperando mejorar los resultados académicos de los estudiantes.

PSU/PTU Lenguaje Matemdtica

B-56 Homero TP B-56 Homero TP
2017 511 N/A 414 513 N/A 417
2018 518 N/A 514 N/A
2019 505 S/l 380 509 S/l 409
2020 511 S/l 523 S/l
2021 510 381 422 522 444 425
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SIMCE AREA 2017 (2018 |2019 |2020 |2021
2° Basico | Lenguaje y Comunicacion N/A [N/A |N/A |N/A |-

4° Basico | Lenguaje y Comunicacion 271 263 N/A  [N/A [N/A
4° Bagsico | Matemdticas 262 240 N/A  [N/A  |N/A
4° Basico | Comprension del Medio Natural, Sy C | 233 228 N/A N/A |N/A
6° Basico | Lenguaje y Comunicacion N/A- 1275 N/A  [N/A |N/A
6° Basico | Matemdticas N/A 248 N/A |[N/A |[N/A
8° Basico | Lenguaje y Comunicacion 240 N/A 232 N/A  [N/A
8° Bdsico | Matemdticas 244 N/A | 243 N/A |N/A
8° Bdsico | Ciencias Naturales N/A N/A N/A N/A N/A
8° Basico | Historia, Geografia y Cs. Sociales 221 N/A 233 N/A  [N/A
lI° Medio | Lenguaje y Comunicacion 260 248 N/A N/A  [N/A
lI° Medio | Matemdticas 260 260 N/A N/A N/A
ll° Medio | Ciencias 231 252 N/ N/A  |N/A

De acuerdo a lo observado se informa que, en tres afos consecutivos se suspendid la
evaluacion SIMCE, el aho 2019 por la contingencia social. No obstante, esta prueba se
pudo tomar en 8° Basico en la mayoria de los establecimientos.

En cuanto a los afos 2020, 2021 dicha evaluacién, se suspendié por efecto de la pandemia
(COVID 19)

Actualmente nos encontramos a la espera de los resultados SIMCE 2022.

Como esta evaluaciéon es una muestra, hay cursos que No rinden prueba todos los anos, es
asi que, en el ano 2017 a los 6° anos no le corresponde rendir prueba(N/R), y en el afo 2018
alos 8° ano no rinden Simce, y en el ano 2017 los 8° anos no rinden prueba de ciencias.

34 En su funcidn de comprometer e influenciar a autoridades, directivos, docentes, no

USUARIOS docentes, instituciones publicas y privadas en torno a la visidn y proyecto educativo
comunal, el DAEM de Canete se vincula con usuarios internos y externos, los que son:

INTERNOS Y Y d

EXTERNO INTERNOS.

- Alumnos diurnos, del nivel preescolar, bdsico y medio.
- Apoderados/as y familias de estudiantes

- Directivos, docentes y asistentes de la educacidn

- Comunidad educativa

EXTERNOS.

- Empresas contratistas

- Organizaciones Sociales, territoriales y funcionales

- Comunidades Indigenas

- Empresas, gremios comerciales y empresariales

- Carabineros, PDI, Ministerio PUblico, OPD

- Bomberos, brigadas forestales

- DEPROV, SECREDUC, MINEDUC, DEP, Superintendencia de Educacion
- Conftraloria General de la Republica

- Departamentos, Oficinas Municipales y Organizaciones de Municipalidades
- JUNJI, JUNAEB, SENDA, SENAME, CONADI.

- Diversas instituciones publicas y privadas.

10
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3.5 En la comuna hay 24 establecimientos educacionales, de los cuales 03 fienen directores
ESTABLECIMIENTOS titulares vigentes, concursados a través de la Ley 20.501:
COMUNALES -Liceo José de la Cruz Miranda Correa
- Escuela la Granja
NOMBRADOS POR - Escuela Ricardo Coloma Diaz
LEY 20.501

3.4 ORGANIGRAMA

. ALCALDE
el | I DIRECTORDAEM | SUB-DIRECTOR ADM
COMUNICACIONES PREVENCION RIESGO
UNIDAD DE UTP UNIDAD DE PERSONAL UNIDAD DE FINANZAS UNIDAD DE UNIDAD DE APOYO
lNFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVO
SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIA

] HI
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4. CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

e FEl Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el respectivo sostenedor.
El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacion del concurso.

« Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del
cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los
correspondientes indicadores, medios de verificacidon y supuestos bdsicos en que se basa el
cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.
De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

e El Jefe del Departamento de Administracion de Educaciéon Municipal deberd informar al
sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las metas y los
objetivos. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos
acordados, proponiendo los cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. (Ley 20.501
Articulo 34 F)

5. CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

e El/la Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacidén Municipal, sea cual fuere su
denominacién, ser&d nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracion de 5 anos, al término de los cuales se deberd efectuar un
nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e FEl sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en
el convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos
establecidos, podrd pedir la renuncia anticipada del/de la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard
UN NUEVO CONCUISO.

e El/la Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad administrativa,
previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucion Politica de la RepuUblica y en el Titulo
Il de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado, N°
18.575.

e Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por el
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.
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ANEXO1

Convenio de Desempeno para Jefes/as de Departamento de Administracién de Educacion Municipal

I. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre

Cargo

Municipalidad

Fecha nombramiento
Dependencia directa del cargo

Periodo de desempefio del cargo

Fecha evaluacion ler ano de gestion
Fecha evaluacién 2do ano de gestion
Fecha evaluacion 3er ano de gestion
Fecha evaluaciéon 4to ano de gestion
Fecha evaluacién 5to ano de gestion

Fecha evaluacion final

Ley 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo mdéximo de treinta dias contado desde su nombramiento definitivo, los/as
Jefes/as del Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal suscribirdin el convenio de desempeno con el
respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del cargo durante el
periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de
verificacion y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio.
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. COMPROMISO DE DESEMPENO
ANO DE GESTION: (DD/MM/AAAA) AL (DD/MM/AAAA)

Objetivo N°1

Potenciar la gestién técnico-pedagdgica en los establecimientos educacionales con el fin de
contar con una ensenanza integral, intercultural y de calidad, que abarque las distintas
realidades en la comuna.

Ponderacion 20%
Indicadores Férmula de Medios de Situacion Meta / Supuestos
cdiculo verificacion actual Ponderador bésicos
Ano 1: 100%
Diseno de un
Planificaciones del mOde|9 _ 10%
proceso de pedagogico
ensenanza- o?hvo
aprendizaje por EE. Ano 2: '
(N° de EE que Implementaci Razones
Porcentaje de EE implementan Pauta de n del 30% 10% ambientales, crisis
que implementan metodologias del seguimiento . de los EE. sanitarias,
ié No existe un Afo 3: tastrof
el plan de modelo modelo (elaboracién catdastrofes, paros
. L i ¢ modelo Impl taci
pedagégico pedagdgico propia segun el cedagbgico mplementaci 10% docentes y
activo en los activo en el afo t diseno) 9. 9 6n del 50% movilizaciones
establecimientos / N° total de EE activo de los EE. sociales comunales
' de la comuna Modelo Ao 4: que superen los 45
para el afo 1) * Ded0909||CO. por EE I’mplememoa 0% dias.
100 segun el diseno én del 70% de
los EE.
Ano 5:
Implementaci 10%
6n del 100% °
de los EE.
Disenar e Ao 1: 100%
implementar un disefio del
plan de plany 60% de 10%
mejoramiento implementaci
! on Que los
integral para todos ARo 2: 70% establecimientos
los niveles Plan de ) : . educacionales de
! ; ; implementaci
incorporando la mejoramiento me 10% la comuna estén
P ., aprobado por la on del plan de roctad
educacion rural N° de actividades primera mejoramiento ) ofecta ods por
implementadas del auforidad. L Ano 3: 80% E uocpnes e caso
lan en el afio 1/ne Informe de logro Plan Territorial implementaci fortuito o fuerza
P . anual. Inexistente . 10% mayor, tales como
de actividades . on del plan de .
programadas en el Diagrama o!e Gantt mejoramiento emergencia
afo t/*100 con acciones —— sanitaria, crisis
planificadas Ano 4: 90% }
; - . social, paros
realizadas del plan implementaci 10% g s do d
de trabaojopara el 6n del plan de ° ocentes de d
anot. . . menos 60 dias u
mejoramiento ; -
ofra situaciéon de
Ano 5: 100% fuerza mayor.
implementaci
10%

6n del plan de
mejoramiento
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Objetivo N°2 Liderar los equipos directivos, docentes, asistentes de la educaciéon y funcionarios/as DAEM,
potenciando el trabagjo en equipo en beneficio del cumplimiento de los objetivos
institucionales, bienestar laboral y adaptacion a los procesos de cambios, derivados de la
creacion de los Servicios Locales de Educacién Publica.

Ponderacién 30%

Indicadores Formula de Medios de Situacion Meta / Supuestos
cdiculo verificacion actual Ponderador basicos
Ano 1: 100
Diseno del
plany el 60% 20%
Plan de desarrollo de
de capacidades satisfaccion.
) ) (% de aprobado porla [Inexistencia de Plan
Disefio y porcentaje|  satisfaccion autoridad de Desarrollo de | ARo 2: 70% Razones
i i6 ’ ambientales, crisis
de safistaccion ¢on) lograda con el capacidadesy de | 9 20% sanitarias
edp anrrar;luad € | Plan de de'sorrollo Informe con instrumento para satisfaccion cotésirofes loros
esarrofio de de capacidades resultado de medir y evaluar la P
capacidades para lafiot/%d . o _ docentes y
: . en el ano 0 ae encuesta para satisfaccion. Ano 3: 80% de o
funcionarios DAEM . e - o ) 20% movilizaciones
; ; satisfaccion medir satisfaccion tisf i °
y directivos de safistaccion sociales comunales
o esperada con el en participantes

Establecimientos. Ue superen los 45
Plan de desarrolio del plan de q pe
de capacidades desarrollo de Afio 4: 80% de 0% dias.
para el ano 1)*100 capacidades. satisfaccion °

Ano 5: 90% de 20%
satisfaccion °
Porcentaje de Afo 1: 60%
logro de los de logro de 10%
objetivos objetivos.
propuestos por (% de logro Acta de asistencia Ao 2: 70%
I obtenido de los del d
as mesas de L de equipos e logro de 10%
rabai objetivos en las e objetivos. °
ra GJCT que mesas de trabajo directivos de EE.O Razones
permiten entre distintos mesas de frabajo. | o icienciade | Afio 3: 70% ambientales, crisis
conocer establecimientos mesas de trabajo | de logro de 10% sanitarias,
experiencias en el afo /% de entre objetivos. COTg?éoefsféfsros
exitosas y logro espgrgdo Documento anual establecimientos. - movilizaciones
buenas de los objetivos de sintesis con Ano 4: 80% de sociales comunales
practicas enlas mesas de experiencias Iog.ro.de 10% | que superen [os 45
pedagdgicas Trog_o:%i)mre exitosas y buenas objetivos. dias.
ISTI S e
racticas de EE.
er.ﬂr.e los establecimientos P
distintos en el afo T)*]OO Ano 5: 80% de
establecimiento logro de 10%
S objetivos.
educacionales.
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Objetivo N°3

Fomentar las alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados, con el propésito
de mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

Ponderacion 20%
Indicadores Férmula deMedios deSituacion Meta / Ponderador Supuestos
calculo verificacion actual basicos
Documento con Afio 1: 60% de 10%
diseno e satisfaccion.
implementacion de Razones
un plan de accién - ambientales, crisis
para medir la An;:fZ: 70% de 10% sanitarias,
Porcentaje de conformidad de patistaccion. catdstrofes, paros
satisfaccion apoderados/as de docentesy
Ned derad - movilizaciones
de apoderados | | ﬁ opor fero os fodos los o Afo 3: 70% de 0% vizacio
respecto de la cona o~so isfaccion| establecimientos. o] gy satfisfaccion I
gestién educativa en el ano t/ N° de evaluaciones comunales que
| d apoderados totales | Documento con previas. superen los 45
anua er:' c.a a evaluados en el afo diseno de Afio 4: 80% de 10% dias.
esiablemrmento ) *100 instrumento a catisfaccion °
educacional. utilizar para la
medicién de la
satisfaccion de los
apoderados Ano 5: 80% de 10%
aprobado por la satisfaccion
autoridad.
Ao  1: 60% del 10%
. implementacién.
. Porcenfdje. f:le Razones
implementacion de ambientales, crisis
una politica de _ itari
p X . Afo 2 70% de| 10% ’sonltonos,
convivencia . —Doc'L'Jmen’ro implementacion. catastrofes, paros
escolar basada en| (N°de acciones Politica de docentesy
actividades que ejecutadas en el Convivencia Politica de movilizaciones
incorporen a los plan afio t/ N° de Escolar. Convivencia sociales
. acciones Escolar Ano 3. 70% de| 10% comunales que
Consejos ~ ' - 4 °
1 programadas ano t) | -Informe anual de | desactualizada. [mplementacion. superen los 45
escolares, *100 cumplimiento del dics.
Consejos de plan
profesores y Ao 4: 80% de 0%
centros de padres implementacion.
y apoderados
Aho 5. 80% del 10%

implementacion.
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Objetivo 4°

Mejorar la gestion financiera con el fin de conducir en forma eficiente y eficaz la gestiéon de

personas y los recursos materiales de los establecimientos educacionales.

Ponderacion 30%
Indicadores Formula de Medios de Situacion Meta / Ponderador Supuestos
calculo verificaciéon actual basicos
/Ano 1: 100% Diseno y
50% implementacién | 10%
Documento con del instrumento.
. diseno del
Porcentaje de instrumento de =
acciones ARo 2: 50%
controly I ., Razones
. ., implementacion del | 10% . -
realizadas para la supervision . i ambientales, crisis
r (N° de acciones f . del No existe un instrumento. sanitarias
generacion y ejecutadas en el ano IHOB,CA:E;/? © insfrumento de catdstrofes ,oros
desarrollo de un |~ , : control y ARo 3: 60% P
i d t/ N” de acciones supervision implementacién del | 10% docentes y
Instrumento de | o imadas enel | Documento con ﬁno?ciero ol instprumento ° | movilizaciones
control 'y afo ) * 100 evaluacion de la © ’ sociales comunales
L . L DAEM.
supervision implementaciéon Ao 4: 80% que superen los 45
. . . . (] L,
financiera del del |nsTru;n(ainTo de implementacion del | 10% dics.
DAEM. con r(.).}/ instrumento.
supervision
financiera. Aho 5: 80%
. (o]
implementacién del | 10%
instrumento.
Ano 1: 100% de
Plan de L
. . diseno del Plan de
mejoramiento con . )
. mejoramiento con las| 10%
las estrategias .
) A estrategias y 20% de
Porcentaje de prgp:es as | SU ]mp|emenfocién. Razones
estrategias aprobado poria ambientales, crisis
anuales que se (N° de estrategias primera autoridad. Actualmente no |Aho 2: 40% de su 10% sanitarias,
generan para |ejecutadas en el ano existen estrategias implementacion ° | catéstrofes, paros
. . Informe de logro
aumentar el nivel | t/ N° de estrategias para abordar docentes y
. . anual. L . — e
de asistencia programadas en el disminucion de |Aho 3: 60% de su 10% movilizaciones
-~ * . . | .z (e} .
escolar e_n los ano 1) * 100 Diagrama de Gantt asistencia. implementacion sociales comunales
establecimientos. con acciones e a e que suzt’eren los 45
planificadas Ano & 917 de SU 10% 1as.
. implementacion
realizadas del plan
de TI‘CIb(EJO para el /Ao 5: 100% de su
afo t. . . 10%
implementacion
Programa Ano 1: 100%
aprobado por la actualizacion del 10%

_ primera autoridad. Plan y 40% ° Razones
Porcentaje de implementacion. ambientales, crisis
ejecucioén de (N° de acciones Informe de logro Plan sanitarias,

actividades del |ejecutadas en el afo anual. . Afo 2: 60% catdstrofes, paros
. . desactualizado de | ., 10%
plan actualizado | t/ N°de acciones e implementacién. docentes y
L . mantenimiento e . .
de mantenimiento| programadas en el [Diagrama de Gantt infraestructura movilizaciones
e infraestructura. afo t) * 100 con acciones " |Afo 3: 80% 10% sociales comunales
planificadas implementacién. ? que superen los 45
realizadas del dias.
programa en el Ano 4: 100% 10%

ano t.

implementacion.
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)Ano 5: evaluacion
del plan de 10%
mantenimiento.

Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Para el fiel e irrestricta observancia del convenio de desempeno, se espera por esta Municipalidad un 80%
de cumplimiento del mismo, por aio de gestion.

Al mismo tiempo se generardn las siguientes consecuencias segun porcentaje de logro obtenido:

1.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, menos del 70% faculta al Sostenedor para solicitar la renuncia anficipada.

2.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintfos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, entre un 70% y 80%, se realizard acompanamiento y readecuacion de metas.

3.- Un cumplimiento promedio anual, de los distinfos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno sobre un 88% de cumplimiento serd tomado en consideracidn como atenuante si en la
evaluacién siguiente, el resultado promedio fuera inferior al 60%.

18




