Perfil de Subdirector/a Funcién Administrativo/a - Instituto Nacional de Estadisticas

|. PERFIL DE SELECCION

Fecha de Aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccion Puablica: 28-12-2010
Representante del Consejo de Alta Direccidn Publica: Andrés Mahnke Malschafsky

SUBDIRECTOR/A FUNCION ADMINISTRATIVO/A
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS - INE

1. REQUISITOS

LEGALES Estar en posesion de un titulo profesional de una carrera de, a

lo menos, 10 semestres de duracion, otorgado por una
universidad o instituto profesional del Estado o reconocido por
éste y acreditar una experiencia profesional no inferior a 5
afos.

Fuentes: Inciso final del articulo 40° de la Ley N° 19.882 y articulo 2° de la Ley N° 19.196.

2. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a parametros de probidad en la gestion de lo
publico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales parametros.
Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer estandares de
transparencia y probidad en su gestion y métodos de trabajo idéneos para favorecerlas.

DESCRIPCION PONDERADOR

AL. VISION ESTRATEGICA 10 %

A2. GESTION Y LOGRO 25%

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 10 %

. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 10 %

. LIDERAZGO

. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

. CONOCIMIENTOS TECNICOS
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS
1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las sefiales sociales, econémicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e incorporarlas de manera
coherente a la estrategia institucional, todo ello permitiéndole a este alto directivo contribuir al
cumplimiento de la misidn del Instituto Nacional de Estadisticas.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disefiando, analizando informacién,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestién, sopesando riesgos e integrando
las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el cumplimiento de la
misibn y funciones de la organizacion, todo ello para responder oportunamente los
requerimientos de los clientes internos y externos, garantizando altos estandares de calidad
técnica y de transparencia. Se valorara contar con experiencia de a lo menos 3 afios en
cargos de coordinacion, gerencia y/o jefatura de equipos de trabajo.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestion y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar oportuna vy
efectivamente lo necesario para facilitar su gestion institucional y afrontar, en caso de
requerirlo, situaciones criticas. Habilidad para establecer vinculos estratégicos oportunos y
permanentes con otras instituciones del Estado, que permitan llevar a cabo coordinaciones
destinadas a incorporar mejores practicas y obtener resultados de calidad.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presiéon, contingencia y conflictos y, al
mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco institucional
publico.

5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las autoridades
superiores para el logro de los desafios de la Institucion. Capacidad para asegurar una
adecuada conduccion de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener un clima
organizacional armaénico y desafiante.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del contexto e
incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas practicas tomando riesgos
calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de cambio e incrementar
resultados.
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7. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Deseable poseer conocimientos y/o experiencia especifica en materia de administracién y/o
gestion y/o finanzas en un nivel apropiado para las necesidades del cargo.

Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerarquico Il Nivel

Servicio Instituto Nacional de Estadisticas
Dependencia Director Nacional

Ministerio Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
Lugar de Desempefio Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al Subdirector/a Administrativo/a le correspondera gestionar

eficientemente los recursos financieros, logisticos y de personas del
Instituto, velando por el cumplimiento de la normativa vigente en
relacion a su ambito de accién y contribuyendo al logro de los
objetivos y metas de acuerdo a las politicas y lineamientos
estratégicos institucionales. A su vez, aplicar y velar por el
cumplimiento de los procesos administrativos conforme a las normas
que regulan la actividad, con el prop6sito de garantizar la calidad
y transparencia de éstos.

FUNCIONES

ESTRATEGICAS Al asumir el cargo de Subdirector/a Administrativo/a le

correspondera desempefiar las siguientes funciones:

1. Administrar los procesos vinculados a gestion financiera y
contable; gestion de abastecimiento y logistica operativa; y
gestion del desempefio y del desarrollo de las personas acorde a
los lineamientos y metas institucionales.

2. Implementar acciones preventivas, correctivas y de seguimiento
que aseguren el mejoramiento continuo de los procesos
administrativos, financieros, abastecimiento y logistica y del
personal a cargo.

3. Administrar al personal bajo su dependencia, guiandolos hacia el
logro de los objetivos y el cumplimiento de las metas de la
subdireccion.

4. Fortalecer y gestionar redes internas asi como con organismos
del Estado, tales como Direccidn de Presupuesto, Contraloria
General de la Republica, Direccion de Compras y Contratacion
Publicas, entre otros, que le permitan ejercer una labor fluida,
documentada, pertinente, oportuna y eficaz.
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DESAFIOS DEL

CARGO El /la Subdirector/a Administrativo/a debera asumir los siguientes

desafios:

1. Elaborar y ejecutar el presupuesto de la Institucion, el que
debera definir acorde a las necesidades reales del INE y de las
demanda de los principales clientes. Ademas, debe optimizar
el uso de los recursos provenientes del mismo.

2. Diseflar y liderar el proceso de modernizacion de la
subdireccidon en las areas a su cargo con la finalidad de
responder de manera eficiente a los clientes internos y externos
de la institucion.

3. Implementar y utilizar permanentemente herramientas
tecnolégicas y de gestion que faciliten el cumplimiento de su
mision.

3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL

CARGO El Instituto Nacional de Estadisticas es un organismo técnico e

independiente, posee una personalidad juridica de derecho
publico funcionalmente descentralizado y con patrimonio propio,
encargado de las estadisticas y censos oficiales de la Republica,
que se relaciona con el Gobierno a través del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo.

Tiene como misidbn producir y difundir las estadisticas oficiales de
Chile, con la mas alta calidad y accesibilidad para los usuarios. De
este modo, contribuye con informacién oportuna, sistematica,
fidedigna y completa a la elaboracion, implementacion vy
evaluacion de las politicas publicas, a la toma de decisiones del
sector privado, a las investigaciones de interés publico y al ejercicio
informado de los derechos ciudadanos.

El Instituto Nacional de Estadisticas, cuenta con tres pilares de
desarrollo organizacional basados en la calidad, transparencia e
independencia, los cuales contribuiran a ejercer con eficiencia su
funcidbn técnica rectora en el Sistema Estadistico Nacional.
Igualmente, debe construir una organizacion orientada al usuario,
agil, flexible, eficiente, en alianza con otros y capaz de aprender
permanentemente, en un contexto donde se valore el aporte de
cada persona, se estimule el desarrollo, el trabajo en equipo y la
confianza.
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BIENES Y/O
SERVICIOS

EQUIPO DE
TRABAJO

Los productos y servicios que la Subdireccion Administrativa entrega
son los siguientes:
e Formulacién del Proyecto Presupuestario anual.

e Ejecutar, controlar el presupuesto aprobado, de acuerdo a la
normatividad establecida y legislacién vigente.

o Dar soporte logistico, de administracion de recursos fisicos y de
personas.

o Presentar la informacion administrativa y financiera en los
plazos previstos para la toma de decisiones.

¢ Generar e Implementar politicas de Recursos financieros, fisicos
y de personas

El total de funcionarios, que el /la Subdirecciéon Administrativa
coordina, estd compuesto por:

» Departamento de Gestibn Financiera, responsable de
gestionar y administrar los recursos financieros del Instituto
Nacional de Estadistica, suministrando informacion técnica
de manera oportuna y confiable para apoyar la toma de
decisiones y satisfacer los requerimientos institucionales.
Formado por 3 subdepartamentos: Presupuesto -
Contabilidad y Tesoreria. Dotacion 23 personas

» Departamento de Gestion de Personas, responsable de
generar e Implementar politicas en consonancia a la
Estrategia Institucional, con el objeto de crear las
condiciones para el desarrollo de una cultura
organizacional de excelencia capaz de conciliar las
necesidades de los trabajadores con las metas de
productividad que la Institucibn y posee y se proyecta
alcanzar. Formado por 4 subdepartamentos: Desarrollo de
las Personas - Capacitaciéon - Higiene y Seguridad vy
Bienestar. Dotacién 61 personas

» Departamento de Gestion Administrativa, responsable de
dar soporte logistico, administrativo y de recursos fisicos, con
el objeto de cubrir las necesidades que requiere una
gestion eficiente de la institucional. Formado por 4
subdepartamentos:  Abastecimiento y  Servicios -
Remuneraciones — Administracion de Personal — Oficina de
Partes. Dotacién 93 personas.

= Subdepartamento de Sistemas Administrativos, dar soporte
informatico a los sistemas del area administrativo. Dotacion
4 personas.

» Control de Gestidon: Revision preliminar de documentacion,
referidas a contratacion de personal, convenios, contratos,
adquisiciones de bienes y servicios, entre otros,
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gestionados en la subdireccion. Dotacion 1 persona.

Ademaéas la Subdirecciébn Administrativa coordina las 14 unidades
administrativas regionales.

CLIENTES INTERNOS El/la Subdirector/a Administrativo/a del Instituto Nacional de

Estadisticas se relaciona internamente con:

= Equipo Directivo: el/la Director/a del INE y Subdirector/as de
las areas de Operaciones y Técnica, ademas de los/as
Directores/as Regionales, con el objetivo de facilitar y
apoyar, en el marco de la normativa vigente, los procesos
administrativos; proporcionando informacioén relevante para
la toma de decisiones y proponiendo mejoras en el
guehacer administrativo.

» Los/as Jefes/as de Departamento de las distintas
Subdirecciones, Direcciones Regionales y Unidades
Dependientes de La Direccion Nacional y de la propia
Subdireccidn Administrativa, apoyo en las materias de su
competencia.

CLIENTES EXTERNOS El/la Subdirector/a Administrativo/a del Instituto Nacional de

Estadisticas se relaciona externamente con:

- Direccién de Presupuesto, proveyendo de toda la informacién
solicitada por este organismo. Ademas, se establece una relacién
de apoyo y asesoria en los temas financieros.

- Contraloria General de la Republica, proveyendo de toda la
informacion solicitada por este organismo. Ademas, se establece
una relacion de apoyo y asesoria legal en los temas generales de la
Administracién Publica.

- Otros Organismos Publicos (Direccion Nacional del Servicio Civil,
Mercado Publico, otros servicios publicos), se suministra informacion
de acuerdo al area de su competencia.
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DIMENSIONES DEL N° Personas que dependen directamente del

CARGO cargo 5

Dotacioén Total del Servicio 1.828 (incluye

honorarios)
Personal honorarios 1.068
Presupuesto que administra 2011 M$ 29.224.873
Presupuesto del Servicio 2011 M$ 29.224.873

*Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas
*Fuente: DIPRES
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ORGANIGRAMA

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS:

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA:
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RENTA | El cargo corresponde a un grado 3° de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mas un
porcentaje de Asignaciéon de Alta Direcciobn Pudblica de un44%. Incluye las
asignaciones de modernizaciéon. Su renta liquida promedio mensualizada referencial
asciende a $3.037.000.- para un no funcionario, la que se obtiene de una
aproximacion del promedio entre el “Total Remuneracion Liquida Aproximada” de los
meses sin asignacion de modernizacion y el “Total Remuneracion Liquida Aproximada”
de los meses con asignacion de modernizacion, que se detalla a continuacion:

Asignacion Total
Alta Direccion Remuneracion
Sub Total Publica Total Renta Liquida
Procedencia |Detalle Meses Renta Bruta 44% Bruta Aproximada
Meses sin
asighacion de
modernizacion
*** enero,
febrero, abril, $2.183.317 .- $960.660.- $3.143.977.- $2.592.049.-
mayo, julio,
. . agosto,
Funcionarios
. octubre y
del Servicio* .
noviembre.
Meses con
asighacion de
modemizacion: | 43912372 | $1.721.444- | $5.633.816.- | $4.398.906-
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.
Renta liquida promedio mensualizada referencial $3.194.000.-
Meses sin
asignacion de
modernizacion
***. enero,
febrero, abril, $2.172.846.- $956.052.- $3.128.898.- $2.580.740.-
mayo, julio,
No agosto,
. . octubre y
Funcionarios** .
noviembre.
Meses con
asignacion de
Modemizacion: | g3 449 861 | $1.517.939.- | $4.967.800.- | $3.948.126-
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.
Renta liquida promedio mensualizada referencial $ 3.037.000.-
*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.
**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio.
**_a asignacion de modernizacién constituye una bonificacion que considera un 15% de componente
base, hasta un 7,6% por desempefio institucional y hasta un 8% por desempefio colectivo. Esta ultima
asignacion se percibe en su totalidad después de tener un afio de antigiiedad en el servicio (ley 19.553, ley
19.882y ley 20.212).
La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicion del porcentaje de
asignacion de alta direccion publica.
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

e Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia
difusion, regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracion de tres
afios y pueden ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella
facultada para decidir el nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

e El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccidn Publica y para efectos de
remocién se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provision reglada a través de concursos publicos, pero las
personas asi nombradas permaneceran en sus cargos en tanto cuenten con la
confianza de la autoridad facultada para decidir el nombramiento.

¢ Los candidatos seleccionados en los cargos deberan responder por la gestion eficaz
y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

e Los altos directivos publicos deberan desempefiarse con dedicacidn exclusiva.

e La calidad de funcionario directivo del Servicio sera incompatible con el
desempenio de cualquier otra actividad remunerada en el sector publico o privado,
a excepcion de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no
superen las 12 horas semanales.

e El directivo nombrado contara con un plazo maximo de tres meses desde su
nombramiento para suscribir un convenio de desempefio con el jefe superior del
servicio. El convenio sera propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias
siguientes al nombramiento.

¢ El alto directivo debera informar anualmente a su superior jerarquico, del grado de
cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendra efectos en la remuneraciéon del
directivo en el afio de gestidn siguiente.

e Para la renovacion en el cargo por un nuevo periodo se tendra en consideracion,
entre otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempefio suscritos.

e El alto directivo tendra derecho a gozar de una indemnizacién equivalente al total
de las remuneraciones devengadas en el ultimo mes, por cada afio de servicio en la
instituciéon, con un maximo de seis.

¢ La indemnizacion se otorgara en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticion de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su
renovacion, y no concurra una causal derivada de su responsabilidad
administrativa, civil o penal, o cuando dicho cese se produzca por el término del
periodo de nombramiento sin que este sea renovado.
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	El cargo corresponde a un grado 3° de la Escala Única de Sueldos DL 249, más un porcentaje de Asignación de Alta Dirección Pública de un 44%. Incluye las asignaciones de modernización. Su renta líquida promedio mensualizada referencial asciende a $3.037.000.- para un no funcionario, la que se obtiene de una aproximación del promedio entre el “Total Remuneración Líquida Aproximada” de los meses sin asignación de modernización y el “Total Remuneración Líquida Aproximada” de los meses con asignación de modernización, que se detalla a continuación:

