Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal — Municipalidad de Angol

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE ANGOL

LUGAR DE DESEMPENO

Comuna, Angol
Region de la Araucania

I. PROPOSITO Y DESAFIOS DEL CARGO*

1.1 MISION
Y FUNCIONES DEL
CARGO

Al/a la Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educacién Municipal le
corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de su comung,
mediante la gestion administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la calidad
y equidad de la educacién de la comuna.

Al/a la Jefe/a del DAEM de Angol, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

1.

Asesorar al/a la Alcalde/sa y Concejo Municipal en la formulacion del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacién.

Liderar la planificacién, organizacién, y evaluaciéon del proyecto educativo
comunal en cada uno de los establecimientos bajo su responsabilidad.

. Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con el

propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos educacionales
municipales, favoreciendo el frabajo en equipo.

. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de los

Directores de los establecimientos educacionales municipales y de los demds
infegrantes de su equipo de frabajo.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad en
instancias tanto publicas como privadas y resolver los requerimientos vy
necesidades de la comunidad escolar que se encuentren dentro de su dmbito
de responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores, organismos
publicos y privados, otras comunas y actores claves de su entorno para facilitar
el logro de los objetivos y metas del proyecto educativo.

. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los

establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

Fecha de aprobaciéon por parte del Consejo de Alta Direccidén PUblica: 28-01-2025
Representante del Consejo de Alta Direccién PUblica: Gloria Carranza




1.2 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

1.3 DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS
PARA EL PERIODO

Corresponde  a las
contribuciones

especificas que la
autoridad respectiva
espera que el/la
Jefe/a DAEM readlice
durante el periodo de
su  gestiébn.  Estos
lineamientos orientan

el diseno del
Convenio de
Desempeiio.
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N° Personas que dependen

directamente del cargo >4

N° Personas que dependen

indirectamente del cargo 1:300

Presupuesto que administra

30.530.281.000.-

DESAFiOS

LINEAMIENTOS

1.Potenciar la gestion  técnico-
pedagodgica en los
establecimientos educacionales
con el fin de contar con una
ensenanza integral y de calidad,
que abargue las distintas realidades

en la comuna.

1.1

1.2

Formular e implementar el Proyecto
Educativo Comunal, de acuerdo a las
necesidades especificas de la comuna
de Angol.

Velar por la cobertura curricular en
todas las asignaturas y  niveles,
desarrollando planes de nivelacién vy
reforzamiento oportuno.

Fortalecer las prdcticas pedagdgicas
incorporando metodologias
Innovadoras que potencien el dominio
de las bases curriculares.

2. Potenciar las habilidades y
competencias directivas, docentes
y de asistentes de la educaciéon
para conducir de manera
adecuada los establecimientos
educacionales.

2.1

2.2

2.3

Disenar e implementar un programa de
perfeccionamiento de los equipos
directivos de los establecimientos
educacionales.

Desarrollar mesas de trabgjo que
permitan conocer experiencias exitosas
y buenas prdcticas pedagdgicas entre
los disfintos establecimientos
educacionales.

Desarrollar e implementar un plan de
capacitacion en el Uso y
aprovechamiento de tecnologias,
materiales de apoyo diddctico para el
frabajo en el aula y centros de recursos
de aprendizaje (bibliotecas, laboratorios
de inglés, ciencias, de enlaces y otros).

3.Fomentar las alianzas con la
comunidad escolar, actores
publicos y privados, con el
propdsito de mejorar la calidad del

servicio educativo comunal.

3.1

3.2

3.3

Actuadlizar la politica comunal de
Convivencia Escolar de manera tal que
responda a las necesidades de los
establecimientos educacionales,
personal docente, alumnado y
apoderados.

Desarrollar e implementar un
instrumento que mida la satisfaccién de
padres, alumnos y comunidad respecto
de la gestion educativa en cada
establecimiento educacional.

Generar e implementar un programa de
inclusion comunal que sensibilice a la
comunidad educativa.
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4. Mejorar la gestion financiera con el | 4.1 Generar estrategias que permitan

fin de conducir en forma eficiente y disminuir la desercién escolar, fomentar

la asistencia y aumentar la matricula a
nivel comunal.

4.2 Ejecutar en forma eficiente el
presupuesto anual.

4.3 Elaborar/Actualizar  un plan de
mantenimiento y de mejoramiento de
la infraestructura escolar que garantice
la seguridad vy el funcionamiento
adecuado de los establecimientos
educacionales.

eficaz la gestion de personas y los
recursos materiales de los
establecimientos educacionales.

1.4 RENTA DEL |Elcargo se rige porlas normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracion bruta
CARGO promedio mensual referencial de $889.152.-, mds una asignacion de Administraciéon
de Educacién Municipal del 200% de la remuneracién bdsica minima nacional para
educacién media que asciende a $1.778.304.- El total de la remuneracién bruta
promedio mensual referencial es de $2.667.456.-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un/a Profesional de la
Educacion que, por su experiencia, desarrollo profesional u otras supere la
remuneracién bruta promedio mensual referencial de $889.152.- deberd pagarse lo
gue corresponda como Profesional de la Educacién y adicionarse la Asignacién de
Administracién de Educacion Municipal del 200%.
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Il. PERFIL DEL CANDIDATO

2.1 REQUISITOS
LEGALES *

Este componente es
evaluado en la etapal |
de Admisibilidad. Su
resulfado determina en
promedio a un 90% de
candidatos que
avanzan

a la siguiente etapa.

2.2 EXPERIENCIA Y
CONOCIMIENTOS

Este componente es
evaluado en la etapa
Il de Filtro Curricular.
Este andilisis se
profundizard en la
etapa 11l que
corresponde a la
Evaluacién Gerencial.

1.2.1. A estos concursos podrdn postular aquellos profesionales de la educacién que
cumplan con los siguientes requisitos:

a) Los exigidos en el articulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido, coordinado
y sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

b) Estar reconocido, a lo menos, en el framo profesional avanzado. (*)

1.2.2. Asimismo, podrdn postular aquellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesidon de un titulo profesional o licenciatura de al menos
ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos de experiencia
profesional. (**)

1.2.3 También podrdn postular los profesionales de la educacién que desempenen o
hayan desempenado el cargo de Jefe/a de Departamentos de Administracion de
Educacidon Municipal o el de Director de Educacién de una Corporacion Municipal,
director de establecimiento educacional municipal, o funciones directivas de
exclusiva confianza de éstos, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos, por al
menos cuatro anos y que se encuentren en el framo de acceso, framo temprano o
no hayan sido asignados a un framo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente
establecido en el Titulo lll del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio
de Educacion, por no contar con resultados que lo permitan, acorde a lo
establecido en el articulo 1° N° 3 de la Ley N° 21.152.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos
por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento y avancen a la
etapa de evaluacion psicolaboral, deberdn acreditar el tramo de desarrollo profesional, a
través de un certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del ano 1996 del Ministerio de Educacidn que fija el texto
refundido vy sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacion.

Se requiere contar con al menos 3 anos de experiencia en cargos de direccién o
jefatura en materias de gestion técnico-pedagdgica, gestion administrativa o gestion
financiera, en el dmbito educacional*.

Se valorard con puntaje adicional tener experiencia y/o formacién de postgrado en
la/s siguiente/s materia/s**:

- Convivencia escolar
- Lliderazgo
- Gestion de personas

*Se considerard la Experiencia laboral de los Ultimos 15 aios. Es un criterio excluyente.
**No es un criterio excluyente, entrega puntaje adicional en el andlisis curricular




23  VALORES

PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente
es evaluado por las

empresas
consultoras en la
etapa 1] que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.
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VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e intachable, respetando las politicas
institucionales, resguardando vy privilegiando la generacién de valor publico y el
interés general por sobre el particular. Implica la habilidad de orientar a otros hacia
el cumplimiento de estdndares éticos.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de las
personas y mostrar motivaciéon por estar al servicio de los demds, expresando ideas
claras de cémo aportar al desarrollo de acciones que contribuyan al bien de la
sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la garantia de los
principios generales de la funcidn publica, los derechos y deberes ciudadanos y las
politicas publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando y asumiendo responsabilidad
del impacto que pueden generar sus decisiones en ofros. Implica la habilidad de
orientar la labor de sus trabajadores hacia los intereses y necesidades de la
ciudadania, anadiendo valor al bienestar publico y al desarrollo del pais.




2.4 COMPETENCIAS
PARA EL EJERCICIO
DEL CARGO
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COMPETENCIAS

PORCENTAJE

A1. PASION POR LA EDUCACION
Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accién al

10%

Este componente es
evaluado por las
empresas  consultoras
en la segunda fase de

mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién de la
comuna y al logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la
comunidad educativa en su totalidad.

A2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y analizar las senales sociales, politicas,
econdmicas, ambientales, tecnoldgicas, culturales y de politica
publica, del entorno global y local e incorporarlas de manera
coherente a la estrategia y gestion institucional.

Habilidad para aplicar una vision global de su rol y de la institucién,
asi como incorporarla en el desarrollo del sector y del pais.

la etapa Il qgue
corresponde a la
Evaluacion de los
atributos.

20%

A3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos
necesarios para alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar
personas, recursos financieros, de infraestructura, equipamiento de su
drea y de los establecimientos educacionales y para contar con
mecanismos de seguimiento, tratamiento y verificacion de
informacion relevante.

25%

A4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades,
directivos, docentes y no docentes, en torno a la visidn y proyecto
educativo comunal; generando y manteniendo redes de
colaboracién y alianza con instituciones publicas y privadas para
fundar acuerdos de mutua cooperacion.

15%

A5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el
establecimiento de metas y objetivos, evaluando y refroalimentando
el desempeno, generando acciones de mejora, con el fin de
alcanzar los resultados del proyecto educativo comunal.

30%

TOTAL 100%

ll. CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO

3.1 AMBITO DE N° personas que dependen 54
RESPONSABILIDAD directamente del DAEM
Dotacién Total DAEM-Sistema | 1.300.-
Dotacion Total Municipal 2.591.-
Presupuesto Global de la $62.849.440.000.-

comuna

Presupuesto que Subvencion (94%) $27.315.636.000.-

administra el Aporte Municipal (2%) $92.100.000.-

Departamento de

Otros financiamientos (4%) $3.122.545.000.-

Educacidn

TOTAL $30.530.281.000.-




3.2

CONTEXTO
TERRITORIAL Y
DESAFiOS DEL
MUNICIPIO PARA
EDUCACION.
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Antecedentes locales

La ciudad de Angol se encuentra situada al norte de la regién de la Araucania, en
la provincia de Malleco, encontrdndose en un valle centfral a los pies de la
cordillera de Nahuelbuta junto a la confluencia de los rios Picoiquén y Rehue.

La ciudad se encuentra ubicada especificamente entre los paralelos 37° 48°de
latitud sur y el 72° 42°de longitud occidental. Angol constituye la principal ciudad de
la provincia al encontfrarse importantes instituciones politicas y poderes
administrativos en ella, como lo son: la Delegacion Presidencial Provincial de
Malleco, Direccion Provincial de Educacion, , El Servicio de Salud Araucania Norte,
Hospital, entre ofros. En cuanto a la distancia de la capital de Chile (Santiago), se
encuentra a 569 kildbmetros hacia el sur y a 142 kildbmetros de Temuco, capital de la
region de La Araucania.

Respecto de sus divisiones politico-administrativas a lo largo de la historia, se
remontan hacia el ano 1862 en la cual la ciudad pertenece a la antigua provincia
del toro. Hacia el ano 1969 forma parte de la subdelegacion del departamento de
nacimiento, en 1887 pasa a constituir parte de la provincia de Malleco (siendo la
capital de ésta), hacia 1970 se suprimen los departamentos (como divisidn
territorial), Malleco y Cautin forman la regién de la Araucania, siendo reconfirmado
Angol, como capital de la provincia de Malleco (Municipalidad de Angol, 2017).

Angol, posee una superficie de 119.400 hectdreas, lo que representa al 3,75% del
total regional.

La poblacién es eminentemente urbana, pues sélo un 10.41% vive en el drea rural,
la que experimentd una disminucion porcentual de 26,7% desde el censo anterior.
Por su parte, el 89.59% de la poblacién que habita en el drea urbana, ha
experimentado un aumento de un 11.5%. La distribucién de la poblacién por sexo
muestra que un 47.93% corresponde a poblacidn masculina y un 52.03% «
poblacién femenina. Al analizar la composicién étnica de la poblacion, se puede
constatar que sélo el 4.7% de ella ha declarado pertenecer a la etnia mapuche.

Antecedentes demogrdficos

Poblacion Comunal (fuente INE) (N°) 53.262
Porcentaje de Poblacién Rural (%) 10.41%
Porcentaje de Poblacién Urbana (%) 89.59%
Tasa de Natalidad (TAS) 10
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 8.2
Porcentaje de Poblacion Comunal 48%
Masculina (%)

Porcentaje de Poblaciéon Comunal 509

Femenina (%)
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3.3 VISION DAEM
CONTEXO INTERNO La Direccién de Educacion Municipal de Angol, aspira a ser un referente a nivel
DEL DAEM regional en la administracién, calidad y gestién de los procesos institucionales en

todos los establecimientos municipales de la comuna, a través del desarrollo de los
estdndares de aprendizaje, el modelo de gestidn de la calidad y sellos comunales,
qgue permitan el aprendizaje integral de nuestros estudiantes, el resguardo de
espacios de seguridad y el fortalecimiento de la alianza familia escuela.

MISION DAEM

Instalar, mejorar, consolidar y articular procesos y prdcticas de gestion que
permitan a los equipos directivos, técnicos, pedagdgicos, docentes y asistentes de
la educacion, conducir a sus comunidades educativas en el cumplimiento de sus
proyectos educativos institucionales, trayectoria educativa, en el fortalecimiento
de una cultura de altas expectativas, y desarrollo de habilidades del siglo XXI,
siendo un gestor de la movilidad social en ninos, ninas, adolescentes y adultos de
nuestro sistema educativo.

La comuna de Angol posee 31 Establecimientos educacionales municipales,
donde el 81% corresponde a establecimientos urbanos y el 19% a rural y se dividen
en:

- 13 establecimientos de Educacién Bdsica

- 03 establecimientos de Educacion Media

- 02 establecimientos de Educacién Adultos

- 01 establecimientos de Educacién Especial

- 12 establecimientos de Educacién Parvularia (VTF)

La educacién municipal representa casi el 50% de la matricula educacional de la
comuna. El resto de la poblacién escolar estd matriculada en establecimientos
Particulares-Subvencionado y una minima parte (2%) en el Unico colegio particular
de Angol.

Por ofra parte, la matricula municipal ha tenido un baja gradual en los Ultimos
anos, lo que se suma a la tendencia nacional y considerando la cada vez menor
tasa de natalidad.

Matricula Histérica

2019 2020 2021 2022 2023
6636 6673 6715 6690 6618

lgualmente, los resultados en las distintas mediciones ministeriales se mantiene
sobre la media nacional:

Lenguaje Matematica

AU (promedio) (promedio)
2019 464 466
2020 463 450
2021 513 510
2022 592 508
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SIMCE AREA 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
40 Basico | L€NQUaey 255 264 | 264
Comunicacion
4° Bdsico | Matemdticas 253 | 249 | 257 | 246 | 253
I Medio | -S"9VAeY 239 | 250
Comunicacion
II° Medio | Matemdticas 235 253
3.4 El Director de Educacion Municipal de Angol, deberd relacionarse con el Alcalde
USUARIOS de la Comuna, el Concejo Municipal y con los directores de las diferentes dreas y
INTERNOS Y departamentos del Municipio, asi como con los directores y encargados de los
EXTERNO centros educativos de la comuna.
También se deberd relacionar con ofros actores que participan del proceso
educativo como las comunidades escolares, padres y apoderados, instituciones
publica y privadas (JUNAEB, JUNJI, MINEDUC, Servicio de Salud, UFRO, Centros de
Formacion Técnica, etc)
3.5 De los 19 establecimientos educacionales que administra la Direccidn de
ESTABLECIMIENTOS Educacion, 12 de ellos cuentan con directores que son nombrados por concurso
COMUNALES bajo la directrices del Servicio Civil (ADP), a través de la Ley 20.501:
NOMBRADOS POR ) .
LEY 20.501 1.- Liceo H-C Enrique Ballacey Cottereau

2.- Liceo T-P Armando Bravo Bravo
3.- Liceo T-P Juanita Ferndndez Solar
4.- Colegio Hermanos Carrera

5.- Escuela Nahuelbuta

6.- Colegio Alemania

7.- Colegio Maria Sylvester Rasch

8.- Colegio Diego Dublé Urrutia

9.- Escuela José Elias Bolivar Herrera
10.- Escuela Villa Huequén

11.- Colegio Aragdn

12.- C.E.LLA. Antonio Acevedo Herndndez
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3.4 ORGANIGRAMA

AY
EQUIPO DE CONSEIO
GESTION / DIRECTORES

g

~ -
Abogado OF. DE PARTES
Secretaria Direccion

- Apoyo Ad. Secretaria

Of.Reclut.y Seleccion

ADMINITRADOR
RECURSOS FINANCIEROS
'COORDINADORA
DEPTO. TECNICO

PEDAGOGICO

JEFE DEPTO DE JEFE DEPTO.

INFRAESTRUCTURA

“CONSTRUCTOR
-
PERSONAL DOCENTE
] APOYO TECNICO ENC. LIC. MEDICAS

ANMINISTRATIVOS

DE PERSONAL

UNIDAD DE

UNIDAD DE
FISCALIZACION

JEFE DEPTO. UNIDAD DE

FINANZAS ADQUISICIONES COMUNICACIONES

ENC. REGISTRODE
PERSOMNAL AAEE.

“ENCARGADO
-+
ENC. CONTABLE < UNIDAD -+ ENC. DE UNIDAD
Y PPTO

ENCARGADOS DE Coord. Prensa -

EMNC. SUB E ADQUISICIONES Camarografo -
INVENTARIO || 151

il

COORD. DEPORTES
TIEMPO LIBRE ENC. ACTIVO FUIO B ADMINISTRATIVO

S DE APOYO (4)

REMUNERACIONES

COORDINADOR

DERIESGOS FINANCIERO VTF

e

PERS. (21

INFORMATICO

I

r
ESTABLECIMIENTOS

)

¥ ¥

E|+
4

Ig

-— =



Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal — Municipalidad de Angol

4. CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

e FEl Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdaximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el respectivo sostenedor.
El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicaciéon del concurso.

« Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del
cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los
correspondientes indicadores, medios de verificacidon y supuestos bdsicos en que se basa el
cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.
De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

e El Jefe del Departamento de Administracion de Educacion Municipal deberd informar al
sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las metas y los
objetivos. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos
acordados, proponiendo los cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. (Ley 20.501
Articulo 34 F)

5. CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

e El/la Jefe/a del Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal, sea cual fuere su
denominacion, serd nombrado mediante un concurso publico.

e FEl nombramiento tiene una duracidon de 5 anos, o hasta que los establecimientos educacionales
dependientes de la Municipalidad de Angol sean fraspasados al Servicio Local correspondiente.

e El/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en
el convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos
establecidos, podrd pedir la renuncia anticipada del/de la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard
UNn NUEvVO CONCUISO.

e El/la Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad administrativa,
previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucidn Politica de la Republica y en el Titulo
Il de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administraciéon del Estado, N°
18.575.

e Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por el
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

e Se deja constancia que a partir del 01 de enero del ano 2029, los establecimientos del
Departamento de Educacién Municipal de Angol serdn traspasados al Servicio Local de Educacién
Piblica de MALLECO COSTA que se crea en aio 2027, segin calendarizacién del Ministerio de
Educacion.

11
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ANEXO?1

Convenio de Desempeno para Jefes/as de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

I. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre

Cargo

Municipalidad

Fecha nombramiento
Dependencia directa del cargo

Periodo de desempefio del cargo

Fecha evaluacién ler ano de gestidon
Fecha evaluacién 2do ano de gestidn
Fecha evaluaciéon 3er ano de gestion
Fecha evaluacién 4to ano de gestion
Fecha evaluacién 5to ano de gestion

Fecha evaluacién final

TLey 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo mdximo de treinta dias contado desde su nombramiento definitivo, los/as
Jefes/as del Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal suscribirdn el convenio de desempeno con el
respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del cargo durante el
periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de
verificacién y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio.
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Il. COMPROMISO DE DESEMPENO
ANO DE GESTION: (DD/MM/AAAA) AL (DD/MM/AAAA)

Objetivo 1 Potenciar la gestion técnico-pedagdgica en los establecimientos educacionales
con el fin de contar con una ensenanza integral y de calidad para el mejoramiento
continuo a través de instancias formativas.

Ponderacién 25%

Indicadores Férmula Medios de Situacioén Meta / Supuestos
de verificacién actual Ponderador basicos
cdlculo
Ano 1:
Mantener 25%
Ano 2: 0 25% Razones
0 escuela Mantener ambientales,
N° de EE en insuficiente Ano 3: 0 crisis sanitarias,
i categoria escuela en catdstrofes
NUmero de ,EE insuficiente Reporte oficial | 1 escuela nivel medio 25% | paros docen’rles
_en f:(."egm'c' o medio de la Agencia | medio bajo | pqio/Insuficien y
u;si:ft:;?:tee'{'n;e bO~JO en fl cljoe ECdill:doocciiéie 7 escuelas ’re~ movilizaciones
afo t ano 1/N " | enmedio Ano 4:0 sociales
fotal de EE escuela en comunales que
de la 3 escuela nivel medio 25% superen los 45
comuna en nivel bajo/Insuficient dias.
alto e

Ano 5: 4

escuelas en 25%

nivel Alto.

Objetivo 2 Potenciar las habilidades y competencias directivas, docentes y de asistentes de la
educacién para conducir de manera adecuada los establecimientos
educacionales.

Ponderacién 20%

Indicadores Férmula Medios de Situacion Meta / Supuestos

de verificacion actual Ponderador bdsicos
cdlculo
Porcentaje de Informe anual | Actualment | Anho 1: 50% de 20% Razones
satisfaccién de _(% de. i} con e no existe satisfaccion ambientales,
Directivos que satisfaccion planificacion medicion. crisis sanitarias,
participan en '°9r0d9 de de programa Ao 2: 60% de catastrofes,
el Plan de Directivos de satisfaccidn 20% paros docentes
desarrollo de en el perfeccionami y
capacidades. pro%rsmo entoy ARo 3: 70% de movilizaciones
resultados de ; : 2 sociales
per.feccion satisfacciéon de satsfaceion 20% comunales que
amiento en equipos R superen los 45
slafo t /% directivos con An.o 4 80% de dias.
de orograma de satisfaccion 20%
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satisfaccion perfeccionami Ano 5: 90% de
esperada ento. satisfaccion 20%
de
Directivos
en el
programa
de
perfeccion
amiento en
el ano
1)*100
Objetivo 3 Mejorar las alianzas con la comunidad escolar, la calidad del servicio educativo
comunal y la convivencia escolar.
Ponderacién 20%
Indicadores | Formula de Medios de Situacion Meta / Supuestos
cdlculo verificacion actual Ponderador bdsicos
Ano 1:
Elaboracion
del
insfrumento
para medir 10%
la
satisfaccion
de
Documento apoderados
Porcentaje de con disefio de Ningun inﬁczc}c'én
implementaci (N° de EE con ms’rrumen’rg establecimient dsll ! Razones
6n de medicion de para medir o presenta instrumento ambientales,
instrumento satisfaccion encuesta de algun on al menos 10% crisis
para medir de padres/ satisfaceion instrumento de el 30% de las sanitarias,
satisfaccion apoderados aprobado por | oy medir la escuelas (5 catdstrofes,
de padres, respecto de la autoridad. satisfaccion de escuelas) paros
madres y/o la gestion los AR 3 docentesy
apoderados, educativa en Encuestas apoderados Aplicacion movilizgcione
respectolde el afo t/N° aplicadas y respectoala | s sociales
la gestion de EE totales tabuladas por gestion instrumento comunales
educcmv.a ;.)or en el aho establecimient educativa. en al menos 10% que supgren
establecimien 1)*100 o el 50% de las los 45 dias.
fo. educacional. escuelas (9
escuelas)
Ano 4:
Aplicacion
del
insfrumento
en al menos 10%
el 75% de las
escuelas (13
escuelas)
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Ano 5:
Aplicacion
del
instrumento
10%
en al menos
el 90% de las
escuelas (16
escuelas)
Ano 1: 75% Razones
Porcentaje (% obtenido en 10% | ambientales,
IDPS “Clima de isi itari
obtenido en sl I ' ARo 2 80% crisis s,om‘ronos,
i onvivencia . 10% catdstrofes,
Indicador Escolar” | | Reporte oficial o
Clima de scoar ene i Afo 3: 82% paros
" de la Agencia 10247
Convi . ano t/% . S/ docentesy
onvivencia . de Calidad de 10% e
E | obtenido en o, - movilizaciones
scolar de la IDPS “Clima de | 1@ Educacion. Afio 4: 84% ol
Agencia de . . 10% sociaies
Calidad de la Convivencia ° comunales
Educacion Escolar” en el Ano 5: 85% que superen
ano t-1) *100 10% los 45 dias.
Objetivo 4 Mejorar la gestion financiera con el fin de conducir en forma eficiente y eficaz la
gestion de personas y los recursos materiales de los establecimientos educacionales.
Ponderacién 35%
Indicadores | Foérmula de Medios de Situacion Meta / Supuestos
cdlculo verificacién actual Ponderador basicos
Ano 1:
15%
. Mantener ° Razones
(POVQGnTOJ? Afo 2 ambientales,
Porcentaje de de OS'ST?”C'O Registros 89% 15% crisis sanitarias,
asistencia promec?o en oficiales de 88% catdstrofes,
promedio de el ano . asistencia del ° Ano 3: paros docentes
los T/p(?rcenfgje MINEDUC a 90% 15% y movilizaciones
estudiantes a 05|s’ren.C|o nivel comunal ARo 4: sociales
nivel comunal promedio en 15% comunales que
el afio 1-1)*- 92%
superen los 45
1)*100 Afo 5: dias.
Porcentaje Ano 1: 20%
minimo de 80% ° Razones
Recursos ejecucion ARho 2: ambientales,
Porcentaje de ejecutados en el recursos SEP, 82% 20% crisis sanitarias,
presupuesto umatoria Saldo ovdmonos, 84% P doce
asignado Inicial y Recursos FAEP Afio 4: y movilizaciones
anual asignados en el asociados al 86% 20% sociales
) ano t) * 100 sistema, PIE, Ano 5: comunales que
Ofros 90% superen los 45
20% .
programas dias.
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Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Para el fiel e irrestricta observancia del convenio de desempeno, se espera por esta Municipalidad un
80% de cumplimiento del mismo, por ano de gestion.

Al mismo tiempo se generardn las siguientes consecuencias segun porcentaje de logro obtenido:

1.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, menos del 70% faculta al Sostenedor para solicitar la renuncia anticipada.

2.- Un cumplimiento promedio anual, de los distinfos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, entre un 70% y 80%, se realizard acompanamiento y readecuacion de metas.

3.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, superior a un 90%, serd causal de otorgamiento de Nota de Mérito.

4.- Un cumplimiento promedio anual, de los distinfos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno sobre un 88% de cumplimiento serd tomado en consideracién como atenuante si en la
evaluacién siguiente, el resultado promedio fuera inferior al 70%.
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