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DIRECTOR/A EJECUTIVO/A
FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL - FOSIS
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
I NIVEL JERARQUICO

LUGAR DE DESEMPENO Region Metropolitana,

Santiago.
I. ELCARGO
1.1 ) A el/la Director/a Ejecutivo/a le corresponde conducir a la Institucién para la
MISION DEL generacién de experiencias innovadoras y participativas destinadas a garantizar el
CARGO cumplimiento de los programas orientados a la protecciéon y promocion social,

contribuir al proceso de descentralizacién del Sistema de Proteccién Social; con el
fin de contribuir en el esfuerzo del pais por la superacién de la pobreza vy
disminucion de la vulnerabilidad social de las personas, familias y comunidades.

1.2
REQUISITOS LEGALES

Estar en posesidén de un titulo de una carrera de, a lo menos, 8 semestres de
duracién, otorgado por una universidad o instituto profesional del Estado o
reconocido por éste y acreditar una experiencia profesional no inferior a 5 anos.

Fuente: Inciso final del articulo 40° de la Ley N° 19.882

Fecha de aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccion Publica: 08-06-2017

*Para el cdmputo de la duracién de la carrera que da origen al titulo profesional de pregrado, podrdn sumarse los estudios de post
grado realizados por el mismo candidato.
*Fuente: Inciso final, del articulo cuadragésimo, de la ley N° 19.882.
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Il. CARACTERISTICAS DEL SERVICIO

2.1
DEFINICIONES
ESTRATEGICAS DEL
SERVICIO

El Fondo de Solidaridad e Inversidn Social, FOSIS, es un servicio publico
descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio, creado en el aho
1990. Su gestion institucional estd sometida a la supervigilancia del Presidente/a
de la Republica, con quien se relaciona por intermedio del Ministro/a de
Desarrollo Social.

Esta institucién se ha perfilado como el organismo gubernamental especializado
en la tarea de superar la pobreza, facilitar la inclusién social y combatir las
desigualdades sociales. Junto a lo anterior, constituye parte de su misién el
aporte sustantivo en torno a respuestas originales en temas, dreas y enfoques de
frabajo complementarios a los que abordan otros servicios del Estado. Lo
anterior, se orienta a un nuevo concepto de pobreza distinto a la diagnosticada
en la década de los 90. En consecuencia, se amplia el espectro de accién,
atacando no sélo la extrema pobreza, sino también se considera dentro del
espectro de accidn a las personas en condiciones de vulnerabilidad, lo que nos
permite idenftificar necesidades a otra escala, vinculada a la calidad de los
bienes y servicios otorgados. Cabe senalar que FOSIS, cumple un rol de
intfermediacion que se implementa a través de la intervencién de profesionales
denominados Agentes de Desarrollo Local (ADL), Apoyos Familiares, y Apoyos
Técnicos. Los primeros, son funcionarios que participan en la supervision en
terreno de los diferentes programas de la institucién, y los Ultimos funcionarios,
colaboran en el Programa de Seguridades y Oportunidades realizando un apoyo
psicosocial y socio laboral a las familias a lo largo de todo el pais.

El Fondo de Solidaridad e Inversidn Social, tiene como misién: "Liderar estrategias
de superacidn de la pobreza y vulnerabiidad de personas, familias y
comunidades, confribuyendo a disminuir las desigualdades de manera
innovadora y participativa'.

Su visién es “un pais sin pobreza, mds justo e igualitario”, comprometiendo a la
sociedad e involucrando a la poblacién beneficiaria en el mejoramiento de su
calidad de vida.

La estrategia de la Institucion para el periodo 2014-2018 serd contribuir al
fortalecimiento y ampliacion del Sistema de Proteccion Social Chileno,
desarrollando una oferta programdtica integral que potencie el capital social
comunitario, la inclusiéon, el emprendimiento y la empleabilidad en los sectores
mds vulnerables del pais. Para lo cual deberd:

1. Liderar la creaciéon de una estrategia para el fortalecimiento de capacidades
de personas, familias y comunidades en ferritorios vulnerables, basado en la
corresponsabilidad ciudadana y en una gestiéon descentralizada.

2. Promover la innovacién social bajo un concepto amplio y descentralizado,
donde los actores de las comunidades regionales y locales establezcan
creativamente su vision y planes para el desarrollo.

3. Incorporar progresivamente los programas y recursos de ofros sectores del
Estado al Fondo, con el fin de garantizar que personas, familias y comunidades
vulnerables ejerzan sus derechos sociales en forma plena y expedita.




2.2

DESAFIOS
GUBERNAMENTALES
ACTUALES PARA EL
SERVICIO
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4. Adecuar la estructura y los procesos institucionales del FOSIS para avanzar en
el logro de los lineamientos que establece el programa de gobierno, de acuerdo
a los cambios que han experimentado nuestra sociedad vy la ciudadania durante
los Ultimos anos.

El Programa de Gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet, precisa las
aspiraciones y acciones generales que demanda esta nueva realidad, e indica
los desafios que deberdn ser asumidos en las politicas y programas publicos que
el FOSIS deberd implementar, considerando los siguientes aspectos:

Objetivo:

“Si bien la pobreza sigue siendo una urgencia a resolver, la vulnerabilidad o la
fragilidad de los sectores no pobres de la sociedad, incluyendo la inmensa
mayoria de las capas medias, se ha transformado en el desafio a superar. El
sujeto de una nueva politica social debe ser la sociedad chilena en su conjunto™.

Desafios en politicas y programas publicos:

Orientados a reducir la pobreza: Apuntar simultdneamente a garantizar umbrales
minimos, a ampliar oportunidades, y mejorar el dominio de personas vy
comunidades sobre sus propios proyectos de desarrollo.

Fortalecer la Proteccion Social: Es la respuesta que Chile necesita para hacer
frente a su reto permanente de reducir la pobreza y abatir su expresion mds
extrema, pero sobre todo, para abordar con decision el fendbmeno mds
estructural de las distintas formas de desigualdad que segregan a la sociedad
Chilena.

Apoyar y hacer posible la puesta en marcha del Fondo Regional de
Fortalecimiento de Capacidades y de los Planes Locales de Desarrollo Social,
mediante la reestructuracién del Fondo de Solidaridad e Inversion Social,
recuperando el espiritu para el que fue creado: El apoyo a iniciativas locales de
innovacion social.

Recursos:

“Las iniciativas a desarrollar deben reconocer e incorporar en sus lineamientos
no sdlo los déficits, sino también, y con particular fuerza, los recursos disponibles
en las personas, co-responsabilizando a los ciudadanos mediante un estilo de
participacion renovado, propio de este nuevo ciclo politico”.

El Fondo de Solidaridad e Inversion Social se relaciona principalmente con el
Ministerio de Desarrollo Social, a través de la Subsecretaria de Servicios Sociales,
organismos publicos como Municipios y organismos privados.

Dado que la superacion de la pobreza, sigue siendo un objetivo central de la
Agenda Internacional de Desarrollo Sostenible, y por consecuencia un foco
central de la Cooperacidon Internacional al Desarrollo, las estrategias,
metodologias y programas del FOSIS estdn en la mira de los gobiernos de
muchos paises de América Latina y el Caribe.

Actualmente, el FOSIS desarrolla, con varios de estos paises, programas
de Cooperaciéon Sur-Sur _u_horizontal, nombre con gue se denomina el
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intercambio o transferencia de conocimientos entre paises en vias de desarrollo.
Mientras algunos de estos programas son de cardcter bilateral, otros se
implementan en el formato de la Cooperacion Triangular, en la cual un tercer
pais de mayor grado de desarrollo o un organismo multilateral, financia la
cooperaciéon técnica entre Chile y otro pais en vias de desarrollo.

Por Ultimo, cabe senalar que el FOSIS no solamente actia como donante de
Cooperacién Técnica hacia otros paises. A modo de aportar al logro de los
objetivos estratégicos de la institucion, el FOSIS mantiene relaciones de
colaboracion con diferentes gobiernos y organizaciones internacionales, con
experticia especifica en determinadas dreas temdticas, como por ejemplo la
educacién financiera o inclusién social de poblacién migrante.

De acuerdo al plan estratégico formulado en 2014 en concordancia con el
programa de gobierno, el servicio se encuentra implantando los siguientes
procesos criticos:

1. Desarrollo e instalacion del instrumento Estrategias Regionales FOSIS como
nuevo modo de planificacion y gestion de su quehacer a lo largo del pais, en el
marco de la agenda de descentralizacién del gobierno y del objetivo de
transversalizar el enfoque territorial en la institucién.

2. Traspaso e instalacion de métodos y técnicas de intervencion para la gestion
local con enfoque territorial en zonas, comunas, localidades y barrios priorizados
por las Estrategias Regionales FOSIS, actividad que ha implicado el pilotaje,
sistematizacion, modelamiento a irradiacién de herramientas a las Direcciones
Regionales, mediante convenios con la Universidad de Chile.

3. Fortalecimiento de las capacidades del Servicio para responder
adecuadamente a los desafios de la diversidad social y cultural presente en los
territorios priorizados, lo que ha llevado a la creaciéon de la funcidén de Agente de
Desarrollo Intercultural en todas las Direcciones Regionales del FOSIS y debiera
conducir al ajuste progresivo de la oferta programdtica en todo lo que
corresponda.

4. Integracion de los sistemas de informacién del servicio en una plataforma
Unica mediante el proyecto Pucard, en virtud de lo cual actualmente se lleva a
cabo el rediseno de los procesos de la institucién para el mejor cumplimiento de
su mision. En esta tarea se ha definido que la transformacion de las condiciones
de pobreza y vulnerabilidad de personas, familias y comunidades en una
situacion caracterizada por mayor calidad de vida para dichos sujetos es el
“negocio” de la institucién, para lo cual se requieren tres niveles de procesos
productivos donde los estratégicos, que constituyen el nivel superior, estdn
signados por el enfoque territorial. Estos procesos determinan una gestidon
programdtica con enfoque intercultural como corazén de la labor productiva
del FOSIS y son la “gestidon de la planificacion estratégica” y la “gestién de las
estrategias regionales”.

5. En el marco de la promulgacién del Instructivo Presidencial N° 001, del 26 de
enero de 2015, sobre Buenas Prdcticas Laborales en Desarrollo de Personas en el
Estado, el FOSIS, debe impulsar estrategias sélidas y sostenibles para elevar la
calidad del empleo publico fundamentalmente a través del mejoramiento de
politicas y prdcticas de desarrollo de personas y las buenas prdcticas laborales.
En virtud de lo anterior, FOSIS, frabaja en el fortalecimiento de al menos 3 gjes
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laborales que dicen relacién con los derechos laborales, condiciones vy
ambientes laborales.

Junto con lo anterior, y como resultado de un diagndstico realizado en el ano
2014, existe la necesidad institucional de integrar todos los sistemas del FOSIS en
un sélo gran sistema integrado que aborde los procesos de soporte y negocio
instifucional. Es por ello, que el Servicio actualmente se encuentra en fase de
levantamiento de informacién y modelamiento de procesos.
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2.5
ORGANIGRAMA DEL SERVICIO

Segun lo dispuesto en la Ley Orgdnica del FOSIS, la direccidn de la institucion corresponde a un Consejo que serd la
autoridad superior del Servicio. Este Consejo delega sus funciones y atribuciones en el/la Director/a Ejecutivo/a del
FOSIS.

Los cargos que se relacionan directamente con el/la directora/a Ejecutivo son:

Subdirector/a de Desarrollo e Innovacién: le corresponde garantizar el adecuado desarrollo e implementacion de procesos
estratégicos a través de los sistemas de la optimizacién de sistemas de informacién, la gestiéon del conocimiento y la innovacién
para contribuir al mejoramiento de la gestion institucional.

Subdirector/a de Gestién de Programas: responsable de gestionar la ejecucion de los programas sociales, orientados a las personas
de escasos recursos, beneficiarios de aquellos programas, con el propdsito de resolver problemas de ingresos, mejorar la calidad de
vida y/o ayudar al fortalecimiento de las capacidades.

Subdirector/a de Administracion y Finanzas: responsable de programar, dirigir, evaluar y controlar el funcionamiento de los procesos
administrativos de la institucion en materias financieras, presupuestarias, recursos humanos y administracién, en materias financieras,
presupuestarias, recursos humanos y administracion.

Subdirector/a de Personas: responsable de velar por una gestién estratégica de recursos humanos que priorice la éptima
implementaciéon de los procesos asociados al ingreso y desarrollo integral de los funcionarios FOSIS, generando una vision
innovadora en la promocién de la calidad de vida laboral, en concordancia con la misién institucional.

Fiscal: responsable de velar por la legalidad de los actos administrativos del Servicio, de acuerdo a las leyes y normativas que rigen
su funcionamiento, brindando asesoria juridica y técnica a los clientes internos y externos de la institucion -tanto pUblicos como
privados-, velando ademds por la eficiencia y conveniencia de los convenios institucionales, a fin de garantizar y asegurar la
calidad y viabilidad de las actuaciones juridicas, y colaborar con la eficacia institucional, contribuyendo al cumplimiento de la
misién de FOSIS.

Directores/as Regionales: representar al FOSIS en los respectivos territorios, realizando las gestiones necesarias para permitir el
eficiente y efectivo servicio a la comunidad sobre las acciones propias de la institucién, en concordancia con el quehacer del
Gobierno y las politicas de desarrollo regionall.

Jefe/a Departamento de Auditoria: encargado de velar por el cumplimiento de las disposiciones del control interno y auditoria del
FOSIS, asi como asesorar a la Direccion Ejecutiva en la toma de decisiones respecto de las materias relacionadas a su drea de
desempeno.



http://www.fosis.cl/index.php/estructura/consejo-fosis
http://www.fosis.cl/index.php/estructura/director-ejecutivo
http://www.fosis.cl/index.php/estructura/director-ejecutivo

Perfil de Director/a Ejecutivo/a — Fondo de Solidaridad e Inversidon Social-FOSIS

Jefe/a de Gabinete: responsable del manejo de las relaciones entre el/la Directora/a Ejecutivo/a e Instituciones externas, asi como
con los organismos intfernacionales.

Jefe/a Departamento de Comunicaciones: encargado de disenar e implementar una Estrategia Comunicacional para FOSIS, que sea
coherente con las politicas y objetivos estratégicos de la Institucion.

2.6

DIMENSIONES 2.6.1 DOTACION

DEL

SERVICIO Dotacidn Total

590
(planta y contrata)
Dotacidn de Planta 15
Dotaciéon a Contrata 575
Personal a Honorarios 690
2.6.2 PRESUPUESTO ANUAL
Presupuesto Corriente $79.579.463.000

Considera ademds el Subftitulo 33 por
$40.931.621.000

Presupuesto de Inversion $992.194.000Considera sélo subtitulo 29

2.6.3 COBERTURA TERRITORIAL

El Fondo de Solidaridad e Inversién Social, cuenta con 15 direcciones regionales
y 24 oficinas provinciales.

Las Direcciones Regionales son:

- Direccién Regional de Tarapacd

- Direccién Regional de Antofagasta

- Direccién Regional de Atacama

- Direccién Regional de Coquimbo

- Direccién Regional de Valparaiso

- Direccién Regional de Libertador Bernardo O'Higgins
- Direccién Regional de Maule

- Direccidén Regional de Bio Bio

- Direccién Regional de Araucania

- Direccién Regional de Los Lagos

- Direccién Regional de Aysén

- Direccidon Regional de Magallanes

- Direcciéon Regional Metropolitana

- Direccién Regional de Los Rios

- Direccién Regional de Arica y Parinacota

Las oficinas provinciales estdn ubicadas en:

Regidn de Antofagasta:
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-Calama
-Tal Tal
-Tocopilla

Reqgién de Atacama:

- Vallenar

Reqgién de Coquimbo:

-Choapa
-llapel

Regidn de Valparaiso:

-Quillota

-San Felipe
-Petorca

-San Antonio
-Marga Marga
-San Antonio
-Los Andes

Regidn del Maule:

-Curico
-Linares
-Cauquenes

Regidn del Bio Bio:

-Lebu
-Los Angeles
-Chillan

Regidn de la Araucania:

-Malleco

Reqidén de los Lagos:

-Osorno
-Chiloé

Reqidén de Aysén:

-Puerto Aysén
-Cochrane

Ademds, en la ciudad de Santiago, se encuentran las oficinas centrales del
FOSIS, particularmente la Direccidén Ejecutiva, Subdireccidén de Desarrollo e
Innovacién, Subdireccidn de Administracién y Finanzas, Subdireccidén de
Personas y Subdireccidn de gestion de programas.
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Los cargos que pertenecen al Sistema de Alta Direccién Publica son los
siguientes:

- Director/a Ejecutivo/a

- Fiscall

- Jefe/a Departamento de Desarrollo e Innovacion

- Jefe/a Departamento de Personas

- Jefe/a Departamento de Administracion y Finanzas
- Jefe/a Departamento de Gestion de Programas

lIl. PROPOSITO DEL CARGO

3.1

FUNCIONES
ESTRATEGICAS DEL
CARGO

Al asumir el cargo de Director/a Ejecutivo/a, le corresponderd desempenar las
siguientes funciones:

1. Proponer al Consejo del FOSIS, el programa anual de accién de la Institucion, asi
como otras materias que requieran de su estudio o resolucion.

2. Liderar y asegurar el disefio de metodologias, programas y estrategias innovadoras y
participativas que promuevan las capacidades de las personas en situacion de
extrema pobreza y/o que presenten ofras vulnerabilidades, mejorando su calidad de
vida.

3. Dirigir técnica y administrativamente el FOSIS, de acuerdo a los lineamientos e
instrucciones que emanen de los acuerdos que el Consejo defina.

4. Controlar la ejecucién, desarrollo y avance de la oferta programdtica de programas
y acciones que lleva a cabo la Institucion.

5. Gestionar, articular y supervisar la aplicacidén de politicas y  procedimientos en
materias de recursos humanos; control de gestion; gestion presupuestaria;
comunicaciones y relaciones publicas.

DESAFIOS LINEAMIENTOS
3.2 1.  Adecuar la estructura y los procesos | 1.1  Generar o buscar la
DESAFIOS Y instifucionales del FOSIS para avanzar complementariedad para la
LINEAMIENTOS DEL en el logro de los lineamientos que elaboracién de estudios de la
CARGO PARA EL establece el programa de gobierno, realidad social y sus demandas, de
PERIODO * de acuerdo a los cambios que ha modo de enfrentar de manera
experimentado nuestra sociedad vy la eficiente los desafios de Gobierno.

ciudadania, durante los Ultimos anos.

1.2 Disenar procesos para mejorar las
competencias profesionales,
generando perfiles idéneos para
enfrentar los cambios de la
sociedad, en materia de
vulnerabilidad.
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Incorporar progresivamente los
programas y recursos de ofros
sectores del Estado al Fondo, con el
fin de garantizar que personas,
familias y comunidades vulnerables,
ejerzan sus derechos sociales, en
forma plena y expedita.

2.1 Generar la utilizacion de
herramientas o instrumentos, que
permitan o) fomenten la
incorporacién de recursos, desde
una perspectiva interinstitucional;
con el fin de abordar los
problemas de vulnerabilidad de
las familias de manera integral.

Articular y promover la innovacion
social desde una perspectiva
descentralizadora, con el resto de las
entidades sociales involucradas y con
los actores de las comunidades
regionales y locales, de modo de
concretar esfuerzos eficientes, que
permitan a los grupos vulnerables
superar dicha condicidn.

3.1 Impulsar la participacién de la
comunidad organizada en los
programas Institucionales,
desarrollando un modelo de
intervencién social que recoja las
particularidades de los territorios a
intervenir.

3.2 Generar e instalar en los procesos
institucionales metodologias
especificas que aseguren la
participacion de organizaciones
colaboradoras y ofras
organizaciones del Estado, en el
diseno de planes y programas.

3.3 Generar capacidades técnicas en
los gobiernos locales para la
ejecucidn de planes en dichas

instancias.
Colaborar en la implementaciéon del 4.1 Construir o disenar, aplicar vy
Sistemmna de Proteccidon Social que evaluar metodologias que

confribuya a aminorar las
desigualdades y aportar a la
disminucion de la marginacion de los

grupos mds desprotegidos,
incrementando los  ingresos vy
mejorando la empleabilidad,
liderando la modernizacion
institucional para avanzar hacia un
Fondo que promueva el

fortalecimiento de capacidades de
personas, familias y comunidades en
territorios vulnerables, basado en la
corresponsabilidad ciudadana y en
una gestién descentralizada.

faciliten el seguimiento y
acompanamiento de las personas
en condiciones de vulnerabilidad,
para responder de manera
efectiva  a las necesidades
latentes o nuevas necesidades.

4.2 Liderar la modernizacién
institucional para enfrentar el
proceso de fortalecimiento de las
capacidades de las personas vy las
familias, identificadas en los
territorios, promoviendo cambios
en los procesos de gestidbn de
RRHH y actualizacién tecnoldgica,
acorde a su misidn y normativas.

10
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IV. CONDICIONES PARA EL CARGO

4.1 VALORES Y PRINCIPIOS PARA EL EJERCICIO DE LA DIRECCION PUBLICA !

VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Privilegia el interés general sobre el particular demostrando una conducta intachable y un desempeio honesto
y leal de la funcién publica. Cuenta con la capacidad para identificar e implementar estrategias que permitan
fortalecer la probidad en la ejecucidn de normas, planes, programas y acciones; gestionando con rectitud,
profesionalismo e imparcialidad, los recursos publicos institucionales; facilitando, ademds, el acceso ciudadano
a la informacién institucional.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Cree firmemente que el Estado cumple un rol fundamental en la calidad de vida de las personas y se
compromete con las politicas publicas definidas por la autoridad, demostrando entusiasmo, interés vy
compromiso por garantizar el adecuado ejercicio de los derechos y deberes de los ciudadanos y por generar
valor publico.

Conoce, comprende y adhiere a los principios generales que rigen la funcién publica, consagrados en la
Constitucién Politica de la Republica, la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracién
del Estado, el Estatuto Administrativo y los distintos cuerpos legales que regulan la materia.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO
Es capaz de comprender, evaluar y asumir el impacto de sus decisiones en la implementacién de las politicas
publicas y sus efectos en el bienestar de las personas y en el desarrollo del pais.

Principios generales que rigen la funcion publica www.serviciocivil.gob.cl/documentacion-y-estudios

11
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4.2 ATRIBUTOS DEL CARGO

ATRIBUTOS PONDERADOR
A1. VISION ESTRATEGICA 10%
Capacidad para detectar y andlizar las sefales sociales, politicas, econdmicas, ambientales,
tecnolégicas, culturales y de politica publica, del entorno global y local e incorporarlas de manera

coherente a la estrategia y gestion institucional.

Habilidad para aplicar una vision global de su rol y de la institucién, asi como incorporarla en el

desarrollo del sector y del pais.

A2. EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTOS 20 %
Es altamente deseable contar con experiencia en materias relacionadas con la implementacién y/o

gestion de politicas o programas relacionados con el dmbito social; de cardcter nacional, regional

y/o local, en organizaciones publicas y/o privadas, en un nivel apropiado para las necesidades
especificas de este cargo.

Adicionalmente, se valorard contar con experiencia en innovacién o gestién del cambio.

Se valorard poseer 3 anos de experiencia en cargos de direccion o jefatura en instituciones publicas

o privadas en materias relacionadas con el cargo.

A3. GESTION Y LOGRO 20 %
Capacidad para generar y coordinar estrategias que aseguren resultados eficientes, eficaces y de

calidad para el cumplimiento de la misidén y objetivos estratégicos institucionales, movilizando a las

personas y los recursos disponibles.

Habilidad para evaluar, monitorear y controlar los procesos establecidos, aportando en la mejora

continua de la organizacién.

A4. LIDERAZGO EXTERNO Y ARTICULACION DE REDES 15%
Capacidad para generar compromiso y respaldo para el logro de los desafios, gestionando las

variables y relaciones del entorno, que le proporcionen viabilidad y legitimidad en sus funciones.

Habilidad para identificar a los actores involucrados y generar las alianzas estratégicas necesarias

para agregar valor a su gestién y para lograr resultados interinstitucionales.

A5. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 15%
Capacidad para identificar y administrar situaciones de presidén, riesgo y conflictos, tanto en sus
dimensiones internas como externas a la organizacién, y al mismo tiempo, crear soluciones
estratégicas, oportunas y adecuadas al marco institucional publico.

Ab. LIDERAZGO INTERNO Y GESTION DE PERSONAS 10%
Capacidad para entender la contribucién de las personas a los resultados de la gestion institucional.

Es capaz de transmitir orientaciones, valores y motivaciones, conformando equipos de alto
desempeno, posibilitando el desarrollo del talento y generando cohesidén y espiritu de equipo.

Asegura que en la institucién que dirige, prevalezcan el buen trato y condiciones laborales dignas,
promoviendo buenas prdcticas laborales.

A7. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%
Capacidad para proyectar la institucion y enfrentar nuevos desafios, transformando en
oportunidades las limitaciones y complejidades del contexto e incorporando en los planes,
procedimientos y metodologias, nuevas visiones y prdcticas; evaluando y asumiendo riesgos

calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de cambio e incrementar

resultados.

TOTAL 100%
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V. CARACTERISTICAS DE CARGO

5.1
Ambito de
Responsabilidad

5.2
EQUIPO DE
TRABAJO

N° Personas que dependen del

1280 personas
cargo

Presupuesto que administra $80.000.000.000

El/La Director/a Ejecutivo/a tendrd a su cargo un equipo de 28 personas, con
quien se relaciona directamente, conformado por: Fiscal (1), Subdirectores/as
(4), Directores/as Regionales (15), Jefaturas (3), Asesores (2), Secretarias (2) y
Conductor (1). Respecto a su equipo directivo, éste se compone por:
Subdirector/a de Gestidon de Programas, responsable de gestionar la ejecucién
de los programas sociales, orientados a las personas de escasos recursos,
beneficiarios de aquellos programas, con el propdsito de resolver problemas de
ingresos, mejorar la calidad de vida y/o ayudar al fortalecimiento de las
capacidades.

Subdirector/a de Administraciéon y Finanzas, responsable de programar, dirigir,
evaluar y confrolar el funcionamiento de los procesos administrativos de la
institucidn en materias financieras, presupuestarias, recursos humanos vy
administracién.

Subdirector/a de Personas, responsable de velar por una gestidon estratégica de
recursos humanos que priorice la éptima implementacidén de los procesos
asociados al ingreso y desarrollo integral de los funcionarios FOSIS, generando
una visidn innovadora en la promocién de la calidad de vida laboral, en
concordancia con la mision Institucional.

Subdirector/a de Desarrollo e Innovacién, El/la Subdirector/a de Desarrollo e
Innovacién, le corresponde garantizar el adecuado desarrollo e
implementacién de procesos estratégicos a través de la optimizacion de
sistemas de informacion, la gestion de conocimiento y la innovacién para
contribuir al mejoramiento de la gestidn institucional.

Directores/as Regionales, representar al FOSIS en los respectivos ferritorios,
realizando las gestiones necesarias para permitir el eficiente y efectivo servicio
a la comunidad sobre las acciones propias de la institucion, en concordancia
con el guehacer del Gobierno vy las politicas de desarrollo regional.

Jefe/a de Gabinete, responsable del manejo de las relaciones entre el/la
Directora/a Ejecutivo/a e Instituciones externas, asi como con los organismos
internacionales.

Fiscal, responsable de velar por la legalidad de los actos administrativos del
Servicio, de acuerdo a las leyes y normativas que rigen su funcionamiento,
brindando asesoria juridica y técnica a los clientes internos y externos de la
institucion -tanto publicos como privados-, velando ademds por la eficiencia y
conveniencia de los convenios institucionales, a fin de garantizar y asegurar la
calidad vy viabilidad de las actuaciones juridicas, y colaborar con la eficacia
institucional, contribuyendo al cumplimiento de la misién de FOSIS.

Jefe/a de Departamento de Auditoria, encargado de velar por el
cumplimiento de las disposiciones del control interno y auditoria del FOSIS, asi
como asesorar a la Direccién Ejecutiva en la toma de decisiones respecto de
las materias relacionadas a su drea de desempeno.

Jefe/a Departamento de Comunicaciones, encargado de disenar e
implementar una Estrategia Comunicacional para FOSIS, que sea coherente
con las politicas y objetivos estratégicos de la Institucion.
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El/La Director/a Ejecutivo/a se vincula con todo el Sistema Intersectorial de
Proteccién Social conformado por: Chile Solidario, Chile Crece Contigo,
Sistema Integrado de Informacién Social y la Ficha de Proteccion Social. Al
interior del FOSIS, se relaciona por mandato legal, con el Consejo del Fondo,
organismo que le corresponderd la direccidén de la organizacién, aprobando
el programa anual de accién y el proyecto de presupuesto de la Institucion,
sesionando cuatro veces al ano y considerando la participacién parcial, solo a
voz, del Director/a Ejecutivo/a. El Consejo estd compuesto por: Ministro/a de
Desarrollo Social, quien preside este Consejo.

a)Subsecretario/a de Desarrollo Regional (SUBDERE).

b) Director/a del Area Sociocultural de la Presidencia y representante de
alguno de los organismos del Estado que desarrolla actividades
relacionadas con la mujer; y

c) Cuatro Consejeros/as designados por el/la Presidente/a de la Republica:

- Un representante de una universidad reconocida por el Estado.
- Un representante de los trabajadores.

- Un representante del sector empresarial.

- Un representante de la sociedad civil.

El principal cliente externo es su poblaciéon beneficiaria, constituida por :

- Familias en situacién de vulnerabilidad y extrema pobreza en todo el
territorio nacional.

- Personas en situacion de pobreza o vulnerabilidad de distintos grupos etarios.
- Comunidades, cuyos miemlbros se encuentren en situacién vulnerable.

- Microempresas de desarrollo menor, dirigidas por emprendedores de
sectores vulnerables.

Asimismo, se relaciona con todos los actores locales representativos de
diferentes estamentos sociales que colaboran directamente con el accionar
de la institucién:

- Municipalidades.
- Organizaciones de base (Juntas de vecinos).
- Organismos no gubernamentales (ONG's).

El/la Director/a Ejecutivo/a ademds, participa e integra activamente los
siguientes directorios:

e Fundacion Todo Chile Enter.
e Programa Chile Emprende.
o Fundaciéon para la Promocion y Desarrollo de la Mujer —- PRODEMU.
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5.4 RENTA

El cargo corresponde a un grado 1°C de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mds un porcentaje de Asignacion de Alta
Direccién PUblica de un 90%. Incluye las asignaciones de modernizacién. Su renta liquida promedio mensualizada
referencial asciende a $5.687.000.- para un no funcionario, la que se obtiene de una aproximacién del promedio entre
el “Total Remuneracion Liquida Aproximada” de los meses sin asignacidén de modernizacion y el “Total Remuneracién
Liguida Aproximada™ de los meses con asignacidon de modernizacion, que se detalla a contfinuacion:

Asignacion Alta
Sub Total Renta Direccién PUblica Total Remuneracién
Procedencia Detalle Meses Bruta 90% Total Renta Bruta Liquida Aproximada

Meses sin asignacién
de modermnizacion
***: enero, febrero,
abril, mayo, julio,
agosto, octubre y
noviembre.

$3.271.517 - $2.944.365.- $6.215.882.- $4.956.518.-

Funcionarios del

Servicio*
Meses con

asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

$5.090.035.- $4.581.031 .- $9.671.066.- $7.202.388 -

Renta liquida promedio mensualizada referencial para funcionario del Servicio $5.705.000.-

Meses sin asignacion
de modernizacién
***: enero, febrero,
abril, mayo, julio,
agosto, octubre y
noviembre.

$3.256.593.- $2.930.934.- $6.187.527 - $4.938.088.-

No Funcionarios**

Meses con
asignacién de
modernizacién:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

$5.075.112.- $4.567.600.- $9.642.712.- $7.183.958.-

Renta liquida promedio mensualizada referencial para no funcionario del Servicio $ 5.687.000.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.
**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio.

***La asignacion de modernizacién constituye una bonificacidon que considera un 15% de componente base y hasta un 7,6% por
desempeno institucional.

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempeno, que debe suscribir el alto directivo publico, tendrd
efectos en la remuneracién en el siguiente ano de su gestiéon.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicion del porcentaje de asignacién de alta direccion
publica.
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5.5 CONVENIOS DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Plazos para proponer y suscribir el convenio de desempeno:

= Dentro del plazo méximo de sesenta dias corridos, contado desde su nombramiento definitivo o
de su renovacion, los jefes superiores de servicio suscribirdn un convenio de desempeno con el
ministro o el subsecretario del ramo, cuando este actie por delegacién del primero, a propuesta
de dicha autoridad.

= En el caso de directivos del segundo nivel de jerarquia, el convenio serd suscrito con el jefe
superior respectivo, a propuesta de éste. TratGndose de los hospitales, el convenio de desempeno
deberd suscribirlo el director de dicho establecimiento con los subdirectores médicos vy
administrativos respectivos, a propuesta de éste.

= Los convenios de desempeno deberdn ser propuestos al alto directivo, a mds tardar, dentro de los
treinta dias corridos contados desde el nombramiento, y deberdn considerar el respectivo perfil
del cargo.

= El convenio de desempeio es un instrumento de gestién que orienta al alto directivo publico en el
cumplimiento de los desafios que le exige su cargo vy le fija objetivos estratégicos de gestidn por los
cuales éste serd retroalimentado y evaluado anualmente y al término de su periodo de
desempeno.

El convenio de desempeno refleja:

a) Funciones estratégicas del cargo, asimismo, desafios y lineamientos para el periodo, contenidos en el
perfil de seleccioén.

b) Objetivos relacionados con la gestion de personas de la institucion.

c) Objetivos Operacionales de disciplina financiera, relacionados con mejorar la calidad del gasto, como
también, desempeno de la institucidon hacia el usuario final, beneficiario y/o cliente y finalmente el
cumplimiento de los mecanismos de incentivo de remuneraciones de tfipo institucional y/o colectivo.

Obligacién de comunicar a la Direccidn Nacional del Servicio Civil la suscripcidn y evaluacion de los
Convenios de Desempeno.

= Los convenios de desempeno, una vez suscritos, deberdn ser comunicados a la Direccidn
Nacional del Servicio Civil para su conocimiento y registro.

= Lo autoridad respectiva deberd cumplir con la obligaciéon sefialada en el pdrrafo anterior dentro
del plazo mdximo de noventa dias, contado desde el nombramiento definitivo del alto directivo
publico o su renovacidén. En caso de incumplimiento, la Direccidn Nacional del Servicio Civil
deberd informar a la Contraloria General de la Republica para los siguientes efectos:

- La autoridad que no cumpla con la obligacion seialada serd sancionada con una multa de 20 a
50 por ciento de su remuneracion. Ademds, la Direccion Nacional del Servicio Civil informard al
Consejo de Alta Direccidon Publica sobre el estado de cumplimiento de la obligacion referida.

- Cada doce meses, contados a partir de su nombramiento, el alto directivo publico deberd
entregar a su superior jerdrquico un informe acerca del cumplimiento de su convenio de
desempeno. Dicho informe deberd remitilo a mds tardar al mes siguiente del vencimiento del
término antes indicado. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los
supuestos acordados, proponiendo los cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales.

- El ministro o el subsecretario del ramo, cuando este Ultimo actie por delegacién del primero, o el
jefe de servicio, segin corresponda, deberdn determinar el grado de cumplimiento de los
convenios de desempeno de los altos directivos puUblicos de su dependencia, dentro de treinta
dias corridos, contados desde la entrega del informe.

- Los convenios de desempeno podrdn modificarse una vez al ano, por razones fundadas y previo
envio de la resolucién que lo modifica a la Direccidn Nacional del Servicio Civil y al Consejo de
Alta Direccidon PUblica, para su conocimiento.
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Los ministros o subsecretarios del ramo, cuando estos Ultimos actien por delegacién de los
primeros, y jefes de servicio deberdn enviar a la Direccién Nacional del Servicio Civil, para efectos
de su registro, la evaluacién y el grado de cumplimiento del convenio de desempeio, siguiendo
el formato que esa Direccidn establezca. La Direccidn deberd publicar los convenios de
desempeno de los altos directivos pUblicos y estadisticas agregadas sobre el cumplimiento de los
mismos en la pdgina web de dicho servicio. Ademds, deberd presentar un informe al Consejo de
Alta Direccidn PUblica sobre el estado de cumplimiento de los referidos convenios.

La Direccién Nacional del Servicio Civil podrd realizar recomendaciones sobre las evaluaciones de
los convenios de desempeno. El ministro o el subsecretario del ramo o el jefe de servicio, segin
corresponda, deberdn elaborar un informe respecto de tales recomendaciones.

Efectos del grado de cumplimiento del convenio de desempeno:

5.6

a)

b)

El grado de cumplimiento del convenio de desempeno de los altos directivos publicos producird el
siguiente efecto:

El cumplimiento del 95 por ciento o mds del convenio de desempeno dard derecho a percibir el
100 por ciento de la remuneracién bruta que le corresponda segun el sistema a que estén afectos.
El cumplimiento de mds del 65 por ciento y menos del 95 por ciento dard derecho a percibir el 93
por ciento de dichas remuneraciones, mds lo que resulte de multiplicar el 7 por ciento de la
remuneraciéon senalada en la letra a) por el porcentaje de cumplimiento del convenio de
desempeno.

El cumplimiento del 65 por ciento o menos dard derecho a percibir el 93 por ciento de dichas
remuneraciones.

Durante los primeros doce meses contados desde el nombramiento, no se aplicard lo dispuesto en
las letras que anteceden.

Los altos directivos publicos nombrados a través de las normas del Sistema de Alta Direccién
PuUblica, no serdn evaluados conforme las normas previstas en el Pdrrafo 4°, “De las
Calificaciones”, contenido en el Titulo I, del Estatuto Administrativo, contenido en la Ley N° 18.834,
cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado se establecié en el DFL N° 29, de 16 de junio de
2004, del Ministerio de Hacienda.

CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Nombramiento

La autoridad competente sélo podrd nombrar en cargos de alta direccién publica a alguno de
los postulantes propuestos por el Consejo de Alta Direccidn PUblica o Comité de Seleccidn, segun
corresponda. Si, después de comunicada una ndmina a la autoridad, se produce el desistimiento
de algun candidato que la integraba, podrd proveerse el cargo con alguno de los restantes
candidatos que la conformaron. Con todo, la autoridad podrd solicitar al Consejo de Alta
Direccion Publica complementar la nédmina con otros candidatos idéneos del proceso de
seleccién que la origind, respetando el orden de puntaje obtenido en dicho proceso.

Extension del nombramiento y posibilidad de renovaciéon

Los nombramientos tendrédn una duracidn de tres anos. La autoridad competente podrd
renovarlos fundadamente, hasta dos veces, por igual plazo, teniendo en consideracion las
evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas relativas al cumplimiento de
los convenios de desempeno suscritos.

La decision de la autoridad competente respecto de la renovacion o término del periodo de
nombramiento deberd hacerse con treinta dias corridos de anticipacién a su vencimiento,
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comunicando tal decision en forma conjunta al interesado y a la Direccidén Nacional del Servicio
Civil, la que procederd, si corresponde, a disponer el inicio de los procesos de seleccion.

Efectos de la renuncia del directivo nombrado en fecha reciente

= §i el directivo designado renunciare denfro de los seis meses siguientes a su nombramiento, la
autoridad competente podrd designar a ofro de los integrantes de la ndmina presentada por el
consejo o el comité para dicho cargo.

Posibilidad de conservar el cargo en la planta si se posee

= Sin perjuicio de lo anterior, los funcionarios conservardn la propiedad del cargo de planta de que
sean fitulares durante el periodo en que se encuentren nombrados en un cargo de alta direccién
publica, incluyendo sus renovaciones. Esta compatibilidad no podrd exceder de nueve afos.

Cargos de exclusiva confianza para los efectos de remocion

= Los cargos del Sistema de Alta Direccion Publica, para efectos de remocidn, se entenderdn como
de “"exclusiva confianza". Esto significa que se trata de plazas de provisidn reglada a fravés de
concursos publicos, pero las personas asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto
cuenten con la confianza de la autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Obligacion de responder por la gestidon eficaz y eficiente

= Los altos directivos publicos, deberdn responder por la gestion eficaz y eficiente de sus funciones
en el marco de las politicas publicas.

= Conforme asilo dispone el Articulo 64 del Estatuto Administrativo, serdn obligaciones especiales de
las autoridades y jefaturas, las siguientes:

a) Ejercer un control jerdrquico permanente del funcionamiento de los érganos y de la actuacién
del personal de su dependencia, extendiéndose dicho control tanto a la eficiencia y eficacia
en el cumplimiento de los fines establecidos, como a la legalidad y oportunidad de las
actuaciones;

b) Velar permanentemente por el cumplimiento de los planes y de la aplicacién de las normas
dentro del dmbito de sus atribuciones, sin perjuicio de las obligaciones propias del personal de
su dependencia, y

c) Desempenar sus funciones con ecuanimidad y de acuerdo a instrucciones claras y objetivas
de general aplicacion, velando permanentemente para que las condiciones de trabajo
permitan una actuacion eficiente de los funcionarios.

Obligacién de dedicacion exclusiva y excepciones

= Los altos directivos puUblicos deberdn desempenarse con dedicacidén exclusiva, es decir, existe
imposibilidad de desempenar otra actividad laboral, en el sector puUblico o privado.

= Conforme asi lo dispone el inciso primero del Articulo Sexagésimo Sexto de la Ley N° 19.882, los
cargos de altos directivos publicos deberdn desempenarse con dedicacién exclusiva y estardn
sujetos a las prohibiciones e incompatibilidades establecidas en el articulo 1° de la ley N° 19.863, vy
les serd aplicable el articulo 8° de dicha ley.

= El arficulo 1° de la Ley N° 19.863, en los incisos quinto, sexto y séptimo, regula los escenarios de
compatibilidad, lo que nos lleva a concluir que el desempeno de cargos del Sistema de Alta
Direccién PuUblica permite el ejercicio de los derechos que atanen personalmente a la autoridad o
jefatura; la percepcion de los beneficios de seguridad social de cardcter irenunciable; los
emolumentos que provengan de la administracién de su patrimonio, del desempeno de la
docencia prestada a instituciones educacionales y de la integracion de directorios o consejos de
empresas o entidades del Estado, con la salvedad de que dichas autoridades y los demds
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funcionarios no podrdn integrar mds de un directorio o consejo de empresas o entidades del
Estado, con derecho a percibir dieta o remuneracidn. Con todo, la dieta o remuneraciéon que les
corresponda en su calidad de directores o consejeros, no podrd exceder mensualmente del
equivalente en pesos de veinticuatro unidades tributarias mensuales.

Cuando la dieta o remuneracion mensual que les correspondiere fuere de un monto superior al
gue resulte de la aplicacion del pdrrafo anterior, el director o consejero no tendrd derecho a la
diferencia resultante y la respectiva empresa o entidad no deberd efectuar su pago.

Por otro lado, los altos directivos pUblicos pueden desarrollar actividades docentes.

Sobre el particular, el Articulo 8° de la Ley N° 19.863, dispone, lo siguiente:

“Independientemente del régimen estatutario o remuneratorio, los funcionarios publicos podrdn
desarrollar actividades docentes durante la jornada laboral, con la obligacién de compensar las horas en
que no hubieren desempenado el cargo efectivamente y de acuerdo a las modalidades que determine
el jefe de servicio, hasta por un mdéximo de doce horas semanales. Excepcionalmente, y por resolucion
fundada del jefe de servicio, se podrd autorizar, fuera de la jornada, una labor docente que exceda
dicho tope.”

Posibilidad de percibir una indemnizacién en el evento de desvinculacién

El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente al total de las
remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en la institucién en
calidad de alto directivo pUblico, con un mdximo de seis, conforme a lo establecido en el inciso
tercero del articulo quincuagésimo octavo de la Ley N° 19.882.

La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por peticién de
renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacién, y no concurra und
causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal, o cuando dicho cese se
produzca por el término del periodo de nombramiento sin que este sea renovado.

Oftras obligaciones a las cuales se encuentran afectos los altos directivos publicos

Los altos directivos publicos, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad
administrativa, previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucidn Politica de la
Republica y en el Titulo Il de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la
Administracién del Estado, N° 18.575.

De igual modo, los altos directivos publicos, deberdn dar estricto cumplimiento a las normas sobre
Declaracién de Intereses y de Patrimonio, previstas en la Ley N° 20.880 y su Reglamento, contenido
en el Decreto N° 2, de 05 de abril de 2016, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia.

Los Jefes Superiores de los Servicios PUblicos y los Directores Regionales, conforme a lo dispuesto en
la Ley N° 20.730 y su Reglamento, son sujetos pasivos de Lobby y Gestidon de Intereses Particulares,
por lo que quedan sometidos a dicha normativa para los efectos indicados.

De igual modo, otros directivos, en razén de sus funciones o cargos pueden tener atribuciones
decisorias relevantes o pueden influir decisivamente en quienes tengan dichas atribuciones. En
ese caso, por razones de transparencia, el jefe superior del servicio anualmente individualizard a
las personas que se encuentren en esta calidad, mediante una resolucién que deberd publicarse
de forma permanente en sitios electronicos. En ese caso, dichos directivos pasardn a poseer la
calidad de Sujetos Pasivos de la Ley del Lobby y Gestion de Intereses Particulares y, en
consecuencia, quedardn afectos a la Ley N° 20.730 vy su Reglamento, contenido en el Decreto N°
71, de junio de 2014, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia.

Finalmente, los altos directivos puUblicos deberdn dar estricto cumplimiento a las Instrucciones
Presidenciales sobre Buenas Prdcticas Laborales en Desarrollo de Personas en el Estado,
contempladas en el Oficio del Gabinete Presidencial N° 001, de 26 de enero de 2015.
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