Perfil de Jefe/a Departamento Administracion Educacion Municipal de Graneros

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE GRANEROS.

Representante del Consejo de Alta Direccidn Publica: Gabriel Aldoney V.

IDENTIFICACION DEL CARGO

Jefe/a Departamento de Administracidon de Educacidon Municipal —
Nombre del Cargo: o

Municipalidad de Graneros.
Municipio: Municipalidad de Graneros.
Dependencia: Alcalde
Lugar de Desempeiio: Comuna de Graneros, Region del Libertador Bernardo O’Higgins.
Fecha Aprobacién: 24 de junio de 2014
Aprobado por: Consejo de Alta Direccidn Publica

PROPOSITO DEL CARGO

2.1 MISION Al Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educacidn
Municipal le corresponde disefiar e implementar el proyecto educativo
de su comuna, mediante la gestidon administrativa, financiera y técnica
pedagdgica de los establecimientos educacionales municipales, con el
propdsito de mejorar la calidad y equidad de la educaciéon de la comuna.
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2.2 FUNCIONES
ESTRATEGICAS

Al Jefe/a del DAEM de Graneros, le correspondera desempefiar las
siguientes funciones:

1.

Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en la formulacion del
proyecto educativo comunal y en otras materias relacionadas
con la educacion.

Liderar la planificacién, organizacién y evaluacion del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

Gestionar eficientemente los recursos humanos, fisicos vy
financieros disponibles, con el propdsito de potenciar los
resultados de los establecimientos educacionales municipales,
favoreciendo el trabajo en equipo.

Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el
desempeino de los Directores de los establecimientos
educacionales municipales.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante la
comunidad en instancias tanto publicas como privadas y
resolver los requerimientos y necesidades de la comunidad
escolar que se encuentren dentro de su ambito de
responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades
superiores, organismos publicos y privados, otras comunas vy
actores claves de su entorno para facilitar el logro de los
objetivos y metas del proyecto educativo.

Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada
uno de los establecimientos educativos bajo su
responsabilidad.
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3. CONTEXTOY ENTORNO DEL CARGO

3.1 CONTEXTO DEL CARGO

Antecedentes Geograficos, Demograficos, Econdmicos y Educaciones.

a)Antecedentes Geograficos.

La comuna de Graneros, se ubica en la Regién del Libertador Bernardo O’Higgins, tiene una
superficie de 113 kilémetros cuadrados, estd ubicada a 492 metros sobre el nivel del mar. La comuna
limita al norte con las comunas de San Francisco de Mostazal y Codegua; al sur con la comuna de
Rancagua; al oriente con la comuna de Codegua y al Poniente con sur poniente de la Regién
Metropolitana. Esta ubicado a 75 kildémetros de Santiago y 12 de Rancagua.

b)Antecedentes Demograficos.

La poblacién proyectada para la comuna de Graneros para 2014 es de 31.787 habitantes, segln
estimacion del Censo 2012, de los cuales 16.095 son hombres ( 50,63% ) y 15.692 son mujeres (
49,37% ), distribuidos en el sector urbano y varias localidades rurales.

c)Antecedentes Econémicos

El empleo en la comuna de Graneros se caracteriza por tener en su mayoria trabajadores no
calificados en empleos temporales en actividades agricolas de cosecha en los meses de verano y
agroindustriales en la misma época por plantaciones de semillas.

-La industria que genera mayores ingresos y empleos a la comuna corresponde a la Agroindustria y la
segunda es la agricola (25%). Las actividades no basicas que incluyen manufactura ( INDURA ) que
produce gases industriales; ( UNION CAMPS ) cajas y envases de cartdn para la agroindustria y (
NESTLE), café y alimentos, servicios y el comercio aportan el restante.

-En Turismo, la comuna es conocida en el pais por tradiciones y manifestaciones populares religiosas
propias ( Fiesta de la Inmaculada Concepcion en la localidad de La Compaiiia, el 08 de Diciembre de
cada afo ) y cuenta con un valioso patrimonio arqueoldgico en la misma localidad que se pretende
rescatar y casonas histéricas ligadas a la independencia de Chile.

Estas bondades de la Comuna agregada a su cercania con Santiago es un desafio cultural y
econdémico.

d)Antecedentes Educacionales

La Municipalidad de Graneros, mediante su Departamento de Educacién administra 3
establecimientos de educacién parvularia y 9 establecimientos de educacién, de los cuales 6 son
Escuelas Basicas, 1 Liceo de Educacion Media técnico - profesional, 2 de adultos con educacion
basica y media. El DAEM cuenta con la siguiente dotacién:

N2 De Profesores: 186 Profesores.

N° No docente: 151 funcionarios.

La mayoria de las escuelas publicas han visto una disminucién en el numero de sus matriculas,
debido a la fuerte competencia de los Colegios Particulares Subvencionados. Asimismo, una
situacién preocupante es la disminucién de la matricula en los primeros afios de escolaridad. El
principal factor que influye en esta pérdida, es que la tasa de natalidad comunal que ha ido bajando
considerablemente en los Ultimos diez afios.

Como el Sistema Comunal de educacion, basa su operatividad en los ingresos percibidos por
concepto de subvencién escolar, la constante caida de las matriculas, se transforma en una dificultad
para el municipio a la hora de atender oportunamente las necesidades de implementacion,
mantencidn, reparacién y mejoramiento de los establecimientos educacionales, situacién que afecta
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la calidad de la educacion.

Dentro de las medidas para paliar el déficit en Educacién Municipal se encuentran:

-Aumento de la matricula para lo se han establecido campafias e incentivos especiales para los
alumnos.

- Entrega de 222 becas para alumnos de educacién bdsica, media y numerosas para educacion
superior.

-Ajustes en la dotacidn de personal.

Incentivar el retiro voluntario de docentes en edad de jubilar, a través de la ley 20.501, la que les
asegura mejores condiciones al momento de dejar la educacién municipal.

Estado de Alfabetizacién Comunal

Existe un porcentaje bajo de personas en la comuna de Graneros que no sabe leer ni escribir, el 97%
de la poblacidon estd alfabetizada, donde el 35% ha cursado a lo menos la educacién basica completa
e incompleta, un 46% la media comin completa e incompleta y un 14% de los casos ha cursado algun
tipo de educacion superior ( Universitaria, Instituto Profesional, Centro de Formacidén Técnica).,
existiendo mas de un 5% con educacién superior completa.

Otras Ofertas educacionales de la comuna

La competencia que enfrenta la Municipalidad estd dada por los Colegios particulares
subvencionados. Como gran posibilidad que se esta aprovechando desde el afio 2013 es la existencia
de una sede de la Universidad de Ciencias de la Educacién — UMCE — en Graneros, con carreras
profesionales como Educadora de Parvulos.

La Municipalidad de Graneros ha firmado un convenio de colaboracién de esta Universidad y ya esta
en funcionamiento un Propedéutico que favorece a los alumnos que egresan del Liceo de Graneros.

Definiciones Estratégicas del Proyecto Educativo Comunal 2014.:

-Vision PADEM.

El sistema de Educacién Municipal de la comuna de Graneros, proyectara un servicio educativo que
asegure la calidad de todos sus procesos y resultados, liderando al afio 2014 los mejores logros en las
mediciones externas a nivel regional. Asimismo, la comuna de Graneros, a través del Departamento
de Administracidn de Educacidn Municipal aspira atender al sistema de Educacidn Pre-bdsica, Basica,
Media Humanista-Cientifica, Técnico Profesional y de Adultos con profesionales altamente calificados
en todos los ambitos de docencia, gestion y recursos, para el aseguramiento de la formacion integral
del educando y de su insercidon a un mundo marcado por permanentes transformaciones de nuestra
sociedad.

-Mision PADEM

El sistema educativo municipal de la comuna de Graneros se propone entregar a la totalidad de sus
estudiantes una educacién de calidad con la mayor eficiencia y eficacia; un alto grado de equidad e
identidad cultural, promoviendo el desarrollo valérico, cognitivo y social de su educando, para la
formacidn de individuos integros, capaces de contribuir al progreso comunal, movilidad social y a la
consolidacion de sus raices.

-Objetivos estratégicos
e Mantener y/o aumentar la matricula comunal y la asistencia media en los niveles de Pre—
basica, Basica y Media.
e Aplicar programas complementarios de refuerzo de las habilidades bdsicas en lenguaje y
matematicas, orientados a la educacién basica y educacidn media.
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Expandir la ensefianza del inglés como segunda lengua.

Desarrollar una identidad comunal en cada establecimiento educacional mediante la
participacidén en un conjunto de actividades culturales, sociales, artisticas y deportivas.
Mejorar la infraestructura educacional y de nuevos espacios educativos.

Incorporar las tecnologias de la informacién y comunicacion (Tics), a las practicas docentes, a
través de la capacitacion; el uso de redes de apoyo y colaboracién.

Promover talentos académicos en alumnos de Educacién Basica y Media, a través de acciones
de profundizacidn de los establecimientos educacionales de la Comuna.

Regularizar y racionalizar los equipos directivos, técnicos y dotaciones docentes y
administrativas, tanto de los establecimientos municipales, como el DAEM.

Fortalecer la participacién de la Familia en el proceso formativo y educativo de sus hijos
estableciendo redes de apoyo, talleres, escuela para padres, reuniones de micro centros y
charlas.

Fortalecer la Educacién de Adultos, pertinente y vinculada a las necesidades de desarrollar
mayores habilidades y competencias.

Educacion de Adultos

La Municipalidad de Graneros comenzo hace varios ainos a trabajar con un Liceo Integrado de Adultos
que al afno 2013 contaba con 255 alumnos y se hace indispensable contar con un Programa de
Nivelacidon de estudios para Adultos, con la finalidad de poder cumplir los requisitos académicos
exigidos para efectos laborales o de continuidad de estudios ya que existen cerca de 10.000
personas, segun la encuesta CASEN que no han completado sus estudios basicos o medios. Este es un
gran desafio para la nueva Autoridad Municipal y para el DAEM.

El Padem para el afio 2014 indica en sus objetivos y metas tareas especificas en las dreas de liderazgo,
curriculo, convivencia escolar y apoyo a los estudiantes y recursos.

PROMEDIO COMUNAL MATRICULA

ANOS 2009 2010 2011 2012 2013 PROMEDIO

MATRICULA 2003 1894 1823 1814 1768 1860

PROMEDIO COMUNAL SIMCE
2013 SEGUNDO ANO BASICO

ANOS 2013 PROMEDIO PERIODO

LENGUAIJE 214 214

PROMEDIO COMUNAL SIMCE
2008-2013 CUARTO ANO BASICO

N PROMEDIO
ANOS 008 2009 2010 2011 2012 2013 DERIODO
COMPRESION
e TORA 220 233 242 252 234 235 236
MATEMATICA 199 230 214 240 229 222 222
CIENCIAS
NATURALES - - - - - 224 224




Perfil de Jefe/a Departamento Administracion Educacion Municipal de Graneros

PROMEDIO COMUNAL SIMCE
2013 SEXTO ANO BASICO

ANOS 2013 PROMEDIO PERIODO
COMPRESION LECTORA 228 228
MATEMATICA 225 225
PROMEDIO COMUNAL SIMCE
2008-2013 OCTAVO ANO BASICO
. PROMEDIO
ANOS 2007 2009 2011 2013 ———
COMPRESION
LECTORA 231 227 236 226 230
MATEMATICA 231 229 235 225 230
CIENCIAS
NATURALES ) ) ) 241 241
PROMEDIO COMUNAL SIMCE
2008-2013 SEGUNDO MEDIO
- PROMEDIO
ANOS 2008 2010 2012 2013 ——
COMPRESION
LECTORA 216 210 213 210 212
MATEMATICA 186 190 206 194 174
PROMEDIO P.S.U. PROMOCION 2009-2013
_ . PROMEDIO (LENGUAIJE + ;
ANOS AREA DE FORMACION MATEMATICA) LENGUAIJE MATEMATICA
TP. TEC. Y SERVICIOS 378.98
PROMOCION TP. COMERCIAL 433.54
2009 HUMANISTICO -
CIENTIFICA 411.65
TP. TEC. Y SERVICIOS 389.76
PROMOCION TP. COMERCIAL 374.90
2010 HUMANISTICO -
CIENTIFICA 412.38 417.63 407.13
TP. TEC. Y SERVICIOS 381.91 382.37 381.47
PROMOCION TP. COMERCIAL 386.13 404.48 367.78
2011 HUMANISTICO -
CIENTIFICA 392.80 385.18 400.47
TP. TEC. Y SERVICIOS 325.55 332.64 318.45
PROMOCION TP. COMERCIAL 405.75 410.50 401.00
2012 HUMANISTICO -
CIENTIFICA 396.88 412.19 381.56
TP. TEC. Y SERVICIOS 369.90 368.53 371.27
PROMOCION TP. COMERCIAL 411.75 401.75 421.83
2013 HUMANISTICO -
CIENTIFICA 366.96 373.93 360
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3.2 ENTORNO DEL CARGO

BIENES Y/O SERVICIOS

Descripcion de los bienes que administra directamente el cargo y de los
servicios que provee a la comunidad educativa.

Numero total establecimientos 12

Numero establecimientos Educ. Basica 6

Numero establecimientos Educ. Media 2

Numero establecimientos Educ. Adultos 1

Nudmero de Jardines Infantiles 3

% Urbano 66,7%

% Rural 33,3%

EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo del Jefe/a del Departamento de Administracidn de
Educacidon Municipal, esta integrado por 24 personas y se organiza por
Areas.

Jefe del Departamento Administracién de Educacion.

Administracién y Finanzas:

- Area responsable para administrar los recursos humanos,
materiales y financieros del DAEM. Se pueden distinguir sub-
unidades: la Unidad de Contabilidad y Presupuesto; con un
Encargado de Contabilidad y un Asistente; Unidad de Personal
con un Encargado, Remuneraciones, Licencias Médicas y
Oficina de Partes; Unidad de Proyectos con Adquisiciones,
Mantenimiento, Chéferes y Transporte Escolar.

Control y Planificacion Gestidn Curricular:

- Coordina el trabajo de los Docentes técnicos y pedagdgicos.

- Docentes técnicos pedagdgicos que debe asesorar y supervisar
el trabajo Técnico Pedagdgico de los Establecimientos
Educacionales Municipales de la comuna. Dos profesionales.

- Coordinacion Extraescolar, Convivencia Escolar y Proyecto
Integracion: Supervisar y evaluar la ejecucion de los programas
de educacién extraescolar fijados en el ambito nacional, y
participar en la planificacion regional, provincial, y comunal,
promoviendo la ejecuciéon y supervision del desarrollo del Plan
Comunal de Educacidon Extraescolar que se realiza en cada
establecimiento educacional. Un encargado.

- Dos asistentes Sociales:
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ENTORNO INTERNO

ENTORNO EXTERNO

- Atencion de casos, orientacion y preparacion de informes sobre
necesidad y otorgamiento de becas y otros beneficios, como
Plan de Alimentacion Escolar — PAE — en coordinacion con la
JUNAEB.

- Doce Directores de Establecimientos Educacionales.

El nimero total de funcionarios dependientes del DAEM (docentes y
asistentes de la educacién) son 337 funcionarios, segin PADEM 2014 y
el personal directo del DAEM son 24, mds los Directores de
Establecimientos Educacionales son 36 personas. Actualmente hay 35
personas.

Los principales actores con los que debe relacionarse y/o interactuar
el/la Jefe/a del Departamento de Administracion de  Educacidn
Municipal al interior del Municipio son :

e Alcalde de la comuna.

e Jefesy /o encargados de las distintas unidades del Daem.

e Directores de Establecimientos Educacionales.

e Administrador Municipal, no existe. Hay un Jefe de Gabinete.

e Secretaria Comunal de Planificacion (Secplan). Con el equipo de
profesionales de dicha secretaria, en el dmbito del disefio,
ejecucion y seguimiento de los proyectos del area educacion. Se
designara este ano.

e Direccién de Desarrollo Comunitario (Dideco) y con los
encargados de programas sociales (Programa Puente, Becas
Sociales, Casos especificos, etc.); Direcciones de Obras
Municipales y Aseo y Ornato.

e Concejo Municipal, sostener reuniones permanentes con la
Comisién de Educacion del Concejo Municipal.

El/la Jefe/a del Departamento de Administracion de  Educacion
Municipal, se relaciona externamente con el Ministerio de Educacidn, en
los niveles de la Secretaria Regional Ministerial de Educacidn; Direccion
Provincial; Superintendencia de Educacion Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacidn e Investigaciones Pedagdgicas; Junta Nacional de Auxilio
Escolar y Becas; Junta Nacional de Jardines Infantiles; Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacién; Otras Universidades;
Institutos Profesionales; Centros de Formacién Técnica; Empresas
Pudblicas y Privadas de todo tamafio y rubro; Asociaciones Gremiales y con
todas las instituciones que colaboren al mejoramiento de la calidad de la
educacion y con todas las instituciones del Estado.
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USUARIOS/CLIENTES

Los principales clientes del Jefe/a Departamento Administracién Municipal

son:

Los Alumnos: numero total de alumnos que atiende la comuna

Las Familias de los alumnos: Descripcién general del nimero total de

familias, su nivel de escolaridad, Jefa/a de hogar, nivel socio econémico,

participacion.

INTERCULTURALIDAD

ALUMNOS

NUMERO TOTAL DE 1.860 ALUMNOS.

ALUMNOS

RANGO DE EDAD 6 A 65 ANOS.

EXISTENCIA DE 8,2% SEGUN INFORME DIRECCION DE

DESARROLLO COMUNITARIO.

NECESIDADES

ALTA DEMANDA DE ATENCION SICOLOGICA POR

ESPECIALES ALTA VULNERABILIDAD.
VULNERABILIDAD PROMEDIO 80%
ANO 2013

INDICE O PORCENTAIJE
DE DESERCIONES

5%

FAMILIA:

NUMERO TOTAL DE
FAMILIA

2073

NIVEL ESCOLARIDAD

BASICA'Y MEDIA INCOMPLETA.

JEFE/A DE HOGAR

NO HAY INFORMACION.

NIVEL SOCIO MEDIO BAJO
ECONOMICO
PARTICIPACION REGULAR.
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4.

DIMENSIONES DEL

CARGO (equipo directo):

N2 Personas que dependen directamente del cargo

36

Dotacion Total del DAEM :

337 funcionarios

Presupuesto Global de la comuna:

$6.011.126.000

de Educacion:

Presupuesto total que administra el Departamento

$ 3.668.500.000

% de subvencion: 90,%

$3.301.750.000

% aporte municipal: 10,%

$ 366.750.000

% otros financiamientos

0%

ORGANIGRAMA

| ALCALDE

——

(l JEFE D.A.E.M. D
_/
ASESORIAJURIDICA |-~ ------------ | SECRETARIADIRECCION |
JEFE ADMINISTRACION Y JEFE CONTROL Y PLANIFICACION
FINANZAS GESTION CURRICULAR
ENCARGADO ENCARGADO DE UNIDAD DE | DOCENTES TECNICOS
CONTABILIDAD PERSONAL PROYECTOS PEDAGOGICOS (2)
_COORDINACION
EXTRAESCOLAR
-CONVIVENCIA ESCOLAR
LA B LSS REMUNERACIONES [ ADQUISICIONES [

CONTABILIDAD

-PROYECTO INTEGRACION

LICENCIAS MEDICAS [

OFICINADE PARTES

MANTENIMIENTO

ASISTENTE SOCIAL (2)

I_

CHOFERES (3)

AUX. TRANSPORTE
ESCOLAR (3)
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5. DESAFIOS DEL CARGO

1. Velar por el logro de los Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios del Marco
Curricular vigente en los alumnos de los establecimientos educacionales dependientes de la
Municipalidad de Graneros, reflejados en resultados y avances concretos en las mediciones

2. Aumentar el numero de alumnos matriculados en los establecimientos educacionales
dependientes de la Municipalidad de Graneros.

3. Generar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados, con el propésito de
mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

4. Formular e implementar el Proyecto Educativo Comunal, de acuerdo a las necesidades
especificas de la comuna de Graneros.

5. Disefar e implementar un programa de perfeccionamiento de los equipos directivos de los
establecimientos educacionales dependientes de la Municipalidad.

6.-PERFIL DE SELECCION

6.1 REQUISITOS LEGALES: Estar en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos ocho
semestres.

6.2 COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a parametros de probidad en la gestion de lo publico, e identificar
conductas o situaciones que puedan atentar contra tales pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar
estrategias que permitan fortalecer estandares de transparencia y probidad en su gestién y métodos de
trabajo idéneos para favorecerlas.
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DESCRIPCION
C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accidn al mejoramiento de
la calidad y equidad de la educaciéon de la comuna y al logro de objetivos que
favorezcan el bienestar de la comunidad educativa en su totalidad.

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender, informaciéon de senales, tendencias y
caracteristicas sociales, econdmicas y de politica publica del entorno local, regional y
nacional, adecuando vy flexibilizando los programas y planes educativos comunales y
la gestion del DAEM segun las variables detectadas.

C3. PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE RECURSOS

Capacidad de definir las metas y prioridades que resultan de las politicas
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarios para
alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar recursos humanos, financieros, de
infraestructura, equipamiento de su area y de los establecimientos educacionales y
contar con mecanismos de seguimiento, tratamiento y verificacién de informacién
relevante.

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer a autoridades, directivos, docentes, no docentes en
torno a la visidn y proyecto educativo comunal; generando y manteniendo redes de
colaboracidn y alianzas con instituciones publicas y privadas para fundar acuerdos de
mutua cooperacion.

C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo de trabajo, estableciendo
metas y objetivos, evaluando y retroalimentando el desempefio, generando acciones
de mejora, con el fin de alcanzar los resultados del proyecto educativo comunal.

C6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos y amplia experiencia en gestibn de procesos,
administracién, finanzas y gestion de calidad. Deseable poseer al menos 2 afios de

experiencia en cargos directivos y/o ejecutivos.
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7. RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracion bruta promedio mensual
referencial de $ 550.088, mds una asignacién de Administracién de Educacién Municipal del 200% de la
remuneracidn basica minima nacional para educacién media que asciende a $1.073.864.- El total de la
remuneracion bruta promedio mensual referencial es de $ 1.623.952.-

8. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

e El Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacién Municipal, sea cual fuere su
denominacion, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracidén de 5 afos, al término de los cuales se debera efectuar un
nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo maximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempefio con el respectivo
sostenedor. El convenio estara propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacion del
concurso y sera publico.

e El Jefe/a DAEM debera informar semestralmente al sostenedor y anualmente al Concejo
Municipal el grado de cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en
el convenio de desempefio. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos
establecidos, podra pedir la renuncia anticipada del Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard un
NUevo concurso.
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PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO
JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE GRANEROS.

ACCIONES DEL

OB FACTOR
IETIVO CRITICO DE INDICADORES METAS MUNICIPIO
ESTRATEGICO PARA EL LOGRO
EXITO DE OBJETIVOS
Disminuir 1.- Contar con 1.1.- Porcentaje de | Sit. Actual: No existen | - Dejar a
eficientemente el politicas activas perfiles levantados | perfiles levantados disposicidn
déficit financiero de Recursos para todos los en el DAEM equipo de
del DAEM, a través | Humanos. cargos y roles de Ano 1: 50% profesionales
dela los Recursos Afio 2: 80% idéneo en
implementacion de Humanos del DAEM | Afio 3: 90% técnicas de
politicas activas de y los Ao 4: 100% RR.HH, para
recursos humanos, Establecimientos Afio 5: 100% apoyar el
docentes y no Educativos de la levantamiento de
docentes, que Comuna. los perfiles
equilibren el
presupuesto 2.- Disefio, 2.1.- Porcentaje de | Datos: Se considera - Traspaso de

disponible, en el
menor plazo
posible.

Ejecucion, Control
y Gestion de
resultados de un
presupuesto
equilibrado en
Educacion.

disminucion del
déficit financiero
del DAEM.

un déficit de entrada
del 10,00 % del
presupuesto anual
Afo 1: 8%

Afio 2: 6%

Afho 3: 4%

Afio 4: 2%

Afho 5: 0%

recursos
municipales para
apoyar medidas
que contribuyan a
la disminucidn del
Déficit Financiero

3. Levantar la
planificacion
estratégica de
control de gestion
a corto y mediano
plazo.

3.1.- Porcentaje de
implementacion de
las etapas del
sistema de control
de gestion, hacia el
DAEM.

Sit. Actual: No existe
un sistema de control
de gestion

Afio 1: 50%

Afio 2: 80%

Afio 3: 100%

Afio 4: 100%

Afio 5: 100%
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4. Optimizacion
recursos
pecuniarios
FAGME, y de
otros ingresos
establecidos por
Ley (SEP, FNDR).

4.1.- Porcentaje de
Aumento de
ingresos DAEM.

Sit. Actual: 10%
Afio 1: 10%
Ano 2: 15%
Afio 3: 20%
Afo 4: 25%
Afio 5: 30%

5. Obtencion

5.1.- Porcentaje de

Sit. Actual: 0%

- Capacitaciones

Fondos externos aumento de Ano 1: 10% al personal DAEM
atravésdelaley | ingresos DAEM. Ano 2: 15% en “Ley de
de donaciones Afio 3: 20% Donaciones con
con fines Afo 4: 25% fines
educacionales y/o Ano 5:30% educacionales”
convenios
empresas - Gestionar
privadas reuniones
periddicas entre
Alcalde, Jefe
DAEM y Gerencias
empresas locales
Retenery 6.- Lograr 6.1.- Aumento de Sit. Actual: Pérdida
aumentar la equilibrio matricula de la constante en los
matricula en los financiero. Educacion Gltimos 10 afios
establecimientos Municipal Afio 1: Mantener

municipales de
Graneros en todas
las modalidades de
ensefianza.

Ao 2: Recuperar 3%
Afo 3: Recuperar 6 %
Ao 4: Recuperar
10%

Ao 5: Recuperar
15%.

6.2. Asistencia
promedio

Sit. Actual: 87%
Afo1:91%
Ano 2: 93%
Afo 3: 94%
Ano 4: 95%
Afio 5: 96%
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ACCIONES DEL

OBJETIVO FACTOR CRITICO MUNICIPIO PARA
INDICADORES METAS
ESTRATEGICO DE EXITO EL LOGRO DE
OBIJETIVOS
Velar por el logro de | 1.- Lograr 1.1.- Promedio Sit. Actual: - Contar con

los Objetivos
Fundamentales,
contenidos Minimos

Obligatorios y
habilidades del
Marco Curricular
vigente en los

alumnos de los
Establecimientos

Educacionales

dependientes de la
Municipalidad de
Graneros, reflejados
en resultados vy

avances  concretos
en las mediciones
externas.

resultados de
aprendizaje en las
mediciones
externas.

SIMCE en 4¢ Basico
Afio 2013

Lenguaje 235
Matemdticas 222
Afo 1: Mantener
Afo 2: 245

Afo 3: 260

Ao 4:280

Afo 5:300

Para ambos SIMCE.

1.2- Promedio
SIMCE 82 Basico
Afio 2013

Sit. Actual:
Lenguaje 226
Matematicas 225
Ao 1: Mantener
Afo 2: 245

Afo 3: 260

Aio 4: 280

Ao 5: 300

Para ambos SIMCE.

1.3 Promedio SIMCE
22 Medio Afio 2013

Sit. Actual:
Lenguaje 214
Matemdticas 225
Comprension
Lectora 228

Afo 1: Mantener
Ao 2: 240

Afo 3: 270

Ao 4: 290

Afo 5:310

1.4.- Puntaje PSU

Sit. Actual: 366,96
Afo 1: Mantener
Ao 2: 400

Afo 3: 450

Aio 4: 500

Afo 5: 600

equipos técnicos
idéneos.

- Dar
cumplimiento
efectivo a los
planes de
perfeccionamiento
en las areas
criticas de la
Educacion

- Gestionar
recursos con
Fundacion MLP
programas
educativos que
potencien las
areas criticas de la
Educacion.

2.- Planificary
actualizar el
Proyecto
Educativo
Comunal —PECy

2.1- Actualizacién
de Proyecto
Educativo en las
Escuelas

Sit. Actual:50%
Afio 1: 100%
Afio 2: 100%
Afio 3: 100%
Afo 4: 100%
Afio 5: 100%
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PADEM

2.2. Actualizacién de
PADEM

Sit. Actual: 100%
Ao 1: 100%
Ao 2: 100%
Ao 3: 100%
Ao 4: 100%
Afo 5: 100%

2.3. Disefio
Validacidn, Difusion
y aplicacién del
Proyecto educativo
comunal.

Sit. Actual: No existe
un PEC

Ao 1: Formulacién
y aplicacién al 70%
Afio 2: 80%

Afio 3:90%

Ao 4 : 100%

Afio 5: 100%

Desarrollar
iniciativas que
aseguren mejores
resultados escolares
para los alumnos de

la comuna.

3. Mejorar los
indices de eficacia
escolar

3.1 Porcentaje de
aprobacién de las
escuelas

Sit. Actual: 90%
Afo 1: Mantener
Ao 2: Mantener
Afo 3: 95%

Ao 4: 96%

Afo 5: 100%

3.2 Porcentaje de
retencion de las
escuelas

Sit. Actual: 83%%
Afo 1: Aumentar 86
Afo 2: Aumentar 88
Afo 3:92%

Ao 4: 94%

Ao 5:95%

3.3 Porcentaje de
desercion de las
Escuelas

Sit. Actual: 17 %
Afo 1: disminuir a
13%

Afo 2: disminuir a
10%

Afo 3: disminuir a
3%

Afo 4: disminuir a
1%

Ao 5: disminuir a 0.

Disefar e
implementar un
programa de
perfeccionamiento,

de los equipos
directivos y
mejorar las

competencias

4. Apoyary
fomentar el
liderazgo de los
Equipos Directivo
en las Escuelas
(Directivo y

4.1 Elaboracion de
un Plan Anual de
Capacitacion.

Sit. Actual: No
existe.

Ao 1: 100%
Afo 2: Nuevo
Aio 3: Nuevo
Afo 4: Nuevo
Aio 5: Nuevo.
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técnicas,

profesionales y
sociales del
personal del
DAEM, que
permita

administrar con
mayor  eficiencia

los recursos.

Pedagdgico)

4.2 Porcentaje de
cumplimiento del
Programa de
Perfeccionamiento
Plan de
capacitacion.

Sit. Actual: No existe
un Programa
Perfeccionamiento
Afo 1: 100%

Ao 2: 100%

Afo 3: 100%

Ao 4: 100%

Ao 5: 100%

4.3 Porcentaje de
cobertura de Plan
de
Perfeccionamiento
la capacitacion

Sit. Actual: No existe
un Programa de
Perfeccionamiento
sistematico para
Directoresy
Docentes.

Ao 1: 100%

Afio 2: 100%

Ao 3: 100%

Afio 4: 100%

Afo 5: 100%

4.4 Evaluacién del
Plan de
Perfeccionamiento
Plan de
Capacitacion
incluyendo
resultados
alcanzados

Sit. Actual: No existe
Afo 1: Iniciar
Ejecucion.

Afo 2: Evaluacion
Afio 3: Evaluacion
Afio 4: Evaluacién
Afio 5: Evaluacién

4.5 Distribucién
oportuna de
insumos, para el
buen
funcionamiento de
las escuelas. Entrega
de materiales a las
escuelas a tiempo

Sit. Actual: 60%
Afio 1: 100%
Ao 2: 100%
Afio 3: 100%
Ao 4: 100%
Afo 5: 100%

- Disponer de
software y
equipos
informaticos de
control de
inventarios.

4.6 Porcentaje de
colegios con
dotacion completa

Sit. Actual: 100%
Ao 1: 100%
Ao 2: 100%
Ao 3: 100%
Ao 4: 100%
Ao 5: 100%
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4.7 Disefary
controlar en
porcentajes la
Planificacion
Estratégica
implementada en
las escuelas

Ao 1: 100%
Ao 2: 100%
Afo 3: 100%
Ao 4: 100%
Afo 5: 100%

Desarrollar un Plan
de Apoyo Técnico a

5. Asegurar Apoyo
Técnico a las

5.1 Porcentaje de
Programa de apoyo

Sit. Actual: 30%
Afio 1: 100%

los Establecimientos | escuelas técnico y desarrollo Ano 2: 100%
de la comuna profesional Afio 3 : 100%
incorporados al implementado Ao 4 : 100%
régimen de Ao 5: 100%
Subvencién
Preferencial. 5.2 Porcentaje de Sit. Actual: 80%
accioén Ao 1:90%
implementada para Ao 2: 100%
la gestion del Afio 3 : 100%
curriculumy la Afo 4 :100%
ensefianza Afo 5:100%
5.3 Porcentaje de Sit. Actual: 100%
planes de Afo 1:100%
mejoramiento Ao 2: 100%
monitoreados Ao 3 :100%
Afo 4 :100%
Ao 5:100%
ACCIONES DEL
OBIJETIVO FACTOR CRITICO MUNICIPIO
INDICADORES METAS
ESTRATEGICO DE EXITO PARA EL LOGRO
DE OBJETIVOS
Generar alianzas con | 1. Incorporarala 1.1 Porcentaje de Sit. Actual: 15% - Liderar la
la comunidad | familia al actividades que (La familia solo Creacién del
escolar, actores | quehacer escolar incorporen a la participa de actos Consejo
publicos y privados, familia al quehacer oficiales y Comunal de
con el propdsito de escolar, ceremonias) Educacion
mejorar la calidad desarrolladas por la | Afio 1: 50% (formado por:
del servicio comunidad Ano 2: 60% Apoderados,
educativo comunal educativa al afio. Afio 3: 70% profesores,
Ao 4: 80% directores,
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Afio 5: 90%

centros de
alumnosy
DAEM)

1.2. Grado de
satisfaccion de
alumnos y familias
con la Escuela

Sit. Actual: No existe
medicién

Afio 1: Elaboracion
encuesta y aplicar
en Establecimientos
(100% encuestados)
Nivel de
Satisfaccion:

Afo 2: 50%

Afio 3: 60%

Afo 4: 80%

Afio 5: 100%

2. Mejorar la
calidad del
Servicio Educativo

2.1. Elaborar la
Planificacion
Estratégica comunal
para la educacion,
aplicaciény
evaluacidn.

Aio 1: Elaborar.
Ao 2: Nuevo.
Afo 3: Nuevo.
Ao 4: Nuevo.
Afo 5: Nuevo

Elaborar una Politica
educativa Comunal,
con la participacion
de todos los actores
relevantes de la
Comuna y difusion

de ella en la comuna.

3. Planificar el
proceso de
ensefianza

3.1. Contar con
planificacion
estratégica comunal
para la educacion
con diagndstico por
establecimiento y
comuna con
participacion
efectiva de la
comunidad
educativa.

Afio 1: Elaborar PEC
Afio 2: 100%
Afio 3: 100%
Afo 4: 100%
Afo 5: 100%
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