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|. PERFIL DE SELECCION

Fecha de Aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidn Publica: 16-06-2015
Representante del CADP: Gonzalo Terminel

JEFE/A DEPARTAMENTO FUNCION ADMINISTRACION Y FINANZAS
COMISION NACIONAL DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA - CONICYT

1. REQUISITOS

LEGALES Estar en posesion de un fitulo profesional de una carrera de, a

lo menos, 8 semestres de duracién, otorgado por una
universidad o instituto profesional del Estado o reconocido por
éste y acreditar una experiencia profesional no inferior a 5 anos.

Fuentes: Articulo 40°, inciso final, de la Ley N° 19.882; y articulo Unico del DFL N° 4
de 1990, del Ministerio de Educacion.

2. FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestion de lo
puUblico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estdndares de fransparencia y probidad en su gestion y métodos de trabajo iddneos
para favorecerlas.

3. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

DESCRIPCION PONDERADOR
A1. VISION ESTRATEGICA 10%

A2. GESTION Y LOGRO 20 %

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 10%

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 10%

A5. LIDERAZGO 20%

Aé. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 15%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 15%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS

1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las senales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia institucional del Departamento, que permitan la
adecuada operacién financiera y administrativa del Servicio.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, fundamentalmente el cumplimiento de
la ejecucion presupuestaria en los plazos sefalados, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disenando, analizando informacién,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestidon, sopesando riesgos e
infegrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la mision y funciones de la organizacién e inversiébn asociada.

Habilidad para organizar y coordinar la gestiéon administrativa y financiera del servicio,
priorizando las decisiones de su dmbito de competencia, con foco en el control de costos
y en una gestion de calidad, entre otros, permitiendo una adecuada utilizacion de los
recursos, fortaleciendo el equilibrio financiero del servicio.

Se valorard que posea al menos 3 anos de experiencia en funciones directivas o de
jefatura.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestion y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar oportuna vy
efectivamente lo necesario para facilitar su gestién institucional vy afrontar, de ser
necesario, situaciones criticas.

Habilidad para potenciar su gestién a través del desarrollo de estrategias de colaboracién
con ofros, principalmente en los dmbitos presupuestarios, financieros, contables, y de
administracién bajo su responsabilidad.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presién, contingencia y conflictos
y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco
institucional puUblico.
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5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios de la Institucién. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccidon de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener
un clima organizacional arménico y desafiante.

Habilidad para orientar la accién de su equipo de trabajo interno y del equipo directivo,
anticipando escenarios y emprendiendo acciones eficaces para enfocarlo hacia el logro
de los objetivos estratégicos de la organizacion.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdcticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.

7. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Es altamente deseable poseer experiencia en gestiéon de recursos financieros, en un nivel
acorde a las necesidades del cargo.

Adicionalmente, se valorard tener experiencia en administracion presupuestaria, contable,
de recursos fisicos y/o adquisiciones.

Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico Il Nivel

Servicio Comisi(:)n.NocionoI de Investigacién Cientifica y
Tecnoldgica - CONICYT

Dependencia Director/a Ejecutivo/a

Ministerio Ministerio de Educacion

Lugar de Desempeno Santfiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al/A la Jefe/a Departamento Funcidén Administracién y Finanzas le

corresponde dirigir, coordinar y controlar la gestion de los procesos
financiero-contables, presupuestarios, administrativos de sus distintos
programas, facilitando el quehacer organizacional vy el
cumplimiento de las obligaciones con sus usuarios, en conformidad
a los principios de transparencia en la gestion publica y a las
normas e instrucciones que la rigen.
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FUNCIONES
ESTRATEGICAS

DESAFiOS DEL
CARGO Y
LINEAMIENTOS
GENERALES PARA EL
CONVENIO DE
DESEMPENO

Al asumir el cargo de Jefe/a Departamento Funcion Administracion
y Finanzas, le corresponderd desempenar las siguientes funciones:

e Brindar apoyo técnico a la jefatura superior del servicio en la
formulacion de estrategias, politicas, planes y programas de
administracidon financiera, contable, presupuestaria y de
recursos materiales de la institucion.

e Gestionar la ejecucidon  presupuestaria  institucional,
elaborando el anteproyecto respectivo, generando los
estados financieros correspondientes y confrolando el
correcto cumplimiento de la normativa inferna y externa en
las rendiciones de cuentas de recursos transferidos a
personas naturales y juridicas, en los distintos programas de la
institucién.

e Administrar y gestionar los diferentes sistemas o procesos de
seguimiento al estado de avance presupuestario de los
programas institucionales, comparando los resultados
obtenidos con las proyecciones definidas.

e FEjecutar los proyectos de inversion para la adquisicidon y
mantencion de la infraestructura del servicio, disponiendo de
los recursos financieros y materiales necesarios para ello y
dirigiendo el proceso de compra y confrol de los bienes de
UsO Yy consumo, proponiendo las normas que permitan su
correcto uso, conservacion y custodia.

LINEAMIENTOS GENERALES PARA

DESAFIOS DEL CARGO EL CONVENIO DE DESEMPENO

Optimizar el sistema financiero |1. Establecer el proceso,
intfegrado de pPAgos y monitoreo y ejecucion de un
transferencias de recursos de la sistema para un adecuado
institucion que permitan control de los recursos
mejorar la eficiencia financiera asociados  a  proyectos,
del Servicio. becarios y proveedores asi

como de recursos fisicos,
humanos y  tecnoldgicos
asignados a la institucion.

2. Mejorar los procesos de
control de cuentas bancarias
asociadas a proyectos de
investigacion.

3. Disminuir los costos asociados
al manejo de los recursos
insfitucionales.
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2. Optimizar el modelo de control |1. Elaborar, confrolar  y/o
de la ejecucidén presupuestaria ejecutar planes preventivos
resguardando  criterios  de e instrucciones a todos los
eficiencia del gasto. actores relevantes en la

ejecucién del presupuesto
del Servicio.

2. Estandarizar los
procedimientos de gestion
presupuestaria de los
programas y

departamentos del Servicio.

3. Modernizar la gestion del |1. Diagnosficar el estado de
Departamento de situacion y disenar un modelo
Administracién y Finanzas con de gestién del Departamento
la finalidad de mejorar la de Administracién y Finanzas.
calidad ~de los servicios |2 |mplementar el modelo de
entregados por la Institucién. gestién del Departamento de

Administracidn y  Finanzas
cumpliendo las metas

definidas para cada una de
las unidades que lo
componen.

3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL

CARGO La Comisidn Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica —

CONICYT, es una institucion publica autébnoma inserta en el Sistema
Nacional de Innovacion, que se relaciona administrativamente con
el Gobierno a través del Ministerio de Educacidn.

Fue creada en 1967 y en sus origenes su rol principal fue el de
asesorar directamente al Presidente de la Republica en materias
cientificas.

Su objetivo es impulsar la formacién de capital humano y promover,
desarrollar y difundir la investigacién cientifica y tecnoldgica, en
coherencia con la Estrategia Nacional de Innovacién, con el fin de
contribuir al desarrollo econdmico, social y cultural del pais,
mediante la provisibn de recursos para fondos concursables;
creacién de instancias de articulacion y vinculacién; disefo de
estrategias y realizacién de actividades de sensibilizacién a la
ciudadania; fomento de un mejor acceso a la informacién
cientifica tecnolégica y promocién de un marco normativo que
resguarde el adecuado desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion.

Para cumplir con su mision, orienta sus esfuerzos en dos pilares
estratégicos, que son el fomento de la formacion de capital
humano avanzado, y el desarrollo y fortalecimiento de la base
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cientifica y tecnoldégica, teniendo como ejes transversales el
desarrollo regional y la vinculacién internacional.

A continuacién se detallan cada uno de estos pilares:

a. Fomento de la formacién de capital humano avanzado:
Consiste en visualizar y anficipar las necesidades de capital
humano avanzado del pais y articular e impulsar una politica
integral para su formacién y financiamiento dirigida a
aumentar el nimero de profesionales con postgrado,
promoviendo ademds, una adecuada insercién laboral en
las universidades, empresas y el gobierno. La Comisién
Nacional de Investigacién Cientifica y Tecnolégica estd
enfocada en arficular las distintas  alternativas  de
financiamiento de capital humano avanzado, con el fin de
impulsar una politica integral de formaciéon y financiamiento
de capital humano avanzado de calidad, considerando el
sistema de becas de postgrado, con el fin de aumentar el
numero de profesionales con postgrado.

b. Desarrollo vy fortalecimiento de la base cientifica vy
tecnoldégica: Busca consolidar un sistema articulado de
apoyo publico a la investigacion bdsica y aplicada, gradual
en cuanto a la magnitud de los recursos otorgados, la
duracién de la iniciativas apoyadas y el grado de
asociatividad y nUmero de investigadores involucrados. Hasta
la fecha, la Comisién Nacional de Investigacion Cientifica vy
Tecnolégica ha creado distintos instrumentos de apoyo
publico a la investigacién bdsica y aplicada, los cuales han
mantenido y permitido el desarrollo de la investigacion en
dreas o disciplinas emergentes y consolidadas, que son el
pilar bdsico en la cadena del conocimiento y en los procesos
de innovacién y desarrollo que requiere el pais.

Ambos pilares cuentan con programas cuyas decisiones son
supervisadas por consejos definidos especificamente para cada
uno de ellos.

En los Ultimos cinco anos, CONICYT ha visto incrementado su
presupuesto institucional, aumentando en 32,4% en el periodo 2011-
2015. Este aumento presupuestario de los Ultimos afos responde -en
gran medida- a los recursos provenientes del Fondo de Innovacion
para la Competitividad (FIC) y del apoyo a la formacion de Capital
Humano Avanzado. Para el ano 2015, la institucién se ha planteado
reforzar y profundizar el apoyo a la base Cientifica y Tecnoldgica,
con énfasis en dreas prioritarias y esenciales para el desarrollo del
pais, fortaleciendo el equipamiento cientifico para el desarrollo de
la investigacion bdsica y aplicada. Asimismo, se espera consolidar
una politica nacional, integral y equilibrada para la formacion de
Capital Humano Avanzado, que incorpore la promocion e insercion
laboral de los profesionales formados, y la atraccidén de expertos
internacionales al pais.
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Para el desarrollo de su labor, CONICYT cuenta con una dotacion
efectiva (planta y contrata) de 203 funcionarios. Ademds, cuenta
con una dotacién de honorarios de 247 personas. Funcionalmente,
CONICYT se estructura a través de 11 direcciones de programas y 7
departamentos de apoyo.

Ademds del/la Director/a Ejecutivo/a, son cargos adscritos al
Sistema de Alta Direccidén PUblica de la Comisibn Nacional de
Investigacion Cientifica y Tecnolégica 4 Jefes/as de Departamento.

BIENES Y/O Los bienes y/o servicios del Departamento de Administracion y
SERVICIOS . ’
Finanzas son:

e Presupuesto y Gestidn Financiera: Considera la correcta
formulacion y ejecucién del presupuesto anual institucional,
asi como su gestidon financiera y el cumplimiento del control
de rendiciones de beneficiarios de la Institucion.

e Contabilidad y Tesoreria: Se refiere al control y registro de
hechos econdmicos a través de los sistemas vigentes y a la
emision de informes para contrapartes internas y externas.

e Administracion General: Contempla la compra vy
contfratacién de productos y servicios para los clientes
intfernos.

EQUIPO DE . . - .
TRABAJO El equipo del Departamento estd constituido por 4 jefaturas de

dreas funcionales, que son:

o Jefe/a Seccidon de Contabilidad y Presupuesto, de quien
depende la oficina de Cobranza Administrativa.

o Jefe/a Seccidn de Tesoreria.
o Jefe/a Seccidon de Adquisiciones.
e Jefe/a Seccidon de Control de Rendiciones.

Los/as funcionarios/as del departamento provienen principalmente
del drea de administracién y finanzas.

CLIENTES INTERNOS El/La Jefe/a Departamento Funcidn Administracion y Finanzas se

relaciona directamente con el Consejo de Conicyt y depende
directamente del Director/a Ejecutivo/a de Conicyt. A su vez
interactua con todas las jefaturas de departamento y programas,
contando con informacién oportuna en torno a indicadores
financieros y presupuestarios propios del quehacer de cada drea,
relaciondndose también con ellos en temas de administracién
financiera y ejecucién presupuestaria, brindando apoyo logistico
para mantener operativa la institucion.
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CLIENTES EXTERNOS . o . . . .,
Los organismos publicos y privados, que tienen vinculacion con el/la

Jefe/a del Departamento Funcidon Administracién y Finanzas, son:

e Ministerio de Educacién, para coordinaciones administrativas
y presupuestarias, y para la gestiéon del Fondo Bicentenario
de Capital Humano.

e Contraloria General de la RepUblica, en materias propias de
la supervigilancia del d4rgano contralor, informando
mensualmente de la ejecucion presupuestaria y situacion
financiera de la institucion.

e Ministerio de Hacienda - Direcciéon de Presupuestos, para la
formulacion de presupuestos, ejecucion presupuestaria vy
ajustes o modificaciones requeridas a los presupuestos de 1os
distintos fondos institucionales. Por otfra parte, se debe
relacionar con esta Direccidon para la generacién de
indicadores de desempeno.

e Direcciéon Chilecompra, en temas de cotizaciones,
licitaciones, contrataciones, adjudicaciones, solicitudes de
despacho, y, en general, desarrollar todos los procesos de
adguisicidon y contratacion de bienes y servicios.

e Ministerio de Economia (en la gestibn del Fondo de
Innovacion para la Competitividad),

e Tesoreria General de la RepUblica.
e Servicio de Impuestos Internos.

e Empresas proveedoras de bienes y servicios, en dreas de
informdtica, logistica, aseo, seguridad, entre ofros.

e Entidades bancarias.

e Gobiernos regionales y otros Ministerios.

DIMENSIONES DEL N° Personas que dependen directamente del 43
CARGO cargo
Dotacién Total del Servicio 203
Personas a honorarios 247
Presupuesto que administra $936.373.375.-
Presupuesto del Servicio ano 2015 $ 283.387.530.000.-

Fuente: Ley de Presupuestos 2015
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

CONICYT —— Consejo
DIRECCION EJECUTIVA

FORMACION DE BASE CIENTIFICA- APOYO DEPARTAMENTOS
CAPITAL HUMANO TECNOLOGICA TRANSVERSAL DEAPOYO

Comunicaciones

DEGE
DGP

Juridico

DT

©
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ORGANIGRAMA DEPARTAMENTAL

g T,

=" ]
< Direccién >

Secretaria I Encargado Control de Gestion

Oficina
Cobranza
Administrativa
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 4° de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mds un porcentaje
de Asignacién de Alta Direccidn Publica de un 35%. Incluye las asignaciones de
modernizacién. Su renta liquida promedio mensualizada referencial asciende a $3.368.000.-
para un no funcionario, la que se obtiene de una aproximacion del promedio entre el “Total
Remuneracion Liquida Aproximada” de los meses sin asignacion de modernizacion y el “Total
Remuneracion Liquida Aproximada” de los meses con asignacion de modernizacién, que se
detalla a continuacién:

Asignacion Total
. Sub Total Renta | Alta Direccién | Total Renta Remuneracién
Procedencia Detalle Meses L .
Bruta Publica Bruta Liquida
35% Aproximada
Meses sin

asignacién de
modernizacién ***:
enero, febrero, $2.552.530.- $893.386.- $3.445.916.- $2.868.226.-
abril, mayo, julio,
agosto, octubre y
noviembre.
Meses con
asignacién de
modernizacién:
marzo, junio,
septfiembre y
diciembre.

Funcionarios
del Servicio*

$4.555.708.- $1.594.498.- $6.150.206.- $4.938.341 .-

Renta liquida promedio mensualizada referencial para funcionario del Servicio $3.558.000.-

Meses sin
asignacién de
modernizacién ***:
enero, febrero, $2.540.409 - $889.143.- $3.429.552 - $2.855.626 .-
abril, mayo, julio,
agosto, octubre y
noviembre.
Meses con
asignacién de
modernizacién:

No
Funcionarios**

L $4.019.880.- $1.406.958.- $5.426.838.- $4.393.536.-
marzo, junio,
sepfiembre y
diciembre.
Renta liquida promedio mensualizada referencial para no funcionario del Servicio $3.368.000.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.
**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio.

***La asignacién de modernizacién constituye una bonificacidon que considera un 15% de componente base, hasta un
7.6% por desempeno institucional y hasta un 8% por desempeno colectivo. Esta Ultima asignacion se percibe en su
totalidad después de cumplir un ano calendario completo de antigledad en el servicio (ley 19.553, ley 19.882 y ley
20.212).

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempeno, que debe suscribir el alto directivo
publico, tendrd efectos en la remuneracion en el siguiente afo de su gestiéon.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicidon del porcentaje de asignacion de alta
direccion publica.
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos pUblicos, abiertos y de amplia difusion,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracién de tres aios y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccidn PUblica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provision reglada a través de concursos publicos, pero las personas
asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los altos directivos publicos nombrados en los cargos deberdn responder por la gestidn
eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas puUblicas.

Los altos directivos publicos deberdn desempenarse con dedicacion exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempefio
de cualquier otra actividad remunerada en el sector publico o privado, a excepcion
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

El alto directivo pUblico nombrado contard con un plazo maximo de tres meses desde
sU nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe superior del
servicio. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias
siguientes al nombramiento.

El alto directivo puUblico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado
de cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracion del
directivo en el ano de gestion siguiente.

Para la renovacion en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracion,
entre ofros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

Conforme a lo establecido por el inciso final del articulo quincuagésimo séptimo de la
Ley N° 19.882, las personas que son designadas como fitulares en cargos de alta
direccién publica cesan en los cargos de planta que posean en propiedad en los
servicios puUblicos. Por el contrario, los directivos que se desempenen como transitorios y
provisionales, conforme a lo establecido en el articulo quincuagésimo noveno de la
misma ley, conservardn sus cargos de planta en tanto se desempenen en esa temporal
calidad.

El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente all
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en
la institucion en calidad de alto directivo pUblico, con un mdximo de seis, conforme a
lo establecido en el inciso segundo del articulo quincuagésimo octavo de la Ley N°
19.882.

La indemnizaciéon se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticidén de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacion,
y no concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal,
o cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que
este sea renovado.
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