Perfil de Jefe/a Direccion de Administracién de Educacién Municipal de Mejillones

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE MEJILLONES

Representante del Consejo de Alta Direccidén Publica: Jorge Torres J.

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del Cargo:
Municipio:

Dependencia:

Lugar de Desempeifio:

Fecha Aprobacion:

Aprobado por:

Jefe/a Departamento de Administracion de Educacién Municipal -
DAEM
Municipalidad de Mejillones

Alcalde

Mejillones

Consejo de Alta Direccidn Publica

2. PROPOSITO DEL CARGO

2.1 MISION

Al Jefe/a del Departamento de la Educacion Municipal le corresponde disefiar
e implementar el proyecto educativo de su comuna, mediante la gestion
administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los establecimientos
educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la calidad y equidad de
la educacion de la comuna.




Perfil de Jefe/a Direccion de Administracién de Educacién Municipal de Mejillones

2.2 FUNCIONES
ESTRATEGICAS Al Jefe/a del DAEM de Mejillones, le corresponderd desempenfar las
siguientes funciones:

1. Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en la formulacion del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacioén.

2. Liderar la planificacién, organizacién, y evaluacion del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

3. Gestionar eficientemente los recursos humanos, fisicos y financieros
disponibles, con el propésito de potenciar los resultados de los
establecimientos educacionales municipales, favoreciendo el trabajo
en equipo.

4. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempefio
de los Directores de los establecimientos educacionales municipales y
equipos directos DEM.

5. Representar al municipio, en materias educacionales, ante |Ia
comunidad en instancias tanto publicas como privadas y resolver los
requerimientos y necesidades de la comunidad escolar que se
encuentren dentro de su ambito de responsabilidad.

6. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, otras comunas y actores claves de su
entorno para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto
educativo.

7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de
los establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

3. CONTEXTOY ENTORNO DEL CARGO

3.1 CONTEXTO DEL CARGO

a) Indicadores Demograficos de la comuna:

Mejillones es una comuna del norte de Chile situada a 65 km al norte de la ciudad de
Antofagasta, en la provincia del mismo nombre, en la Il Region.

La superficie total de la comuna es de 3.803,9 km’. Segun los datos del censo 2002 entregados
por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), el total de habitantes de Mejillones es de 10.042
habitantes (censo del 2002).
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b) Indicadores Socio — Econdmicos :

Dada la ubicacién privilegiada de la comuna de Mejillones, cercana a zonas altamente pobladas
como la ciudad de Antofagasta y con un emplazamiento incomparable frente a la costa para el
desarrollo portuario, la comuna ha presentado a lo largo de los afios un importante crecimiento del
sector industrial. Dentro de este, el sector industrial minero entrega el mayor aporte en términos
econdmicos representando el 41,27% del capital de la comuna, seguido por las industrias
generadoras de energia y las productoras de explosivos (PLADECO, 2009).

En cuanto a los ingresos, el promedio de ingreso monetario por hogar segin la encuesta CASEN
2009 es de $780.020 unos $300.00 mas que en el mismo ingreso percibido en el afios 2003. Como
se puede ver en la tabla que se muestra a continuacién este aumento del ingreso monetario se
debe a un aumento tanto en el ingreso autbnomo como a un aumento del ingreso por concepto de
subsidio monetario (Tabla 6).

Tabla 6: Ingreso promedio de los hogares CASEN 2003-2009

Ingresos Promedios, 2003 2006 | 2009 Region Pais
Ingreso autonomo |  447.988| 656.253| 763.503| 852.786| 735.503
Subsidio monetario 4,390 9.113 16.517 15.904 18.792

Ingreso monetario 452.378 665.366‘ 780.020 868.690| 754295

Si observamos la ilustracidn, se puede ver claramente que el nivel de ingresos monetarios promedio
en los hogares de la comuna de Mejillones es un tanto mayor a estos ingresos a nivel pais, no asi se
compara con los ingresos a nivel regional en donde estos se ven superados por cerca de $90.000.-

llustracién 4: Ingreso monetario promedio de hogares a nivel comunal, regional y de pais, CASEN 2009.

Fuente: Elaboracion propio en bose a Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional {CASEN),
Ministerio de Desarrollo Social.
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Pobreza

Segun los resultados de la Encuesta CASEN 2009, la comuna de Mejillones para ese afio presenté
un 4,67% de su poblacidn en situacidn de pobreza. Esta cifra considera a la poblacién que vive en
condiciones de pobreza, no indigentes, incorporando aquellos hogares cuyos ingresos son
insuficientes para satisfacer las necesidades bdsicas de sus miembros. Asimismo, la poblacion
indigente alcanzd un total de 0% en el afio 2009; cifra que considera aquellos hogares que, aun
cuando destinaran todos sus ingresos a la satisfaccion de sus necesidades alimentarias de sus
integrantes, no lograrian satisfacerlas adecuadamente (Tabla 7). Adicionalmente, cabe destacar la
importante diminucién que ha presentado la comuna en el nimero de pobres indigentes,
pasando de 432 personas en el afio 2003 a (0) personas en esta situacion en el ultimo afio

sondeado.
Tabla 7: Poblacion segun pobreza, CASEN 2003-2009

% segun Territorio (2009)

Pobreza en las Personas 2003 2006 2009 - -
Comuna Region Pais

Poore Indigente 432 114 0 0 0.75 374
Pobre no Indigente 817 357 476 467 7.24 11,38
No Pobre 6.987 8867 39720 95,33 22.01 84,88
Total 8236 9338 10.196 100 100 100

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconomica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarroflo Social.

Si comparamos estos valores con la situacién a nivel regional y nacional la comuna de Mejillones
destaca por exhibir menores indicadores de pobreza que el promedio regional y a nivel pais,
tanto en lo que se refiere a pobreza como con indigencia.

llustracion 5: Personas indigentes y pobres no indigentes, 2009 (%)

Fuente: Eleboracion propic en base a Encuesta de Caracterizacion Socioeconomica Nacional (CASEN),
Ministerio de Desarrollo Social.
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Ocupacion y Educacion

Segun la encuesta CASEN 2009, la Tasa de ocupacién total de la comuna fue de un 52,35%, valor
mayor a los porcentajes regionales y nacionales obtenidos en esta misma encuesta. Respecto a la
Tasa de desocupacion la comuna de Mejillones mostré cifras levemente menores que el
porcentaje regional pero estuvo muy por sobre el porcentaje nacional. La Tasa de participacién
comunal de un 55,77% es muy similar a los porcentajes presentados en los distintos niveles
analizados en la Tabla 8.

Tabla 8: Tasas de ocupacion, desocupacion y participacion 2003-2006-2009.

Territorio Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion Tasa de Participacion
2003 2006 2009 2003 2006 2009 2003 2006 2009
COmun.’! Oé =/ FF 4 52 15 = 717 - A 55 70 :Q 7 5577
Mejiliones 0.01 59,44 9233 1036 7.1 6,14 55.79 59.73
Region de £ 55 AR 5109 7 349 s £ 07 s P
Antofagasta 52.14 55,86 51.82 8.47 8.12 5.81 56.9 59.50 55.01
Pais 51,53 83,11 50,04 970 7.32 10,22 57.08 §7.30 5573

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconomica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrolio Social.

La comuna tiene un nivel de analfabetismo de un 2,6%, 1,3 puntos porcentuales menos que el
porcentaje nacional (3,9%) (llustracién 6) (CASEN, 2006). La media de afios de escolaridad
comunal es de 10,55 afnos, ubicandose por debajo de este valor regional, pero por sobre el nivel
nacional (Tabla 9) (CASEN, 2009).

Hlustracion 6: Tasa de analfabetismo a nivel comunal y de pais, CASEN 2006.
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Fuente: Encuesta CASEN, Ministerio de Planificacién (MIDEPLAN) 2006.

Tabla 9: Afos de escolaridad promedio de |a poblacion de la comuna de Mejillones, CASEN 2003-2009

Territorio 2003 2006 2009
Comuna de Mejillones 9386 10,18 10.55
Region de Antofagasta 10.92 10,69 10.63
Pais 10.16 1014, 1038

Fuente: Encuesto de Carocterizacién Socioecondmica Nocional (CASEN), Ministerio de Desarrolio Social
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c) Descripcidn global de las caracteristicas del sector educativo de la comuna:

El municipio de Mejillones cuenta con 4 escuelas municipalizadas, 3 urbanas y 1 rural, segln el
siguiente detalle:

1 escuela basica

1 escuela bdsica con parvulario y curso especial.

1 liceo con educacién bésica, Media HC y TP

1 basica rural

Ademads, administra una sala cuna y un jardin infantil con transferencia JUNJI, la biblioteca
municipal, el museo municipal, y la orquesta sinfénica infantil escolar.

Durante el presente afio mantiene una matricula de 2217 alumnos.

La dotacién comunal es de 141 docentes y 59 asistentes de la educacion, cada establecimiento
cuenta con un equipo psicosocial permanente formado por un psicélogo y un asistente social.

En la comuna existe un Programa de Integracion Comunal con equipos en cada colegio,
profesionales que requieren los alumnos con NEE, como: Fonoaudidlogo(a), kinesidlogo(a),
Sicologo(a) Sicopedagogos (as) quienes junto a los docentes diferenciales desarrollan su accionar en
forma transversal en los distintos niveles de ensefianza, tanto en la educacidon regular como
especial, todas estas acciones estan coordinadas por un Docente quien cumple estas funciones en el
DAEM.

Ademads, se mantienen varios convenios con diferentes instituciones, como por ejemplo:
Fundacidon Minera Escondida, Asociacidon de Industriales de Mejillones, Fundacién Chile, y APTUS
CHILE.

Plan Anual de Desarrollo de Educacién Municipal - PADEM

En el PADEM 2014 se han planteado los siguientes objetivos:

1. Promover el mejoramiento progresivo de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de
la comuna, en los niveles de educacién pre-escolar, ensefianza bdsica y ensefianza media.

2. Promover que los establecimientos educacionales, incorporen en sus Proyectos Educativos
Institucionales, objetivos estratégicos y acciones que sean pertinentes con los requerimientos
emanados del Ministerio de Educacién

3. Incentivar y promover el desarrollo de iniciativas pedagdgicas por parte de los
establecimientos educacionales, que favorezcan la aprehension del curriculo escolar por
parte de los estudiantes de la comuna de Mejillones.

4. Promover y estimular los espacios de participaciéon, de encuentros, de reflexién que
favorezcan la inclusion escolar, de los nifios y nifias con Necesidades Educativas
Especiales, asociados a discapacidad.

5. Fortalecer la gestidn institucional del Departamento de Educacién y de los Establecimientos
Educacionales, a través de la incorporacion en su gestion de herramientas tecnoldgicas
de monitoreo y seguimiento de su quehacer institucional.

6. Promover e incentivar la asistencia a clases de los alumnos y alumnas de los
Establecimientos Educacionales de la Comuna.

7. Fortalecer los programas de estimulacién para Profesores y estudiantes que alcanzany
sobrepasan las metas institucionales con respecto a SIMCE, PSU y Evaluacién Docente
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8. Promover e incentivar el desarrollo de programas de accion que fortalezcan la identidad con
la escuela y la promocidn de una sana Convivencia Escolar.

9. Promover y generar espacios de socializacion, capacitacion y fortalecimiento del rol de los
Apoderados en la Educacidn de sus hijos e hijas.

10. Satisfacer las necesidades de recursos humanos, financieros, materiales y técnicos que
demande el sistema municipal de educacién y sus establecimientos educacionales que
operan bajo su gestion.

11. Promover el cumplimiento al Convenio de igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa
suscrito entre el Ministerio de Educacion y la llustre Municipalidad de Mejillones, con motivo
de la implementacién de los Planes de Mejoramiento Educativo en los cuatro
Establecimientos Educacionales de la Comuna,

12. Fortalecer el uso eficaz y eficiente de la infraestructura digital existente en los
establecimientos educacionales, como recurso de aprendizaje.

13.  Ampliar y mejorar la Infraestructura Educacional existente, a partir de obras de

14. Construccion, Reposicidn y Equipamiento

METAS INSTITUCIONALES

1. Que el 100 % de los Establecimientos Educacionales de la comuna, aumente su puntaje
SIMCE en todos los niveles correspondientes al afio.

2. Que el 100 % de los Establecimientos Educacionales de la comuna, incorpore en sus
Proyectos Educativos Institucionales, acciones en dreas de gestidn institucional, tales como
liderazgo, gestidn curricular, recursos y/o convivencia escolar.

3. Se espera que al menos una vez al semestre, se realice un encuentro entre los Profesionales
de los Proyectos de Integracion de cada Escuela y el coordinador comunal con los apoderados
de los estudiantes atendidos e informen sus avances de aprendizajes.

4, El Departamento de Educacidn, incorpore en su gestion, sistemas de monitoreo y
seguimiento del conjunto de programas y planes que se desarrollan en los Establecimientos
Educacionales.

5. Se espera que el 100 % de los Establecimientos Educacionales, incorpore en su gestidon un
sistema de monitoreo y seguimiento SEP

6. Se espera que el promedio de asistencia comunal sea de un 90% como minimo en cada uno
de los Establecimientos Educacionales de la comuna

7. Aplicar en un 100% los programas de estimulacién para profesores y estudiantes que
alcanzan o sobrepasan las metas institucionales, con respecto a SIMCE, PSU y Evaluacidn
Docente.

8. Se espera que el 100% de los Establecimientos Educacionales de la comuna aborde a través
de planes o programas de accién la Convivencia Escolar.

9. Entregar en su totalidad las horas establecidas en el Plan de Mejoramiento Educativo
de cada Establecimiento Educacional para resguardar el cumplimiento del 100% de las Metas
de Efectividad establecidas en los Planes

10. Cautelar que los Profesionales de la Educacién de todos los Establecimientos
Educacionales de la jurisdiccion presenten dentro de la primera quincena del afio escolar, la
Planificacién Educativa Anual de los Contenidos Curriculares.

11. Que todos los Centros de Padres y Apoderados de la comuna obtengan su personalidad

juridica, para que puedan optar a beneficios municipales y postulen a proyectos regionales y
nacionales, tanto publicos como privados.
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3.2 ENTORNO DEL CARGO

BIENES Y/O
SERVICIOS

1. Numero de matricula actual

Alumnos Basica y Media 2027
Salas Cuna 165
Jardines de Transferencia JUNJI 25
TOTAL 2227

2. Comportamiento histdrico de la matricula escolar.

Afo N° Matriculados
2009 1978
2010 1900
2011 1848
2012 1899
2013 (*) 1951

En este total no estan considerados los nifios de salas cunas ni jardines infantiles de
transferencia JUNJI.

3. Total de Establecimientos

Establecimientos Ed. Basica

Establecimientos Ed. Media y basica

Establecimientos Ed. Adultos

Establecimientos Ed. Especial
Total

OO, W

Total de Jardines de Transferencia JUNJI: 2

4. N2y Porcentaje de Establecimientos Educacionales:

Tipo de Establecimiento N° %
Urbano 3 75
Rural 1 25

TOTAL 4 100
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POBLACION ESCOLAR ATENDIDA POR ESTABLECIMIENTOS ANO 2013

Complejos Educacionales

COMPLEJO EDUC. JUAN JOSE LATORRE
COMPLEJO EDUCACIONAL BENAVENTE
Educacidon Media Cientifico Educacion Media Técnico Profesional
Hombres Mujeres | Total Hombres Mujeres | Total
TOTA 137 178| 315 TOTAL 78 23 |101

Educacion Preescolar

NIVEL TRANS. MENOR NIVEL TRANS.
Nifios | Nifias | Total H M T
TOTAL 52 47 99 61| 67 128

COMPLEJO EDUCACIONAL
EDUCACION ESPECIAL

ESCUELA JULIA HERRERA

EDUCACION ESPECIAL
Nifios | Nifas | Total T

Nifios | Nifias | Total

TOTAL 3 1 | 4 Total | 3 0 3
Ensefianza Basica
ESC. JULIA HERRERA ESC. MARIA ELIZONDO
EDUC. GRAL. BASICA EDUC. GRAL BASICA
Hombre | Mujere | Total Hombres | Mujeres | Total
30 309 616 153 163 316
COMPLEJO EDUC. ESC. LUCILA GODOY
EDUC. GRAL BASICA EDUC. GRAL. BASICA
Hombres | Mujeres| Total Hombres | Mujeres| Total
193 150 | 343 10 16 26
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EQUIPO DE TRABAIJO | El equipo de trabajo del Jefe/a del Departamento de Administracion de
Educacién Municipal estd integrado por:

Secretaria: Recibe y envia informacidn relacionada con los establecimientos
educacionales, ademas de confeccionar y llevar el control de los decretos
que corresponden al Daem.

Jefe Técnico Comunal y Coordinador extraescolar: Debe planificar,
organiza, supervisar y evaluar todas las actividades inherentes a los
procesos técnicos pedagogicos de los establecimientos educacionales de la
comuna, ademas coordinar los programas extraescolares.

Coordinador Proyecto de Integracion: Docente encargado de coordinar|
todas las acciones que desarrollan los docentes que se desempefian en los
establecimientos educacionales en los Proyectos de Integracion.

Encargado de Finanzas: Su funciéon consiste en administrar y llevar la
contabilidad del dinero que la municipalidad entrega al Departamento de
Educacidon para los gastos de funcionamiento, pago de sueldos, gastos
generales y caja chica, asi como también los dineros de las diferentes
subvenciones que son recibidas del Ministerio de Educacion. Esta seccién
ademas del encargado cuenta con un funcionario mas.

Encargada de personal: Sus funciones estan enfocadas a planificar
administrar y gestionar todos los procesos administrativos y operativos
referentes al personal del Daem y de los establecimientos educacionales. En
esta secciéon ademas de la encargada cuenta con un funcionario mas.

Encargada de adquisiciones: Su funcidon es adquirir los suministros para
todos organismos que dependen del Daem (establecimientos educacionales,
biblioteca, sala cuna, jardin infantil).

Encargado de Inventario y Bodega: Debe realizar el inventario de todos los
elementos con que cuentan los establecimientos que dependen del Daem
como también el inventario de bodega controlando conjuntamente la
entrada y salida de mercaderias.

Encargado de informatica: Su funcidn es arreglar los equipos cuando existen
problemas, asi mismo instalar los programas necesarios para el dptimo
funcionamiento de la red de computacién y soporte técnico para los
establecimientos educacionales.
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ENTORNO INTERNO

Jefe/a del Departamento de Administracion Educacional se relaciona
internamente con:

e Jefesy/o Encargados de Unidades del DAEM
e Directores de Establecimientos Educativos.

e Concejo Municipal

e Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO)
e Secretaria Comunal de Planificacién (SECPLAC)
e Departamento de Obras

e Departamento de Finanzas

ENTORNO EXTERNO
El Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal se
relaciona con los siguientes actores externos:

e Ministerio de Educacidn Secretaria Ministerial de Educacidn

e Departamento Provincial de Educacidn

e Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones
Pedagdgicas, CPEIP

e Junta Nacional de Jardines Infantiles JUNJI

e Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas JUNAEB

e Secretarias Regionales Ministeriales

e Universidades, Organizaciones Sociales y Vecinales

e Ministerio Publico

e Organismos Policiales.
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USUARIOS/CLIENTES

La comuna atiende a 596 alumnos prioritarios, por lo cual, el DAEM percibe
la Subvencidn Preferencial del MINEDUC.

No presenta desercidn ya que los alumnos que se retiran del sistema lo hacen
para trasladarse a otras comunas.

Respecto de la distribucidn de la matricula por Niveles de Ensefianza ésta es
la siguiente:

TOTAL COMUNA EDUCION MUNICIPAL

Hombres Mujeres Total
EDUCACION PREBASICA 113 114 227
EDUCACION ESPECIAL 6 1 7
EDUCACION BASICA RURAL 10 16 26
EDUCACION BASICA
URBANA 653 622 1275
ED. MEDIA HUM. - CIENT. 137 178 315
ED. MEDIA TEC. PROF. IND. 78 23 101
ED. MEDIA TEC. PROF.
PORT 4 23 27
TOTAL 997 954 1951

La comuna cuenta con un Programa de Integracion Comunal que
desarrolla su accionar de manera transversal en los distintos niveles de
ensefianza tanto  en los establecimientos de educacién regular como
especial, proveyendo un conjunto de servicios, recursos humanos, técnicos,
conocimientos especializados y ayudas para atender las Necesidades
educativas especiales (NEE) que puedan presentar alumnos-as de manera
temporal o permanente a lo largo de su escolaridad, como consecuencia de
un déficit o una dificultad especifica de aprendizaje.
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DIMENSIONES DEL

CARGO

cargo (equipo directo):

N2 Personas que dependen directamente del

310

Dotacion Total de la municipalidad (solo planta):

200

Presupuesto Global de la comuna:

$5.760.831.000

de Educacion:

Presupuesto total que administra el Departamento

$2.414.566.000

% de subvencion:

% aporte municipal:

% otros financiamientos:

66 %

12 %

22 %

4. ORGANIGRAMA ACTUALIZADO

ALCALDE

JEFE DAEM

SECRETARIA

MUSEO

BIBLIOTECA

JEFE TECNICO

cHorER | | Aux servicio |

FROG. INTEGRACION

PERFECCIONAMIENTO

|
T

CENTRO CULTURAL

ORQUESTA

MODULO DENTAL

FINANZAS PERSONAL ADQUISICIONES

BODEGAE
INVENTARIO

INFORMATICA
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5. DESAFIOS DEL CARGO

1.  Velar por el desarrollo y logro de los Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos
Obligatorios del Marco Curricular vigente en los alumnos de los establecimientos educacionales
dependientes de la Municipalidad de Mejillones.

2. Crear y Generar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados con el propdsito
de mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

3. Disefiar e implementar un programa de perfeccionamiento de los equipos directivos y docentes
de los establecimientos educacionales dependientes de la municipalidad.

4. Dar fiel cumplimiento en su integridad a lo establecido en el Convenio de igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa suscrito entre el Ministerio de Educacién y la llustre
Municipalidad de Mejillones, con motivo de la continuacidn e implementaciéon de los Planes de
Mejoramiento Educativo en los cuatro Establecimientos Educacionales de la Comuna, contemplados
en los Articulos 62 y 72 de la Ley N2 20.248 Subvencién Educacional Preferencial.

6. PERFIL DE SELECCION

6.1 REQUISITOS LEGALES: Estar en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos ocho
semestres.

6.2 COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a parametros de probidad en la gestion de lo publico, e
identificar conductas o situaciones que puedan atentar contra tales parametros. Capacidad para
identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer estdndares de transparencia y probidad en su
gestion y métodos de trabajo idoneos para favorecerlas.
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DESCRIPCION PONDERADOR
C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra interés permanente por contribuir desde su ambito de accién al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién de la comuna y al logro de
objetivos que favorezcan el bienestar de la comunidad educativa en su totalidad
en el ambito local

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para conocer, detectar y comprender informacion de sefales,
tendencias y caracteristicas sociales, econdmicas y de politica publica del entorno
local, regional y nacional, adecuando y flexibilizando los programas y planes
educativos comunales y la gestiéon del DAEM segun las variables detectadas.

C3. PLANIFICACION — ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas que resultan de las politicas educacionales municipales y
convenir plazos, acciones y recursos necesarios para alcanzarlas a nivel comunal.
Incluye la capacidad observable para gestionar recursos humanos, financieros, de
infraestructura, equipamiento de su area y de los establecimientos educacionales
y para contar con mecanismos de seguimiento, tratamiento y verificacién de
informacién relevante

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad y experiencia para conocer, comprometer e influenciar a autoridades,
directivos, docentes y no docentes, en torno al conocimiento de la visién y
proyecto educativo comunal; generando y manteniendo redes de colaboracién y
alianza con instituciones publicas y privadas para fundar acuerdos de mutua
cooperacion.

C5. LIDERAZGO

Capacidad observable para conocer, involucrar y comprometer a su equipo
DAEM en el establecimiento de metas y objetivos en el ambito local, evaluando y
retroalimentando el desempefio, generando acciones de mejora, con el fin de
alcanzar los resultados del proyecto educativo comunal.

C6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos y/o experiencia en el ambito de la gestidon educacional

escolar y/o amplia experiencia en gestidn. Se valorara poseer conocimiento y/o
experiencia en ambito educacional. Deseable experiencia superior a 5 afios en
cargos de direccién y/o jefatura a nivel local.




7. RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracion bruta promedio
mensual referencial de $ 1.300.000.-, md&s una asignacion de Administracion de Educacion
Municipal del 200% de la remuneracién basica minima nacional para educacion media que
asciende a $1.073.864.- El total de la remuneracién bruta promedio mensual referencial es de $
2.373.864.-

8. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

e El Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacién Municipal, sea cual fuere
su denominacién, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracidn de 5 afios, al término de los cuales se
debera efectuar un nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El Jefe/a DEM nombrado contara con un plazo maximo de treinta dias, contado desde
su nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempefio con el
respectivo sostenedor. El convenio estara propuesto por dicha autoridad desde la
fecha de publicacién del concurso y serd publico.

e El Jefe/a DEM debera informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado
de cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.



PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE MEJILLONES

Objetivo Factor critico de Indicadores Metas Acciones del
Estratégico éxito municipio para
1.-Velar por el desarrollo |Lograr resultados de [1.1.1 Promedio Simce [1.1.1.1 Situacion Actual: No existen
y el logro de los aprendizaje en las en 42 basico 243 pts. acciones del
Objetivos Fundamentales |mediciones externas. municipio

y Contenidos Minimos
Obligatorios del Marco
Curricular vigente en
los alumnos de los
establecimientos
educacionales
dependientes de la
Municipalidad de
Mejillones, reflejados
en resultados y avances
concretos en las
mediciones externas.

1.1.2 Promedio Simce
en 82 Basico.

1.1.3 Promedio Simce
22 medio

|Aflo 1: Mantener

Ao 2: 251

|Aflo 3: 255

Ao 4: 260

IAflo 5: Media nacional

245 pts.

|Afio 1: Mantener

Ao 2: 250

|Aflo 3: 255

\Afio 4: 259

IAfio 5: Media nacional

211 pts.

IAfo 1: 215
IAfo 2: 222
IAfo 3: 229
IAfo 4: 236
IAf0 5: 245

1.1.2.1. Situacion Actual:

1.1.3.1. Situacién Actual:

comprometidas
sélo evaluacién y
seguimiento del
convenio

1.1.4.Puntaje PSU

1.1.4.1. Situacién Actual:
453,5 pts.

|Afio 1: 463 pts.
IAf02:473 pts.

|Aiio 3: 483 pts.
|Aio 4: 493 pts.
IAflo 5: 500 pts.




1.2 Planificary
actualizar el
Proyecto Educativo
Comunal y Padem.

1.2.1 100% de
actualizacion del
Proyecto Educativo en
las escuelas

1.2.1.1 Situacién Actual: 80
%

Ao 1:
Afio 2:
Afio 3:
Ao 4:
A0 5:

95 %
100 %
100 %
100 %
100 %

1.2.2 100 %
actualizacion del
PADEM

1.2.2.1 Situacion Actual:

100 %

Ao 1:
Ao 2:
Afio 3:
Ao 4:
A0 5:

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

1.2.3 Validaciony
Difusion
del PEC

1.2.3.1 Situacion Actual: 0
%

50 %
60 %
75 %
90 %
100 %

Afio 1:
Afio 2:
Ao 3:
Ao 4:
ARO 5:

2:- Mantener la
matricula en los
establecimientos

municipales de

Mejillones y atender al
100% de los estudiantes
en edad escolar.

2.1 Lograrla
matricula del 100 %
de los alumnos

2.1.1 Mantener la
matricula

2.1.1.1 Situacidon Actual:
1951 alumnos

Afio 1: aumento 1% sobre|
afio anterior
Afio 2: aumento 1%s obre|
ano anterior
Ao 3: aumento 1% sobre
afio anterior
Afio 4: aumento 1% sobre|
afno anterior
Afio 5: aumento 1% sobre
afio anterior

2.1.2 Asistencia
Promedio

2.1.2.1 Situaciéon Actual:

88 %

Ao 1:
Ao 2:
Afio 3:
Afio 4:
ARO 5:

mantener
90 %
90 %
90 %
90 %




3: Velar por
mejorar los indices
de eficiencia
interna de los
establecimientos
Educacionales.

3.1 Entregar aprendizajes
de calidad

3.1.1 Porcentaje
de aprobacidn de las
escuelas

3.1.1.1. Situacion
Actual:92%

Ao 1:
mantener
Ao 2:
Mantener
Ao 3: 95 %
|Aio 4: 95%
IAf0 5: 95%

3.1.2 Porcentaje de
retencion de las
escuelas

3.1.2.1. Situacion Actual:
92%

\Afio 1:
Mantener
Ao 2:
Mantener
|Afio 3: 95%
IAfo 4: 95%
IAf0 5: 95%

3.1.3 Porcentaje de
desercion de las
escuela

3.1.3.1. Situacién

Actual: 0 %

Ao 1:
Mantener
Aio 2:
Mantener
Aiio 3:
Mantener
Aio 4:
Mantener
Ao 5:
Mantener

4.- Generar
alianzas con la
comunidad
escolar, actores
publicos y
privados, con el
propdsito de
mejorar la calidad
del servicio

4.1 Incorporar a la
familia al quehacer
escolar

4.1.1. NUmero de
actividades
desarrolladas por la
comunidad educativa
al afio

4.1.1.1 Situacion Actual:
1

Ao 1:
Aio 2:
Aio 3:
Aio 4:
Aiio 5:
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educativo comunal

4.2 Mejorar la calidad
del servicio educativo

4.2.1 Grado de
satisfaccion de
alumnos y familias
con la escuela

4.2.1.1 Situacién Actual:
sin antecedentes

Ao 1: disefio
construccion y
validacion del
instrumento, para
aplicarlo y determinar
linea base.

Afo 2:
implementacién y
ejecucion del plan

Ao 3: medicidny

cumplimiento 70% del
plan

Ano 4: mediciony

cumplimiento 80% del
plan

Afo 5:  Mediciény

cumplimiento 90% del
plan.

5. Disefar e
implementar un
programa de
perfeccionamiento
de los equipos
directivos y
docentes de los
establecimientos
educacionales de
la municipalidad

5.1 Apoyar vy

equipos en las escuelas
(directivo y pedagodgico)

fomentar el liderazgo de los

5.1.1 Porcentaje
de cumplimiento del
plan de capacitacion

5.1.1.1 Situacion
Actual:95 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Aiio 1:
Aiio 2:
Ao 3:
Aio 4:
Aiio 5:

5.2 Capacitacién docente

5.2.1 Porcentaje
de cobertura de la
capacitacion

5.2.1.1 Situacion
Actual:100 %
capacitacion docentes

Ao 1:
Aio 2:
Aio 3:
Aio 4:
Ao 5:

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

5.2.2  Evaluacién del
Plan de Capacitacion
incluyendo resultados
alcanzados

5.2.2.1 Situacion
Actual: No existe

Ao 1: disefiar un plan
de evaluacion de las
capacitaciones

Ao 2: implementary
ejecutar el plan de
evaluacién

Afio 3: ejecutar y
evaluar el plan,
incorporar remediales
Ao 4: ejecutar y
evaluar el plan con
monitoreo y
seguimiento

Aiio 5: ejecutary
evaluar el plan con
monitoreo y
seguimiento.




6. Disefare
implementar un
programa de
planificacién del
Proceso de
Ensefianzay
Aprendizaje
(PRENAP)

6.1 Planificar el proceso
de ensefianza

6.1.1 Contar con una
planificacion
estratégica comunal
para la educacion.

6.1.1.1. Situacion
Actual: 80%

Ano 1: disefiary
ejecutar un plan de
evaluacién y monitoreo
(alcanzar 85 %)

Ao 2: Monitoreary
hacer seguimiento
(90%)

Afo 3 Monitoreary
hacer seguimiento
(95%)

Afo 4: Monitorear y
hacer seguimiento
(100%)

Afio 5: Monitorear y
hacer seguimiento
(100%)

7. Disefar e
implementar un
Programa de
apoyo técnico a las
escuelas de la

7.1 Asegurar Apoyo
[Técnico a las escuelas

7.1.1. Porcentaje

de Programa de
apoyo técnico y
desarrollo profesional
implementado

7.1.1.1  Situacién
Actual: 100 %

Afo 1: Ejecutar 100%
Afo 2: Ejecutar 100%
Aiio 3: Ejecutar 100%

comuna Afio 4: Ejecutar 100%
Afo 5: Ejecutar 100%
7.1.2 Porcentaje de 7.1.2.1. Situacién
accién implementada | Actual: 100 %
para la gestion del Ao 1: 100 %
curriculumy la Ao 2: 100 %
ensefanza Aiio 3: 100 %
Ao 4: 100 %
Ao 5: 100 %
7.1.3 Porcentaje de | 7.1.3.1 Situacion
planes de Actual: 30 %
mejoramiento IAfo 1: 40 %
monitoreados IAfio 2: 50 %
Ao 3: 60 %
Ao 4: 80 %

IAfo 5: 100 %

7.1.4 Porcentaje de
programas de
accion del

Padem monitoreados

7.1.4.1 Situacién
Actual: 30 %

Aino 1: 40 %

Ao 2: 50 %

Ao 3: 60 %

Aiho 4: 80 %

Ao 5: 100 %




