Perfil de Jefe/a Departamento Administraciéon Educacion Municipal de Machali

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE MACHALI

LUGAR DE DESEMPENO Sexta Region, Machali

I. ELCARGO

LA

MISION DEL Al Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educacion Municipal le

CARGO corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de la comuna,
mediante la gestién administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la
calidad y equidad de la educacién de la comuna.

1.2 1.2.1. A estos concursos podrdn postular aquellos profesionales de la

E:gg:;gos educacién que cumplan con los siguientes requisitos:

a) Los exigidos en el articulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija texto refundido,
coordinado vy sistematizado de la Ley N° 19.070 Estatuto de los
Profesionales de la educacién. (*)

b) Estar reconocido, a lo menos, en el framo profesional avanzado (**)

1.2.2. Asimismo, podrdn postular aguellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesion de un titulo profesional o
licenciatura de al menos ocho semestres y que cuenten con un
minimo de seis aios de experiencia profesional.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N° 1 serdn requerido

por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento y avancen en la
etapa de evaluacion psicolaboral, deberdn acreditar el framo de desarrollo profesional, a Través
de un certificado emitido por CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del ano 1996 del Ministerio de Educaciéon que fija el
texto refundido y sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacion.

Fecha de aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccidn PUblica: 29-05-2018.
Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Gloria Carranza
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IIl. CARACTERISTICAS MUNICIPALES

2.1
DEFINICIONES
ESTRATEGICAS
MINISTERIALES

2.2

DESAFiOS
MUNICIPALES
PARA EL
CARGO

El Ministerio de Educacién, a través de Subsecretaria de Educacién cumple con
la misidn de “velar por el permanente desarrollo y mejora, asi como por la
regulacion y el adecuado funcionamiento del sistema educacional chileno en
todos sus niveles y dmbitos. Ello bajo criterios de calidad, equidad, inclusion,
diversidad, pertinencia, formacién integral y permanente de las personas y
aporte al desarrollo del pais”.

Desde este contexto, la Subsecretaria orienta sus esfuerzos para garantizar que
la educaciéon sea un derecho al cual pueda acceder toda persona, velando y
emprendiendo acciones para que la educacién publica se desarrolle vy
fortalezca como eje fundamental del sistema educativo nacional y garantice
los criterios establecidos, en el contexto de un sistema de provisidbn mixta.

En correspondencia con lo antes senalado, los productos estratégicos que se
quieren alcanzar estdn en las siguientes lineas de accién:

1. Politicas y Normas Educativas

2. Gestion y apoyo educativo

3. Sistema de financiamiento

4, Servicios asistenciales

5. Servicios de informacion

A su vez, se han definido como clientes todos los Alumnos/as, Profesionales de
la Educacion, Sostenedores, Establecimientos Educacionales, Instituciones de
Educacion Superior, Padres, Madres y Apoderados.

DEFINICIONES ESTRATEGICAS

VISION EDUCACION MUNICIPAL MACHALI:

“En Machali aspiramos a tener un sistema educativo en que todos/as sus
estudiantes aprendan y se desarrollen de manera integra, con profesores
innovadores y en comunidades educativas participativas e inclusivas”.

MISION EDUCACION MUNICIPAL MACHALI:

“Educar para el logro del aprendizaje y desarrollo académico, personal y
social de los ninos y ninas de la comuna de Machali (y sus alrededores); a
tfravés de la formacién continua de sus docentes y el ejercicio de un liderazgo
directivo centrado en la participacién e inclusién de todos los integrantes de las
comunidades educativas; en armonia con los desafios del entorno natural,
cultural y productiva de la comuna”.

DESAFIOS DEL CARGO:

1. Fortalecer la gestién directiva en los dmbitos de planificacién, articulacién y
gestion de los procesos educativos, que permita mejorar los canales de
informacién y coordinacién, asi como el clima organizacional de los
Establecimientos Educacionales de la comuna.

2. Mejorar las prdcticas de gestion técnica pedagdgica de acuerdo a
procedimientos consensuados de planificacion, seguimiento y evaluacion
de la implementaciéon curricular.
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3. Potenciar las actividades deportivas, artisticas y culturales del curriculo
integral, que permitan el desarrollo de una vida plena y saludable en
los alumnos.

4. Implementar acciones efectivas para promover, orientar y resguardar todas
aquellas iniciafivas, actividades y programas que reconozcan la
frascendencia de una convivencia escolar de cardcter inclusiva,
participativa -vinculada con la comunidad- promotora del ser humano vy
respetuosa de sus derechos, en un marco de valoracién de la diversidad.

5. Asegurar una Uutilizaciéon eficiente de los recursos financieros, materiales,
tecnoldgicos, equipamiento e infraestructura a fin de implementar el
curriculo.

6. Desarrollar el mejoramiento de las competencias profesionales como
asimismo promover instancias de autocuidado de los docentes y asistentes
de la comuna de Machali.

La comuna de Machali posee 09 Establecimientos educacionales municipales,
donde el 80% corresponde a establecimientos urbanos y el 20% a rural y se
dividen en:

- 06 establecimientos de Educacién Bdsica

- 01 establecimientos de Educacion Media HC-TP/Educacién Adultos
- O1establecimientos de Educacion Parvularia

- 01 establecimientos de Educacion Especial

Ademds, se cuenta con 6 jardines infantiles Via Transferencia de Fondos JUNJI,
administrados por el Departamento de Administracidén de Educacién Municipal.

En la comuna la distribucidn de Establecimientos Educacionales por
dependencia de un total de 26 es la siguiente:

MuNiCipales. ... 09 Establecimientos Educacionales
Particular Subvencionados..............c........ 13 Establecimientos Educacionales
Particulares POgados.......oeveveviiniiniinenne. 04 Establecimientos Educacionales

En cuanto a la matricula de Establecimientos Educacionales de la Comuna, en
el presente ano, es de 11.660 alumnos, la mayor cantidad recae en el sector
particular subvencionado con un 56,56%, sector particular pagado, el 23,20% y
el sector municipal que cuenta con el 20,25%.

Variacion de la matricula sector municipal

Matricula Histérica

2012 2013 2014 2015 2016 2017
2294 2223 2663 2382 2289 2362

Se evidencia una tendencia al aumento de matricula general del sector
comparativamente entre los dos Ultimos anos, incremento originado por el
desarrollo de estrategias asertivas y el principio de inclusidén con la atencién a
fodos los alumnos otorgando apoyo con especialista (Proyecto PIE). Por ofro
lado, es necesario fortalecer acciones en establecimientos que presentan una
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disminucion de su matricula en igual periodo como lo son: Colegio Los Lianos
con descenso del 3,91%, Colegio Bellavista con un 1,83% y Liceo con un
descenso del 2,68%.

Sistema de Medicidn de Calidad de la Educaciéon - SIMCE

SIMCE AREA 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
2° Bdsico | Lenguaje y Comunicacion 230 237 230 243 -
4° Bdsico | Lenguaje y Comunicacion 253 243 242 228 240
4° Bd&sico | Matemdticas 243 246 232 230 226
4 Bésico | Comprension del Medio 233 | 233 | 234 | - .

Natural, Social y Cultural
6° Bdsico | Lenguaje y Comunicacion - 227 222 228 239
6° Bdsico | Matemdticas - 223 235 220 229
8° Bdsico Lenguaje y Comunicacién 247 225 222 -
8° Bdsico | Matemdticas - 249 238 233
8° Bdsico Ciencias Natfurales - - 245 - -
8° Basico His’rgrio, Geografiay Cs. . ) ) 048 )
Sociales
II° Medio Lengugje y Comunicacién 221 206 213 214 205
II° Medio Matemdticas 205 207 215 201 204

Prueba de Seleccidn Universitaria:

PSU Lenguaje Matematica
(promedio) (promedio)
2012 356.1 403.9
2013 264.9 387.4
2014 384.5 388.1
2015 383.9 423.8
2016 410.4 411.3

Andlisis:
v' Mejor desempefio histérico en matemdaticas
v' Tendencia:
e Lengugje fluctuante sin cambios significativos
¢ Matemdtica fluctuante al alza sin cambios significativos
v" Tendencia promedio PSU, al alza sin cambios significativos
v' Promedio general bajo 450 puntos.

El Jefe(a) del Departamento Administracion de Educaciéon Municipal se
relaciona con los siguientes actores externos:

Ministerio de Educacion - MINEDUC: Aplica las instrucciones emanadas y difunde
la informacidén que entrega dicho nivel. Pone en marcha los Planes de
Superacidén Profesional, postula a proyectos a diversas lineas de financiamiento
que pone a disposicion el Ministerio, coordina acciones que conlleven
mejoramiento cualitativo de la educacién comunal municipal.

Secretaria Regional Ministerial de Educaciéon - SEREMI: Asiste a reuniones
permanentes con el fin de recibir informacién actualizada acerca de diversas
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acciones relacionadas con dmbitos pedagdgicos, administrativos y financieros.

Departamento Provincial de Educacién - DEPROV: Asiste a reuniones periddicas
tendientes a resolver situaciones relacionadas con la aplicacién de disposiciones
legales, supervision educacional y fiscalizacién de subvenciones de las Unidades
Educativas respectivas.

Superintendencia de Educacién Escolar: Asiste a reuniones de capacitacion en
relacion al cumplimiento de la normativa educacional vigente en materia de
infraestructura subvenciones, rendicidon de cuentas, entre ofros.

Agencia de Calidad de la Educacién: Propiciar el cumplimiento de los
estdndares de aprendizaje de los alumnos(as) y otros indicadores de la calidad
educativa.

Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagdgicas -
CPEIP: Recibir y aplicar propuestas de cursos y talleres de perfeccionamiento
para profesores.

Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y
Alcohol - SENDA: Coordina e integra los programas preventivos de esta
Institucién de acuerdo a las necesidades las unidades educativas municipales.

Junta Nacional de Jardines Infantiles - JUNJI: Coordina acciones tfendientes a
un mejoramiento cualitativo del servicio que se entrega en la comuna.

Con fodos estos organismos se relaciona con el objeto de interactuar para un
apoyo permanente que permita hacer efectivo los derechos y deberes de
todos los actores educativos, conforme a politicas publicas y programas que
favorezcan una educacién de calidad, con equidad vy participacion;
generando ademds un entorno familiar y comunitario que les asegure a los
ninos y adolescentes avanzar conforme a su desarrollo.
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2.5 ORGANIGRAMA

ALCALDE

CONSEJO
DIRECTIVO -
TECNICO

AREA
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

| |

AREA TECNICA AREA
PEDAGOGICA PSICOSOCIAL

ASISTENTE CONTABILIDAD Y
UTP COMUNAL SOCIAL TESORERIA
COORDINACION RECURSOS
PIE PSICOLOGA HUMANOS

ADQUISICION E

COORDINACION E.

EXTRAESCOLAR

INVENTARIO

COORDINACION
INFORMATICA
EDUC.

COORDINACION
ED. PREESCOLAR

ESTABLECIMIENTOS JARDINES
EDUCACIONALES (9! INFANTILES VTF (6

El Departamento de Administracion de Educacion Municipal, tiene relacién directa con todos los
estamentos publicos y privados.

En relacién al dmbito social y de bienestar de los alumnos, esta directa relacién con DIDECO vy
Departamento de Salud, ademds, con los Departamentos Municipales como también se
relaciona con ofras Instituciones con JUNJI, JUNAEB, etc.

Con el Concejo Municipal a través de participacion en reuniones de Consejo y exposiciones con
materias propias e inherentes al quehacer educativo como, por ejemplo: Exposicién del PADEM,
Programas y Proyectos,
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2.6.1 DOTACION

N° personas que
dependen directamente 416

del DAEM
Dotacién Total DAEM 20
Dotacién Total Municipal 436

2.6.2 PRESUPUESTO ANUAL

Presupuesto Global | $9.107.541.000

de la comuna

Presupuesto que Subvencion (86.2%) 4.986.900.000
administra el Aporte Municipal (8%) 468.317.000
Depurta.r,nenio de Otros financiamientos (5.8%) 328.713.000
Educacion TOTAL 5.783.930.000

2.6.3 COBERTURA TERRITORIAL

La comuna de Machali se localiza en el extremo central-oeste de la
Provincia de Cachapoal, VI Region del Libertador Bernardo O'Higgins. Limita
al Norte con la comuna de Codegua vy la Regidn Metropolitana; al Sur con
las comunas de Requinoa, Rengo y San Fernando; al Este con la Republica
Argentina y, al Oeste con la comuna de Rancagua. Actualmente presenta
atisbos de conurbacién con Rancagua. La comuna tiene una superficie de
2.597 km? que equivale al 15,8% de la superficie regional, siendo la de mayor
tamano de la region.

Antecedentes demogrdficos

Poblacion Comunal (fuente INE) (N°) 44.566
Porcentaje de Poblacién Rural (%) 6.2%
Porcentaje de Poblacion Urbana (%) 93.8%
Tasa de Natalidad (TAS) 18.58
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 5.62

Porcentaje de Poblacién Comunal Masculina (%) | 49.94%
Porcentaje de Poblacion Comunal Femenina (%) | 50.05%

La mayor participacion en la actividad econdmica la constituye el sector
Comercio, que ocupa un 47,3% del total de empresas de la comuna, en
segundo lugar, se encuentra las actividades no especificadas con 30,79% vy
en tercer lugar las actividades de agricultura, 6 selvicultura y pesca, con un
8,5% vy Servicios 8,9%. Por ofro lado, las actividades Transporte vy
Comunicaciones alcanzan a un 6,5%, y Finanzas y Construccién con un 4,73%
y 4,93% respectivamente.

Es interesante destacar la bajisima proporcién de empresas pertenecientes al
sector agricola, lo que escapa al patrén regional y de las mayorias de sus
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| comunas.

En la comuna hay 09 establecimientos educacionales, de los cuales 07
tienen Directores concursados a través de la Ley 20.501:

-Los establecimientos que se han concursados a través de la ley 20.501,
son los siguientes:

- Escuela de Pdrvulos “Oscar Bonilla™

- Colegio Los Llanos

- Colegio Santa Teresa de los Andes

- Colegio Bellavista de Coya

- Colegio Gabiriela Mistral

- Escuela Especial *Juan Tachoire Moena”
- Liceo de Machali

ll. PROPOSITO DEL CARGO

3.1

FUNCIONES
ESTRATEGICAS DEL
CARGO

1.

Al Jefe/a del DAEM de Machali, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en la formulacion del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacion.

Liderar la planificacion, organizacién, y evaluacién del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con
el propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos
educacionales municipales, favoreciendo el trabajo en equipo para
preparar y anticipar el proceso de tfraspaso del sistema escolar a la nueva
instifucionalidad.

Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de
los Directores de los establecimientos educacionales municipales y de los
demds integrantes de su equipo de trabagjo.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad
en instancias tanto publicas como privadas y resolver los requerimientos y
necesidades de la comunidad escolar que se encuentren denfro de su
dmbito de responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, otras comunas y actores claves de su
entorno para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto
educativo.
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7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los
establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

Considerar como elementos fundamentales para el complemento de la
Vision y Mision del Sistema de Educacion Municipal de la comuna de
Machali, aspectos tales como:

Efectividad con énfasis en la movilidad de los aprendizajes
Probidad, honestidad, fransparencia y compromiso.
Participacion y trabajo en equipo.

Clima de convivencia positivo.

rOoODN =

Mejorar la calidad de los procesos de ensefanza-aprendizaje y de la gestidn
directiva y técnico pedagdgica.

Promover, orientar y monitorear los procesos de los proyectos emanados de
los establecimientos para mejorar la gestibn de educacién municipal,
cautelar la participacion y la permanencia de los estudiantes en nuestros
Establecimientos.

Desarrollar instancias que mejoren la convivencia y el clima organizacional.

Desarrollar un Plan de Infraestructura, Equipamiento y Normalizacién
Establecimientos Educacionales.

Elaborar un Plan de Fortalecimiento Profesional Docente y asistente de la
educacién

DESAFIOS LINEAMIENTOS

1

. Potenciar la gestién técnico-

pedagdgica en los
establecimientos

educacionales con el fin de
confar con una ensenanza
integral y de calidad, que
abarque las distintas

realidades en la comuna.

1.1 Mejorar los resultados de los diferentes
subsectores de aprendizgje.

1.2 Formular e implementar el Proyecto
Educativo Comunal, de acuerdo a las
necesidades especificas de la comuna
de Machali.

1.3 Velar por la cobertura curricular en
fodas las asignaturas y  niveles,
desarrollando planes de nivelacién y
reforzamiento oportuno.

1.4 Fortalecer las précticas pedagdgicas
incorporando metodologias
Innovadoras que potencien el dominio
de las bases curriculares.

1.5 Desarrollar e implementar un programa
que integre el estilo de vida saludable
compromiso con el medio ambiente y
autocuidado.




Perfil de Jefe/a Departamento Administraciéon Educacion Municipal de Machali

2. Potenciar

las habilidades vy
competencias directivas,
docentes y de asistentes de la
educacién para conducir de
manera adecuada los
establecimientos
educacionales.

2.1 Disenar e implementar un programa de
perfeccionamiento de los equipos
directivos de los establecimientos
educacionales.

Desarrollar mesas de trabagjo que
permitan conocer experiencias exitosas
y buenas prdacticas pedagdgicas entre
los distintos establecimientos
educacionales.

Desarrollar e implementar un plan de
capacitaciéon en el uso y
aprovechamiento  de  tecnologias,
materiales de apoyo diddctico para el
frabajo en el aula y centros de recursos
de aprendizaje (bibliotecas,
laboratorios de inglés, ciencias, de
enlaces y ofros).

2.2

2.3

.Fomentar las alianzas con la
comunidad escolar, actores
publicos y privados, con el
propdsito  de mejorar la
calidad del servicio educativo
comunal.

3.1 Actualizar los planes de Convivencia
Escolar que responda a las
necesidades de los establecimientos
educacionales, personal docente,
alumnado y apoderados.

3.2 Mejorar la satisfaccion de padres,
alumnos y comunidad respecto de la
gestion educativa en cada
establecimiento educacional, respecto
de la medicién del ano anterior.

3.3 Fortalecer la gestién de los Consejos
escolares, Consejos de profesores vy
centros de padres y apoderados.

3.4 Generar e implementar un programa
de inclusibn comunal gue sensibilice a
la comunidad educativa.

.Mejorar la gestién financiera
con el fin de conducir en
forma eficiente y eficaz la
gestion de personas y los
recursos materiales de los
establecimientos
educacionales con el fin de
generar las condiciones para
el tfraspaso del sistema escolar
a la nueva institucionalidad.

4.1 Generar estrategias que permitan
disminuir  la desercidn escolar,
fomentar la asistencia y aumentar la
matricula a nivel comunal.

4.2 Ejecutar en forma eficiente el
presupuesto anual.

4.3 Actualizar un plan de mantenimiento y

de mejoramiento de la infraestructura
escolar que garantice la seguridad vy el
funcionamiento adecuado de los
establecimientos educacionales.
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IV. CONDICIONES PARA EL CARGO

4.1 VALORES Y PRINCIPOS PARA EL EJERCICIO DE LA DIRECCION PUBLICA!

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Privilegia el interés general sobre el particular demostrando una conducta intachable y un
desempeno honesto y leal de la funcién puUblica. Cuenta con la capacidad para identificar
e implementar estrategias que permitan fortalecer la probidad en la ejecucién de normas,
planes, programas y acciones; gestionando con rectitud, profesionalismo e imparcialidad, los
recursos publicos institucionales; facilitando ademds, el acceso ciudadano a la informacion
institucional.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Cree firmemente que el Estado cumple un rol fundamental en la calidad de vida de las
personas y se compromete con las politicas publicas definidas por la autoridad,
demostrando entusiasmo, interés y compromiso por garantizar el adecuado ejercicio de los
derechos y deberes de los ciudadanos y por generar valor publico.

Conoce, comprende y adhiere a los principios generales que rigen la funcién publica,
consagrados en la Constitucion Politica de la Republica, la Ley Orgdnica Constitucional de
Bases Generales de la Administracién del Estado, el Estatuto Administrativo y los distintos
cuerpos legales que regulan la materia.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Es capaz de comprender, evaluar y asumir el impacto de sus decisiones en la
implementacién de las politicas publicas vy sus efectos en el bienestar de las personas y en el
desarrollo del pais.

Principios generales que rigen la funcion publica www.serviciocivil.gob.cl/documentacién-y-estudios



http://www.serviciocivil.gob.cl/documentación-y-estudios
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4.2 COMPETENCIAS PARA EL CARGO

COMPETENCIAS

PONDERADOR

C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accidén al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion de la comuna y al
logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la comunidad educativa
en su fotalidad.

15 %

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender informacién de seiales, tendencias
y caracteristicas sociales, econdmicas y de politica publica del entorno local,
regional y nacional, adecuando vy flexibilizando los programas y planes
educativos comunales y la gestién del DAEM segun las variables detectadas.

15%

C3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas educacionales
municipales y convenir plazos, Acciones y recursos necesarios para
alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar personas, recursos
financieros, de infraestructura, equipamiento de su drea y de los
establecimientos educacionales y para contar con mecanismos de
seguimiento, tfratamiento y verificacidon de informacion relevante

20 %

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, directivos,
docentes y no docentes, en torno a la visién y proyecto educativo comunal;
generando y manteniendo redes de colaboracién y alianza con instituciones
puUblicas y privadas para fundar acuerdos de mutua cooperacion.

15%

C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el establecimiento
de metas y objetivos, evaluando vy retroalimentando el desempeno,
generando acciones de mejora, con el fin de alcanzar los resultados del
proyecto educativo comunal.

20 %

Cé6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos en el dmbito educacional escolar y experiencia
en gestion de procesos, administracién y finanzas. Deseable poseer al menos
2 anos de experiencia en cargos de direccién y/o jefatura.

15%

TOTAL

100%




Perfil de Jefe/a Departamento Administraciéon Educacion Municipal de Machali

V. CARACTERISTICAS DE CARGO

5.1
Ambito de
Responsabilidad

5.2
EQUIPO DE
TRABAJO

N° Personas que dependen del 45 funcionarios
cargo (funcionarios del DAEM y Directores)

Presupuesto que administra $ 5.783.930.000

El equipo de trabajo del jefe/a del Departamento de Administracion
Municipal estd integrado por:

Secretaria: Encargada de recepcionar, registrar, archivar y despachar
toda la correspondencia, atencién telefonica. Organizar la agenda del
Jefe/a del DAEM, informar todas las actividades, invitaciones o reuniones
que requieren de su asistencia, entre ofras labores comunes del cargo.

Juridico: Asesorar al Jefe DAEM, garantizando que los procedimientos de
cardcter administrativo, técnico vy juridico, propios del quehacer
educativo, se desarrollen acorde a la normativa legal vigente.

AREA TECNICO PEDAGOGICA:

UTP Comunal: Responsable de Liderar, a nivel comunal, la correcta
aplicacion de las politicas y orientaciones educacionales emanadas del
Ministerio de Educacién y del nivel comunal mediante la gestion técnico-
pedagdgica de los diversos programas, la orientacién a los equipos de los
establecimientos educacionales y la asesoria a la Direccién del Area de
Educacion en la toma de decisiones en el dmbito de su competencia.

Coordinaciéon de Integracidon. Esta coordinacién monitorea los procesos
administrativos del Proyecto PIE de acuerdo con la normativa vigente.

Coordinacién de Educacién Parvularia: Asesorar el disefio, implementacion
y evaluacion de los procesos pedagdgicos de la Ensenanza Parvularia de
la comunidad educativa de los establecimientos educacionales y Jardines
Infantiles VTF.

Coordinacién Extraescolar: Su funcion es implementar el desarrollo de la
Educacion Extraescolar desde la instancia de planificacion a los procesos
de evaluacién de la misma.

Informdtica Educativa: Administra los recursos informdaticos del DAEM, y los
Establecimientos Educacionales, a fin de enfregar las mejores
herramientas de soporte para el buen uso tanto en la gestidon
administrativa, como educativa.
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AREA PSICOSOCIAL:

Asistente social: Atender y Ejecutar programas socioeducativos del
sistema educacional. Participar activamente en reuniones clinicas con
equipo psicosocial, con instituciones de educacidén y otfras redes de
apoyo.

Planificar y elaborar y/o coordinar programa de trabajo en conjunto con
los ofros profesionales de la Unidad en apoyo a los estudiantes del
Sistema de Educacién municipal coordinado con los establecimientos
educacionales y encargado de los Programas e JUNAEB.

Psicologo(a): Entregar y monitorear lineamientos y orientaciones de
frabajo para las duplas psicoscoiales de los Establecimientos
Educacionales, con una mirada integral en el trabajo con toda la
comunidad educativa (alumnos, docentes, apoderados y asistentes de la
educacién y apoyar la gestidén de programas de atencidén psicosocial
qgue apunten directamente a la restituciéon de derechos, generando,
articulando y activando espacios de proteccidon social para los alumnos
gue se encuentran en situaciéon de riesgo y/o vulneracion a requerimiento
de los Establecimientos Educacionales realizando intervencién o talleres
educativos.

AREA ADMINISTRATIVA Y FINANZAS:

Contabilidad y Tesoreria: Responsable de la preparacién y confeccion de
los estados financieros y presupuesto anual del departamento de
educacidén de la comuna. Responsable en la confeccidén de informes de
gestién, de situacidon financiera mensual ejecucidén  presupuestaria
mensual, modificaciones, balances del ejercicio, confeccidon de
conciliaciones bancarias, declaraciones juradas, certificados de sueldo,
certificados de honorarios, confeccidn de cheques de sueldos e
imposiciones, timbraje de formularios y documentacion y otros requeridos
por la Direccién de Educacién. Establecer procedimientos de Control
Interno, efectuar registro contable diario de ingresos y egresos y notificar
el presupuesto de acuerdo a mayores ingresos y/o fraspasos de fondos.

Recursos Humanos: Gestion Administrativa de los procesos de seleccion,
reclutamiento y permanencia de los funcionarios dependientes de la
administracion de Educacién Municipal, cautelando que estos tengan
todos sus procesos al dia, como contratos, licencias médicas y decretos,
como asimismo llevar el proceso de remuneraciones de todo el personal
de educacién.

Adquisicion e Inventario: Su funcion es llevar a cabo de procesos de
compras vy licitaciones ante requerimiento tanto del Departamento de
Educacién como de los Establecimientos educacionales, despacho e
inventario de bienes.
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5.3

CLIENTES Directores de Establecimientos Educativos: Coordina con ellos los diversos
INTERNOS, lineamientos pedagdgicos y normativos que emanan del Ministerio de
EXTERNOS y Educacion, necesidades propias de cada Unidad Educativa y evaluacion

OTROS ACTORES marcha Proyectos Educativos Institucionales y PADEM.
CLAVES
Centros Generales de Padres y Apoderados: Enfrega informacién
permanente y actualizada acerca de caracteristicas de la educacién
comunal municipal y diagnosticar necesidades pertinentes a las
realidades de cada Unidad Educativa en particular.

Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO): Con el Director del
DIDECO y con encargados de programas sociales (Programa Puente,
Becas sociales, etc.), coordina la entrega de antecedentes
socioecondmicos y beneficios a los que pueden acceder alumnos del
Sistema Educativo, mantener actualizados aspectos de estratificacion
social, determinacién de beneficios, etc.

Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLAN): Se coordina en la
presentacion de proyectos a diversas fuentes de financiamiento.

Direccién Comunal de Salud Municipal: Se coordina en el funcionamiento
permanente de Comision Mixta Salud Educacion.

Otras Direcciones Municipales: Acorde a situaciones

5.4 RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracion bruta promedio
mensual referencial de $626.692.- mds una asignacidon de Administracién de Educacion
Municipal del 200% de la remuneracion bdsica minima nacional para educacién media que
asciende a $ 1.253.384. El total de la remuneracidén bruta promedio mensual referencial es de $
1.880.076.-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un Profesional de la Educaciéon que,
por su experiencia, desarrollo profesional u ofras supere la remuneracién bruta promedio
mensual referencial de $ 626.692.- deberd pagarse lo que corresponda como Profesional de la
Educacion y adicionarse la Asignacidon de Administraciéon de Educacién de Educacién
Municipal del 200%.
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5.5 CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

e El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdéximo de treinta dias, contado
desde su nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con
el respectivo sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad
desde la fecha de publicacién del concurso.

e Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de
desempeno del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar
anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de verificacion y
supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos, asi como las
consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre
las partes podrd modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

e El Jefe del Departamento de Administracion de Educacién Municipal deberd
informar al sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de
cumplimiento de las metas y los objetivos. Asimismo, le informard de las
alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. (Ley 20.501 Articulo 34 F).

5.6 CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

e El Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacién Municipal, sea cual
fuere su denominacion, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracidn de 5 afos, al término de los cuales se
deberd efectuar un nuevo concurso, en el que puede postular el titular en
ejercicio.

e El Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el
grado de cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los
objetivos acordados en el convenio de desempeno. Cuando estos sean
insuficientes de acuerdo a los minimos establecidos, podrd pedir la renuncia
anticipada del Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard un nuevo concurso.

e El Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad
administrativa, previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucién
Politica de la Republica y en el Titulo Il de la Ley Orgdnica Constitucional de
Bases Generales de la Administracion del Estado, N° 18.575.

e Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N° 1, serdn
requeridos por el Municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.
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I. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre

Cargo JEFE(A) DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
EDUCACION MUNICIPAL

Municipalidad MACHALI

Fecha nombramiento

Dependencia directa del cargo ALCALDE

Periodo de desempefio del cargo 2018 - 2023

Fecha evaluacion ler afio de 2019
gestion
Fecha evaluacion 2do ano de 2020
gestion
Fecha evaluaciéon 3er afio de 2021
gestion
Fecha evaluacion 4to afio de 2022
gestion
Fecha evaluacion 5to afio de 2023
gestion
Fecha evaluacion final 2023

!Ley 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo maximo de treinta dias contado desde su nombramiento
definitivo, los Jefes del Departamento de Administracion de Educaciéon Municipal suscribiran el convenio de
desempefo con el respectivo sostenedor.

Este convenio sera publico y en él se incluiran las metas anuales estratégicas de desempefio del cargo
durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes
indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento de los mismos, asi
como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podra
modificarse dicho convenio.
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II. COMPROMISOS DE DESEMPENO

Ano de gestion: (dd/mm/aaaa) al (dd/mm/aaaa)

Objetivo: 1 Potenciar las habilidades y competencias directivas para conducir de manera adecuada los establecimientos educacionales y potenciar climas de
trabajo positivo.
Ponderacion 20%
Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de
indicador Calculo Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Verificacion Supuestos
afo 1 afio 2 afio 3 afno 4 afo 5
Que los
Disefiar e Documento establecimien
implementar un | (N° de actividades con el tos tengan un
plan de implementadas del . funcionamien
N contenido del
capacitacion programa de Diagndst Programa to normal
técnica y capacitacion en el 21ag 9 ! durante el
habilidades afno T/N° de ico 10 aprobad_o POT | afio
. - L 100%y | o 50% 10% | 70% 10% 80% 10% | 100% 10% | la autoridad -
directivas para actividades disef Yo - académico.
isefio correspondie
el personal de programadas en el del plan nte. Informe Se
los plan de P : considerara
. s anual de
establecimiento | capacitacion en el cumplimiento anormal una
s educacionales | afio T)*100 del pro rama interrupcién
y DAEM. prog superior a 15
dias habiles.
((Puntaje promedio | 100% Informe con
- . L Falta de
] - obtenido por los del el diagnostico
Diagndstico, T ) . 2 recursos
disefio y establecimientos diagnost y el disefo econdmicos
P educacionales en la | icoy 5% | 1% 5% 1% 5% 1% 5% 1% % de la
aplicacién de - L para
encuesta del clima disefio encuesta 8 N
encuesta. = . financiamient
en el afio T/Puntaje | de la aprobado por o
promedio obtenido encuesta la autoridad.
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por los
establecimientos
educacionales en la
encuesta de clima
el afio T-1)-1)*100

Aplicacié
n de la
encuesta
para
establec
er linea
de base
en
medicio
n inicial.

5%

60%
evaluaci
on
positiva
del clima
laboral.

5%

70%
evaluaci
on
positiva
del
clima
laboral

5%

80%
evaluaci
on
positiva
del clima
laboral

5%

90%
evaluaci
on
positiva
del
clima
laboral

5%

Informe de
resultados de
la encuesta
anual.

Velar por el logro de los Objetivos de Aprendizajes y Contenidos Minimos Obligatorios del Marco Curricular vigente en los Establecimientos

Objetivo: 2 educacionales dependientes de la Municipalidad de Machali, con el proposito de reflejar alzas en resultados y avances concretos en las mediciones
externas.
Ponderacion 20%
Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de
indicador Calculo Ponderador aiio Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Verificacion Supuest
1 afo 2 afio 3 ano 4 afno 5 os
((Puntaje
promedio
Tasa de obtenido en Resultados
Variacién Anual SIIVlCE 4° basico oficiales de la
del Promedio afio actual/el 0% 5% 2% 5% | 2% 5% 2% 5% 2% 50, | Prueba SIMCE,
SIMCE en 4° puntaje 'promedlo entregados por el
Basico obtenidos en MINEDUC al
SIMCE 4° basico Municipio. *mismo
del afio anterior)- supuesto
1)*100 para
((Puntaje todos los
promedio indicador
obtenido en es del
Tasa de SIMCE 8° t:ésico Rgsultados objetivo
Variacién Anual en el afio _ oficiales de la 2
del Promedio | 2ctual/el puntaje 0% 5% 2% 5% | 2% 5% 2% | 5% | 2% 59, | Prueba SIMCE,
SIMCE en 8° promedlo entregados por el
Basico obtenido por MINEDUC al
’ SIMCE 8° basico Municipio.
en el afio
anterior)-1)*100
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obtenido por 4°
medio en el ano
anterior)-1)*100

((Puntaje
promedio
obtenido en Re_sultados
Tasa de . o . oficiales de la
Variacién Anual Slmec:eZI anﬁﬁ:dlo prueba SIMCE,
del Promedio actual/el puntaje 0% 5% 2% 5% 2% 5% 2% 5% 2% 5% | entregados por el
o
obtenido por 2° pio.
medio en el afo
anterior)-1)*100
((Puntaje
promedio
Tasa de obtenido por PSU Resultados
B, 4° medio en el oficiales de la
Variacién Anual afo rueba PSU
del Promedio | . 0% 5% 2% 5% 2% 5% 2% 5% 2% 5% p !
PSU a nivel actua /pun_ta]e
comunal. promedio

entregados por el
MINEDUC al
Municipio.

"Que no existan situaciones extremas y/o naturales que atenten contra el cumplimiento del convenio de desempefio tales como: paralizaciones docentes o de estudiantes por méas de
15 dias durante el afio lectivo, entrega tardia de recursos pedagdgicos, técnicos e insumos basicos para el mantenimiento de desarrollo de actividades pedagdgicas en los EE por parte

del sostenedor, entendiéndose por tardio superior a 30 dias.
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Objetivo: 3

Consolidar procedimientos y practicas que permitan conducir en forma eficiente y eficaz la gestion financiera, de personal y los recursos materiales

de los establecimientos educacionales.

Ponderacioén

30%

Indicadores

Nombre del Férmula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de
indicador Calculo Ponderador afio Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Verificacion Supuest
1 afio 2 afio 3 afo 4 afio 5 os
(Aporte
o mur_nqpal al 31 Balance de
Disminuir de diciembre del 20 ciecucion
progresivament afio T-aporte Mantener 2% ° 2% 2% 1 .
. menos presupuestaria
e el aporte municipal al 31 aporte o menos 10 o menos 10 menos 10
L - & 10% = o que 10% = o o o presentada a la
municipal al de diciembre del afo que ano Yo ~ que afo ) que aho Yo -
, " . - afio ) A autoridad, al 31
area de afio T-1/aporte anterior anterior anterior anterior anterior de diciembre de
educacién municipal al 31 p
. cada afo.
de diciembre del )
afio T-1)*100 Que exista
aumento
de
((N° de alumnos Aumenta Al;r:aelnt Aumenta Aumenta m:;z't%urla
Tasa de matriculados en ral menos ral ral municipal.
N EE municipales Mantener menos menos menos Informe oficial
Variacion de en el ano T/N° matricula en un en un en un en un matricula Funcionam
{ 0, 0, 0, 0, 0, o,
dMea;_c;ItCou?ai?:saL alumnos afio >% 1% >% maltf;cu % 1% % 1% >% | entregado por el iento
nivel comunal matriculados en | anterior matricula s del matricula matricula MINEDUC normal del
el afio T-1)- del afio ~ del afio del afio ano.
* . ano . . académico
1)*100 anterior . anterior anterior
anterior
Porcentaje de ((N° de
A5|stenC|§ anual estqdlantes que Informe oficial de
de estudiantes asisten en el Igual o Igual o 10 Igual o Igual o 10 Igual o 10 - .
= ° o o asistencia
por afio T/N° de mayor a 10% mayor a o mayor 10% mayor a o mayor a o entreaado por el
establecimiento estudiantes 88% 89% ° | a90% 91% ° 92% ° gaco p
. - MINEDUC.
educacional matriculados en
Municipal el afio T)*100
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Evaluar la
ejecucién
presupuestaria
de un plan de
normalizacion,
mantenimiento
y de
mejoramiento
de la
infraestructura
escolar que
garantice la
seguridad y el
funcionamiento
adecuado de los
EE.

(M$ del plan de
mantenimiento
ejecutados en el
afio T/M$ del
plan de
mantenimiento
presupuestado
para el afio
T)*100

Ejecucién
presupue
staria de
al menos
el 90%
del Plan
de
Manteni
miento

5%

Ejecucién
presupue
staria de
al menos
el 90%
del Plan
de
manteni
miento

5%

Ejecuci
on
presup
uestari
adela
menos
el 90%
del Plan
de
manten
imiento

5%

Ejecucién
presupue
staria de
la menos
el 90%
del Plan
de
manteni
miento

5%

Ejecucién
presupue
staria de
la menos
el 90%
del Plan
de
manteni
miento

5%

Rendiciones
presentadas a la
SUPEREDUC.

Informes
contables del Jefe
de DAF Municipio.

** Que no existan situaciones extremas y/o naturales que atenten contra el cumplimiento del convenio de desempefio tales como paralizaciones
docentes o de estudiantes por mas de 15 dias durante el afio lectivo, catastrofes naturales como incendios, inundaciones, entre otros.
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Objetivo: 4 Fomentar un clima organizacional apropiado en los distintos establecimientos educacionales, a través de estrategias de convivencia escolar.
Ponderacion 30%
Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de
indicador Calculo Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Verificacion Supuest
afo 1 afio 2 afo 3 afo 4 afio 5 os
Porcentaje de Que no
establecimient ((N° de ;
iy exista
0s con establecimientos di o
° A isponibil
protocolos de con manuales de N° de informes por idad de
accion en violencia escolar, establecimiento
. . ; recursos
materia de accidente escolar, educacional. fi .

i : inancier
violencia embarazo s
escolar, adolescente y 80% 5% 90% 5% 100% 5% 100% 5% 100% 5% Informe huma}/\os

accidentes prevencion de coordinacién 8
S necesario
escolares, drogadiccidn comunal de
: . - s para
embarazo actualizados en Convivencia
~ o efectuar
adolescente y afio T/N° de Escolar. .
-, L el trabajo
prevencion de establecimientos comprom
drogadiccién en afio T)*100 P
i etido.
actualizados
Que
exista un
funciona
Aumento de miento
actividades (N° de actividades normal
que implementadas del Plan de durante
incorporen a plan de convivencia el afo
la comunidad | convivencia escolar escolar aprobado académic
o 5 .
escolar al en el afio T/N°® de 10% | 10% | 30% | 10% | 40% | 10% 50% | 10% | 80% | 10% por autoridad. o. Se
quehacer de actividades considera
los programadas en el Informe anual de ra
establecimient plan de avance entregado anormal
os convivencia escolar por cada EE. una
educacionales en el ano T)*100 interrupci
on
superior
a 15dias
habiles.
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Disefiar e
implementar iy
un plan de (N° actividades Plaanpﬁjc?b;?jrgqsglron Funciona
formacioén que | . Disefio ) .
. implementadas del Autoridad. miento
Integre Plan en el afio T/N° del Plan normal
actividades de actividades de 10% 60% 10% 70% 10% 80% 10% 90% 10% Evaluacién d del af
deportivas, formaci hn € € ano
programadas para . actividades con academic
culturales, ~ % on
artisticas y el afio T)*100 encuesta de o.
salidas satisfaccién.
pedagdgicas.
o
Desarrollar e a(Nod[:igEiisso Ezsé?r;glcl)
implementar Seiuvatd 100% 100% 100% 100% ascolar
un . , aplicacié aplicaci aplicacid aplicacidé
instrumento satisfechos segun 100% n 6n n n normal
que mida la saties?acggzt: ec:eaﬁo ?Sﬁggc?' instrum instrum instrume instrum Féiiﬂézsaossf: sg I;)i?w
satisfaccion T/Numero de gn de ento ento nto. ento satisfaccion ara;lizaci
de padres, padres o instrum | >% >% >% >% >% aplicacion en el P ones
fcl)l;qna?l?dsag apoderados y ento de afno T entregado a | (superior
respecto de la ?:tjr?;g;.tzr?l:: aplc,;%aC| Igual o Igual o Igual o Igual o la autoridad. Zels:;f!rsgs’
gestidn mayor a mayor mayor a mayor a
- encuesta de o naturales
educ(;atlva en satisfaccién el afio 60% a 70% 70% 70% entre
cada EE. T)*100

otros.
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Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Se espera un cumplimiento minimo de un 75% anual de los objetivos establecidos
en el convenio de desempeiio.

Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el
Convenio de Desempeiio, inferior al 50% permitird al Alcalde proceder a la
remocion del cargo.

Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el
Convenio de Desempeio, superior al 50% e inferior al 75% permitira al Alcalde
revisar y readecuar junto con el Directivo las metas establecidas para el afo
siguiente.

Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el
Convenio de Desempeiio, superior al 75% sera tomado en consideracion como
atenuante si en la evaluacion siguiente el resultado promedio fuera inferior al
50%.

JEFE DEPTO. DE EDUCACION ALCALDE




