Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educaciéon Municipal de La Pintana

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE LA PINTANA

Representante del Consejo de Alta Direccidn Publica: Jacqueline Weinstein L.

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del Cargo: Jefe/a Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal -
DAEM

Municipio: Municipalidad de La Pintana

Dependencia: Direccidn de Servicios Traspasados de Salud y Educacion

Lugar de Desempefio: Comuna de La Pintana, Regién Metropolitana

Fecha Aprobacién: 1 de abril de 2014

Aprobado por: Consejo de Ata Direccién Publica

2. PROPOSITO DEL CARGO

2.1 MISION Al Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educaciéon Municipal le
corresponde disefiar e implementar el proyecto educativo de su comuna,
mediante la gestién administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propédsito de mejorar la
calidad y equidad de la educaciéon de la comuna.
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educaciéon Municipal de La Pintana

2.2 FUNCIONES
ESTRATEGICAS

1.

Al Jefe/a del DAEM de la I. Municipalidad de La Pintana, le correspondera
desempenar las siguientes funciones:

Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacién.

Liderar la planificacidn, organizacién, y evaluacion del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

Gestionar eficientemente los recursos humanos, fisicos y financieros
disponibles, con el propédsito de potenciar los resultados de los
establecimientos educacionales municipales. Favoreciendo el trabajo
en equipo.

Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempefio
de los Directores de los establecimientos educacionales municipales.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante la
comunidad en instancias tanto publicas como privadas y resolver los
requerimientos y necesidades de la comunidad escolar que se
encuentren dentro de su dmbito de responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, otras comunas y actores claves de su
entorno para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto
educativo.

Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de
los establecimientos educativos bajo su responsabilidad.
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educaciéon Municipal de La Pintana

3. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

3.1 CONTEXTO DEL CARGO

ANTECEDENTES GENERALES:

a) La Pintana es una comuna joven, de sélo 30 afios de vida, fue creada bajo el Decreto con
Fuerza de Ley N2 1-3260, de Marzo de 1981. Limita al Norte con las comunas de San
Ramodn y La Granja, al Oriente con las comunas de La Florida Y Puente Alto, al Sur con las
comunas de Puente Alto y San Bernardo y al Poniente con las comunas de San Bernardo y
El Bosque.

La superficie de la comuna es de 30,31 kildmetros, equivalente a 3.031 hectdreas. El territorio
comunal se ha dividido en cuatro sectores, con el propdsito de hacer mas eficiente y efectivo el
trabajo y su focalizacién. Las escuelas y liceos se ubican en los sectores que se indican.

a.1) Sector Nor Oriente: Liceo Profesora Aurelia Rojas Burgos y Centro
Integrado de Adultos.
a.2.) Sector Nor Poniente: Liceo El Roble.

a.3) Sector Centro: Liceo Victor Jara, Centro Educacional La Pintana, Liceo N2 523, Centro
Educacional Municipal Mariano Latorre, Liceo Violeta Parra, Liceo Pablo de Rokha, Liceo Capitan
Avalos y Colegio Neruda.

a.4) Sector Sur Oriente: Liceo Simdn Bolivar y Escuela Juan de Dios Aldea.
b) Antecedentes Demograficos:
b.1) Poblacion

De acuerdo a informacién entregada por el INE, la poblacidon de la comuna de La Pintana es de
200.365 habitantes, por género es de 100.459 hombres y 99.906 mujeres. Estos datos no
contemplan los datos del censo 2012.

La distribucidn por tramo de edad y su comparacion con el pais es que, La Pintana, es una comuna
con poblacidn joven, observado al comparar los tramos de edad de menos de veintinueve afios de
edad, donde los porcentajes comunales superan a los de la regién, situacién que cambia en los
grupos mayores de treinta afios. El mayor porcentaje de poblacién se concentra en la base de la
pirdmide. Por otra parte, segin Censo de 2.002, en la comuna existen 11.856 personas que
declaran pertenecer a alguna etnia o grupo indigena, lo que significa un 6,2% de la poblacién.
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educaciéon Municipal de La Pintana

b.2)Antecedentes Sociales:
b.2.1) Situacion Laboral

De acuerdo a la Encuesta de Ocupacion y Desocupacion, realizada en La Pintana en el mes de Junio
del afio 2.012, por el Centro de Micro Datos de la Facultad de Economia de la Universidad de
Chile, sefiala que en Junio de 2012, la Tasa de Desempleo en la comuna de La Pintana fue de 7,5%.
Esta cifra es (0.2 puntos porcentuales) superior al promedio de las comunas del Gran Santiago. La
Tasa de Desocupacién de La Pintana fue menor en 2,9 punto porcentual que la indicada en Junio
2011, mientras que en las comunas del Gran Santiago la disminucién fue de 1,2 puntos
porcentuales.

En cuanto al los ingresos que perciben, en Junio de 2012, en los trabajadores de La Pintana, el
Ingreso Per Capita promedian los $112.405.- esta cantidad, es inferior en $ 6.710,- respecto a
Diciembre de 2011, de acuerdo a la misma fuente de informacion.

b.2.2)Situacion de Pobreza

Situacidn de Pobreza e Indigencia de los Hogares en el Gran Santiago, sobre la base de Ingresos
Laborales (porcentaje)

Situacidon de pobreza Junio Junio 2009 | Junio 2010 Junio Junio 2012
2008 2011
Indigente 3,2 33 2,3 1,9 1,4
Pobre no indigente 12,0 11,5 8,4 8,6 6,1
No pobre 84,8 85,1 89,3 89,5 92,5
Total 100 100 100 100 100

Las cifras demuestran que, segln la Encuesta de Junio de 2.012, han ido mejorando la condicién de

los habitantes de La Pintana.

Fuente: Facultad de Economia de la Universidad de Chile.
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educaciéon Municipal de La Pintana

c) Antecedentes académicos:

c.1) Evolucién de la Matricula

Tipo Ensefianza
ANOS |Béasica |Basica-Adultos Media | Media-Adultos Pre-basica |Total general
2008 6944 499 831 1093 785 10152
2009 6451 535 873 1069 764 9692
2010 | 5892 410 846 922 759 8829
2011 5303 485 715 1159 692 8354
2012 | 4882 313 561 823 579 7158
2013 | 4732 306 581 918 568 7105
c.2) Resultados promedio PSU
ANO /PUNTAIJE LENGUAIJE MATEMATICA HISTORIA'Y CIENCIAS
PROMEDIO CIENCIAS
COMUNAL SOCIALES
2009 371.76 384.09 394.07 381.03
2010 --- --- --- ---
2011 425.57 395.10 480.11 384.49
2012 389.49 385.70 419.25 379.07
c.3) Resultados promedio SIMCE
c.3.1) Promedio 4° basico
2008 2009 2010 2012
LECT. 223 225 230 241
MAT. 204 213 212 233
SOC. 207 227 215 228
c.3.2) Promedio 8° basico 2011
LECT. 219
MAT. 224
HIST. 231
CIENCIAS 224

c.3.3) Promedio 2° Medio 2012

LECT.

202

MAT.

199
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educaciéon Municipal de La Pintana

3.2 ENTORNO DEL CARGO

BIENES Y/O
SERVICIOS

EQUIPO DE TRABAJO

Numero total de establecimientos 13
Numero de establecimientos Educ. Pre-Basica y Basica 11
Numero de establecimientos Educ. basica , Media

jornada vespertina 7
Numero de establecimientos Educacion Media 2
% urbano 100%

El equipo de trabajo del Jefe/a del Departamento de Administracion
Municipal esta integrado por:

- Encargado/a de Unidad Técnica Pedagégica Comunal: Debe Planificar,
organizar, supervisar y evaluar todas las actividades inherentes a los
procesos Técnico Pedagodgicos de los establecimientos educacionales
municipales de la comuna.

-Coordinador/a Educacién Extraescolar: Coordina programas de educacion
extraescolar que se desarrollan con los colegios municipales. e invitados.

-Coordinador/a Proyecto Integracién: Coordina la labor de los profesionales
gue se desempeiian en los diferentes programas, gestionar y solucionar
posibles dificultades.

-Encargado/a de Finanzas SEP: Debe llevar un control de inversiones de la
subvencién escolar preferencial.

Coordinacidn de Personal: Dependiente del Depto. Recursos Humanos, para
mantener al dia el registro de personal docente y asistentes de la educacidn,
cubrir oportunamente reemplazos y tramitar nuevas contrataciones y otras
del area.

-Coordinador/a de Centros de Padres y Consejos Escolares: Mantener una
consumicion fluida y oportuna con estas organizaciones, cautelando que se
cumpla la normativa.

- Encargado/a de Subvenciones: Se encarga de monitorear y realizar
declaraciones mensuales de asistencia en las diferentes plataformas que
existen para el efecto, ademads, debe controlar que se reciba subvencion que
corresponde de acuerdo a la asistencia declarada, mantener al dia la
estadistica de matricula del sistema.

- Encargado/a de Adquisiciones: Debe realizar todos los procedimientos
administrativos para la concrecidon de las adquisiciones y monitorear el
proceso.
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educaciéon Municipal de La Pintana

ENTORNO INTERNO

ENTORNO EXTERNO

El Jefe/a Departamento Administracion de Educacién Municipal se relaciona

internamente con:

Alcalde

Concejo Municipal

Director/a de Educacion y Salud

Administrador Municipal

Secretaria Municipal.

Secretaria Comunal de Planificacion — SECPLAC
Direccidn de Desarrollo Comunitario - DIDECO
Direccién de Administracion y Finanzas.
Direccién de Control

Direccién Juridica

Direccién de Higiene Ambiental

Departamento de Recursos Humanos de Educacion y Salud
Departamento de Salud

Directoras/es de Establecimientos Educacionales

El Jefe/a Departamento Administracién de Educacion Municipal se relaciona

con los siguientes actores externos:

Ministerio de Educacion — MINEDUC

Subsecretaria de Desarrollo Regional. SUBDERE

Secretaria Regional Ministerial de Educacién — SECREDUC
Departamento Provincial de Educacién — DEPROV

Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones
Pedagdgicas - CPEIP

Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas — JUNAEB

Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacidn del Consumo
de Drogas y Alcohol — SENDA

Secretaria regional Metropolitana de Salud

Universidades

Organizaciones Comunitarias, con organizaciones de caracter
territorial y funcional

Establecimientos Educacionales Particulares Subvencionados.

O.N.G.

Fundaciones

Corporaciones.

Empresas de distintos caracteres
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educaciéon Municipal de La Pintana

USUARIOS/CLIENTES | Los principales clientes del Jefe/a Departamento Administracién Municipal

son:
MODALIDAD MATRICULA

Alumnos Pre-Basica 611

Alumnos Educacion Basica 4.816

Alumnos Educacidon Media 667

Educacion de Adultos 1495

Total 7.589

indice de wvulnerabilidad en los estudiantes de los establecimiento
educacionales municipalizados de La Pintana:

ESCUELA MATRICULA TIPO EDUCACION

LICEO VICTOR JARA 749 BASICA
. , BASICA, MEDIA'Y

LICEO SIMON BOLIVAR 671 ADULTOS
JUAN DE DIOS ALDEA 346 BASICA
LICEO N° 523 782 BASICA Y ADULTOS
LICEO CAPITAN AVALOS 695 BASICA Y ADULTOS
LICEO PABLO DE ROKHA 346 BASICA
LICEO VIOLETA PARRA 370 BASICA
COLEGIO NERUDA 359 BASICA
CENTRO EDUC. LA PINTANA 844 BASICA Y ADULTOS
LICEO EL ROBLE 874 BASICA Y ADULTOS
CENTRO EDUCACIONAL )
MUNICIPAL MARIANO LATORRE 595 BASICAY MEDIAT.P.
LICEO PROF. AURELIA ROJAS )
BURGOS 571 BASICA Y ADULTOS
CENTRO INTEGRADO DE
ADULTOS 327 ADULTOS

Fuente de informacion: Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB).
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacion Municipal de La Pintana

DIMENSIONES DEL | N2 Personas que dependen directamente del
CARGO cargo (equipo directo):

13
Dotacién Total del DAEM: 683
Presupuesto Global de la comuna: (MS) 32.844.090
(Incluye educacidn-salud-municipal)
Presupuesto total que administra el DAEM (MS): 7.092.592
% de Aporte Subvenciones: 91,9
% de Aporte Municipal: 8,1

4. ORGANIGRAMA

l ALCALDE |

r—

l CONCEJO MUNICIPAL |

ENCARGADO AREA ENCARGADO AREA
TECNICA ADMINISTRATIVA

coong;g&nonm COORDINADOR/A ENCARDADO/A ENCARGADO
— AGéGlCAs SEP. SUBVENCIONES R.R.H.H.
COORDINADOR/ COORDINADOR/A o DE
A EDEX INTEGRACION ADQUISICI PROGRAM
CINES

COORDINADOR/A
CONVIEVENCIA
ESCOLAR
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educaciéon Municipal de La Pintana

5. DESAFIOS DEL CARGO

1. Velar por el logro de los Objetivos Fundamentales, Contenidos Minimos Obligatorios y
Habilidades, presentes en el Marco Curricular vigente, en los alumnos de los Establecimientos
Educacionales dependientes de la I. Municipalidad de La Pintana, reflejados en resultados y
avances concretos en las mediciones internas y externas.

Asimismo, velar para que los nifios, jovenes y adultos y nuestra Comunidad Escolar entera,
logren aprendizajes de calidad, en los distintos establecimientos educacionales, con un
desarrollo de contenidos pertinentes y en un contexto de formacidon en valores que
representen la solidaridad, generosidad y espiritu critico constructivo.

2. Mantener el nimero de alumnos matriculados en los Establecimientos Educacionales
dependientes de la I. Municipalidad de La Pintana.

3. Junto con los Directores/as de los establecimientos educacionales, dependientes de la |.
Municipalidad de La Pintana, crear y ejecutar acciones que permitan mejorar la asistencia
media de los estudiantes.

4. Generar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados con el propdsito de
mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

5. Formular e implementar el Proyecto Educativo Comunal, de acuerdo a las necesidades
especificas de la comuna de La Pintana.

6. Promover el perfeccionamiento de los equipos directivos de los Establecimientos
Educacionales dependientes de la . Municipalidad de La Pintana.

7. Promover programas de capacitacion y/o perfeccionamiento para Asistentes de la Educacidn,
acorde con la evaluacidn de sus desempefios.

6. PERFIL DE SELECCION

6.1 REQUISITOS LEGALES: Estar en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos
ocho semestres.

6.2 COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestion de lo publico, e
identificar conductas o situaciones que puedan atentar contra tales parametros. Capacidad para
identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer estdndares de transparencia y probidad en
su gestién y métodos de trabajo idéneos para favorecerlas.
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educaciéon Municipal de La Pintana

DESCRIPCION

C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su @mbito de accidn al mejoramiento
de la calidad y equidad de la educacién de la comuna y al logro de objetivos que
favorezcan el bienestar de la comunidad educativa en su totalidad.

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender informacién de sefales, tendencias vy
caracteristicas sociales, econdmicas y de politica publica del entorno local,
regional y nacional, adecuando vy flexibilizando los programas y planes educativos
comunales y la gestién del DAEM segun las variables detectadas.

C3. PLANIFICACION — ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas educacionales
municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarios para alcanzarlas.
Incluye la capacidad para gestionar recursos humanos, financieros, de
infraestructura, equipamiento de su drea y de los establecimientos educacionales
y para contar con mecanismos de seguimiento, tratamiento y verificacion de
informacidn relevante

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, directivos, docentes y
no docentes, en torno a la visiéon y proyecto educativo comunal; generando y
manteniendo redes de colaboracién y alianza con instituciones publicas y privadas
para fundar acuerdos de mutua cooperacion.

CS5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el establecimiento de
metas y objetivos, evaluando y retroalimentando el desempefio, generando
acciones de mejora, con el fin de alcanzar los resultados del proyecto educativo
comunal.

C6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos en el ambito educacional escolar y/o amplia
experiencia en gestion. Deseable poseer al menos 2 afios de experiencia en cargos

de direccidn y/o jefatura.
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educaciéon Municipal de La Pintana

7. RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracién bruta promedio
mensual referencial de $1.134.157.-, mdas una asignaciéon de Administracion de Educacion
Municipal del 200% de la remuneraciéon basica minima nacional para educacion media que
asciende a $1.073.864.- El total de la remuneracién bruta promedio mensual referencial es de
$2.208.021.-

8. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

e El/la Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacidon Municipal sea cual fuere su
denominacién, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracién de 5 afios, al término de los cuales se debera
efectuar un nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El/la Jefe/a DAEM nombrado, contara con un plazo maximo de treinta dias, contado desde
su nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempefio con el respectivo
Alcalde o sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de
publicacion del concurso y serd publico.

e El/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al Alcalde o sostenedor y concejo
municipal el grado de cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El Alcalde o sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los
objetivos acordados en el convenio de desempefio. Cuando estos sean insuficientes de
acuerdo a los minimos establecidos, podra pedir la renuncia anticipada del / |a Jefe / a de
DAEM, tras lo cual se realizara un nuevo concurso.
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educaciéon Municipal de La Pintana

PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO
JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE LA PINTANA

OBIJETIVO FACTOR CRITICO INDICADORES METAS ACCIONES
ESTRATEGICO DE EXITO DEL
MUNICIPIO
PARA
LOGRO DEL
OBJETIVO
1.- Velar por el logro de 1.1.- Lograr 1.1.2. Promedio Situacion actual: 265

los Objetivos
Fundamentales y
Contenidos Minimos
Obligatorios del Marco
Curricular Vigente, en los
alumnos de los
establecimientos
educacionales
dependientes de la I.
Municipalidad de La
Pintana, reflejados en
resultados y avances
concretos en las
mediciones externas.

resultados de
aprendizaje en
las mediciones
externas.

SIMCE
en 42 Basico

Ao 1: Mantener
Afo 2: 268
Afo 3:271
Ano 4: 274
Afo 5:277

1.2.1 Promedio SIMCE
en 82 Basico

Situacién actual: 224

Afio 1: Mantener
Afo 2: 229
Ao 3:234
Afo 4: 239
Ao 5: 244

2.- Reformular, actualizar
e implementar los
proyectos educativos
institucionales de los
establecimientos
educacionales
municipales de La
Pintana.

2.1.- Planificary
actualizar los PEI
de los
establecimientos
educacionales.

2.1.2.- Porcentaje de
actualizacion e
implementacion de
Proyecto Educativo de
los establecimientos
educacionales.

Situacién Actual:75%

Ao 1: 100%
Ao 2: 100%
Afo 3:100%
Afo 4 :100%
Afio 5: 100%

3.- Aumentar el nimero
de alumnos matriculados
en los establecimientos
educacionales
dependientes de la I.
Municipalidad de La
Pintana.

3.1.-
Planificacion y
ejecucion de una
politica de
recuperaciéon y
mantenimiento
de matricula.

3.1.1.- Porcentaje de
aumento de matricula

Situacién Actual:
7.589 estudiantes
matriculados.

Afo 1: Mantiene
matricula actual
Afo 2: Aumenta 3%
Afo 3 : Mantener
Ao 4 : Mantener
Ao 5: Mantener
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educaciéon Municipal de La Pintana

3.1.2..- Asistencia
promedio

Situacién Actual: 85%

Ao 1: 88 %
Ao 2: 90%
Ao 3:92%
Ao 4:92%
Afo 5:92%

3.1.3..- Porcentaje de
retencion de
matricula de los
establecimientos
educacionales.

Situacién actual: 94%

Ao 1: Mantener
Ao 2: 96%
Ao 3:96%
Afo 4 : Mantener
Afo 5 : Mantener

3.1.4..- Porcentaje de
desercion escolar en
los establecimientos
educacionales.

Situacién actual: 6 %

Ao 1: Mantener
Ao 2: 4%
Afo 3 :4%
Afo 4 : Mantener
Afio 5 : Mantener

4.- Generar alianzas con la
comunidad escolar,
actores publicos y
privados, con el propdsito
de mejorar la calidad del
servicio educativo
comunal

4.1.-Facilitar
aprendizajes de
Calidad.

4.1.1.-Porcentaje de
aprobacion de las
escuelas en Prueba
SIMCE

Se tomara como
situacion actual, los
resultados del afio
escolar 2012:

Ano 1: Mantener
Ao 2: Mejorar en un
2%, respecto al aifio
anterior.

Afo 3:Mantener %
de afio anterior

Afo 4: Mejorar en un
2%, respecto al aiio
anterior.

Ao 5: Mantener %
de afio anterior

4.2.- Incorporar
a las familias al
quehacer escolar

4.2.1.- N2 de
actividades
desarrolladas con la
comunidad educativa
al afo.

Situacién actual: 0

Afio 1: 2
Afo 2: 3
Afo 3:4
Afo 4: 4
Ao 5:4

4.3.- Mejorar la
calidad del
Servicio
Educativo

4.3.1.- Disefiary
aplicar instrumento
para la medicién del
Grado de satisfaccion
de alumnos y familias
con la Escuela

Situacion actual: No
existen datos
objetivos de
estandares de
satisfaccion de
alumnos en relacion
a su establecimiento
educacional.

Participary
apoyar la
medicion.
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educaciéon Municipal de La Pintana

Aiio 1: disefioy
aplicaciéon de
instrumentos que
midan el G° de
satisfaccion de los
estudiantes, respecto
a su establecimiento
educacional, en la
totalidad de los
colegios.

Afo 2: Mantener
datos.

Ao 3: Mejorar G° de
satisfaccion.

Aio4: Mejorar G° de
satisfaccion.

Aiio 5: rediseiar
instrumentos que
midan el G° de
satisfaccion de los
estudiantes, respecto
a su establecimiento
educacional.

5.- Disefiar e implementar
un programa de
perfeccionamiento de los
equipos directivos y
técnico pedagogicos de
los establecimientos
educacionales
dependientes de la
Municipalidad de La
Pintana.

5.1.- Apoyary
fomentar el
liderazgo de los
Equipos
Directivos en los
Establecimientos
Educacionales.
(Directivo y
Técnico
Pedagdgico)

5.1.1.- Porcentaje de
cumplimiento del plan
de capacitacion.

Situacién actual: Una
capacitacion en los
ultimos cuatro afos.

Aiio 1: Primera
capacitacion, de
directivos y técnicos
pedagdgicos
capacitados.

Ao 2: Mantener
Aiio 3: Mantener
Afo 42: Segunda
Capacitacion, de
directivos y técnicos
pedagdgicos
capacitados.

Aio 5: Mantener

5.1.2.- Porcentaje de
cobertura de
Capacitacion

Situacion actual: 0%
Ano 1: 90%

Ao 2: Mantener
Aiio 3 : Mantener
Ao 4 :100%

Afo 5: Mantener

Pagina 15 de 17




Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educaciéon Municipal de La Pintana

5.1.3.- Evaluacién del
plan de capacitacién
incluyendo los logros
alcanzados

Situacién actual: No
existe plan de
evaluacién de
capacitacion.

Ao 1: Diseno,
planificacion y
aplicacién de plan de
Evaluacién.

Afo 2: Mantener la
evaluacion y aplicar
correcciones.

Ao 3: Mantener la
evaluacién y aplicar
correcciones.

Afio 4: Evaluar plan
de capacitacion.
Afo 5: Mantener la
evaluacién y aplicar
correcciones.

5.2.- Dotar de
recursos
humanosy
materiales
necesarios a los
establecimientos
educacionales
dependientes de
la Municipalidad
de La Pintana.

5.2.1.- Porcentaje de
colegios con la
Dotacién Docente
completa

Situacion actual:
100%

Ao 1: 100%
Ao 2: 100%
Ao 3 : 100%
Afio 4: 100%
Afio 5: 100%

5.2.2.- Entrega
oportuna de los
materiales a los
establecimientos
educacionales.

Situacién actual: 50%

Ao 1: 60%
Ao 2: 80%
Ao 3 :85%
Afio 4: 90%
Afo 5: 90%

6.- Disefiar e Implementar
programas de
capacitaciony
perfeccionamiento para
los Asistentes de la
Educacion de los
Establecimientos
Educacionales
Municipalizados

6.1.- Planificar,
Apoyary
fomentar la
participacion de
los Asistentes de
la Educacién en
jornadas de
capacitacion.

6.1.1.- Disefio de Plan
para primer afo.

Situacidn actual : No
existe plan de
capacitacion y
perfeccionamiento
para Asistentes de la
Educacion.

Plan disefado, al
término del primer
semestre.

6.1.2.- Porcentajes de
Asistentes de la
Educacion
capacitados.

Afio 1: 50%
capacitados

Afo 2: Mantener
Afio 3: 70%
capacitados.

Afio 4: 100%
capacitados.

Afo 5: Mantener.
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7.- Disminuir
eficientemente el déficit

7.1.- contar con
politicas activas

7.1.1.
Disefio de Plan para

Plan diseiado al
primer semestre

financiero del DAEM a de Recursos primer ano.
través de la Humanos.
implementacidén de
Politicas de recursos
humanos, docentes que
equilibren el presupuesto
disponible en el menor
plazo posible.
7.1.2. Porcentaje de Ao 1:50%
perfiles levantados Afio 2: 80%
para todos los cargos Afio 3:100%
y roles de los recursos Ar:lo 4:100%
Ao 5: 100%
humanos del DAEM y
los Establecimientos
Educacionales.
7.2.- Disefio, 7.2.1.-porcentaje de Datos : Se considera
ejecucion, disminucion del un déficit de entrada

control y gestidn
de resultados de
un presupuesto

déficit financiero del
DAEMy los
Establecimientos

del 10% del
presupuesto anual

Afo1l: 3%
equilibrado en Educacionales. Afio 2: 5%
educacién Afio 3: 7%

Afio 4 :9%

Afio 5: 10%
7.3.-Disefiar e 7.3.1.- Porcentaje de Ano 1: 60%
implementar un implementacion de Afio 2: 80%

modelo de
control de
gestion a corto
mediano plazo.

las etapas del sistema
de control de gestion,
hacia el DAEM.

Afo 3:100%
Afo 4 : 100%
Afio 5: 100%

7.3.2.- Meta
Financiera, gestionar
la mantencién de
aportes externos
concursables.
(FAGEM, FONDERE,
otros)

Actualmente. FAGEM

Afo 1: Mantener
Aiio 2: Mantener
Ao 3 : Mantener
Ao 4 : Mantener
Ao 5 : Mantener
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