Perfil de Director/a Nacional - Instituto Nacional de Deportes

I. PERFIL DE SELECCION

Fecha de Aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidn Publica: 25-03-2014

DIRECTOR/A NACIONAL
INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES

1. REQUISITOS

LEGALES Estar en posesion de un fitulo profesional de una carrera de, a lo

menos, 8 semestres de duracién, otorgado por una universidad
o instituto profesional del Estado o reconocido por éste y
acreditar una experiencia profesional no inferior a 5 anos.

Fuente: Inciso final del articulo 40° de la Ley 19.882 y articulo 29 de la Ley 19.712

2. FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestién de lo
publico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estdndares de transparencia y probidad en su gestién y métodos de trabajo idéneos
para favorecerlas.

3. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 15%

A2. GESTION Y LOGRO 20%

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 15%

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 10%

A5. LIDERAZGO 20%

A6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 10%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS

1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las sefales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno regional y nacional e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia institucional.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para crientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disefando, analizando informacion,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestién, sopesando riesgos e
infegrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la mision y funciones de la organizacién. Capacidad para elaborar e
implementar un plan de frabajo que defina objetivos, prioridades y metas de alcance
nacional que considere la estrategia institucional. Se valorard poseer 3 anos experiencia
directiva o de jefatura.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES
Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestidén y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar oportuna y
efectivamente lo necesario para facilitar su gestion institucional y afrontar situaciones
criticas.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS
Capacidad para enfrentar entornos adversos identificando y administrando situaciones
de presidn, contingencia y conflictos y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas,
oportunas y adecuadas al marco institucional publico.

5. LIDERAZIGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios de la Institucidn. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccidon de personas, desarrollar el talento, lograr y
mantener un clima organizacional arménico y desafiante. Capacidad para liderar
procesos de modernizacién institucional y comunicar eficazmente la misién y vision del
Organismo.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD
Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdcticas
fomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.

7. CONOCIMIENTOS TECNICOS
Se valorard que cuente con conocimiento y/o experiencia en administracién y gestion de
organizaciones de similar envergadura.
Se valorard poseer experiencia en instituciones de servicios.
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Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico | Nivel

Servicio Instituto Nacional de Deportes
Dependencia Ministro/a de Deportes
Ministerio Ministerio del Deporte

Lugar de Desempeno Sanfiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al Director/a Nacional del Instifuto Nacional de Deportes le
corresponde liderar la implementaciéon de la politica nacional de
actividad fisica y deportiva a nivel pais, promoviendo la constitucién y
desarrollo de organizaciones deportivas en coordinacion con las
autoridades regionales, provinciales, comunales y del dmbito privado,
de acuerdo a los lineamientos estratégicos definidos por el Ministerio
del Deporte, para fomentar la cultura deportiva y la participacion
ciudadana.

FUNCIONES El/la Director/a Nacional debe desempenar las siguientes funciones:

ESTRATEGICAS o - o
1. Velar por la correcta aplicacion de las politicas ministeriales

respecto de la actividad fisica y deportiva en las modalidades de
deporte de alto rendimiento, deporte masivo social,
organizaciones deportivas, a nivel nacional, regional, provincial y
comunal, con la finalidad de integrar a la comunidad en las
diversas prdcticas y planes de desarrollo deportivo.

2. Gestionar eficientemente los recursos financieros, materiales y
humanos asignados, liderando a las personas bajo  su
dependencia, orientando y dalineando las acciones para la
consecucion de las metas de la Direccién Nacional en un buen
clima organizacional.

3. Gestionar el sistema de control y fiscalizacion, con la finalidad de
asegurar el uso correcto y eficiente de los recursos publicos
destinados al desarrollo de la actividad deportiva, resguardando
la debida probidad y el impacto en las actividades deportivas a
nivel nacional.

4. Gestionar activa y eficientemente los instrumentos de fomento
deportivo tales como el Fondo Nacional del Deporte, donaciones,
concesiones e infraestructura.

5. Promover, coordinar y ejecutar los programas de administracién
directa del Servicio, de acuerdo a las politicas y lineamientos del
Ministerio del Deporte.
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DESAFIOS DEL
CARGO Y
LINEAMIENTOS
GENERALES
PARA EL
CONVENIO DE
DESEMPENO

El/La Director/a Nacional, deberd enfrentar los siguientes desafios en el
ejercicio de sus funciones:

DESAFIOS DEL CARGO

LINEAMIENTOS GENERALES PARA

EL CONVENIO DE DESEMPENO

estandarizacién y coherencia
de criterios normativos con el
objetivo  de safisfacer las
necesidades de los usuarios del
servicio.

a) Gestionar la institucion en forma Disenar y generar un plan de
eficiente y eficaz para permitir gestiéon y control Institucional
mejorar los resultados de ella. que defina los objetivos vy

acciones necesarios para
medir, evaluar y mejorar los
procesos de soporte y del
negocio.

Asegurar el buen uso de los
recursos puUblicos vy el resguardo
de la disciplina financiera.
Desarrollando e
implementando una politica de
gestién de personas.

b) Contribuir al cumplimiento de la Implementar el proceso de
normativa vigente del Instituto modernizacién institucional a
Nacional de Deportes para través de un proceso
establecer una esfrategia de participativo
modernizacidn Institucional. organizacionalmente.

Establecer regulaciones y
fiscalizaciones internas que
permitan reducir el niUmero de
reclamos y aumentar la
satisfaccién del usuario.

c) Generar vy arficular redes vy Disenar e implementar un
dlianzas estratégicas con el mecanismo que permita la
objetivo de facilitar la correcta generacioéon de alianzas
ejecucion de la  politica estratégicas y convenios de
deportiva a nivel nacional. colaboracion permanente

entre la Institucion y los usuarios
de las politicas deportivas del
pais.

d) Establecer mecanismos de Elaborar propuestas e
consulta para la instrucciones viables de

implementacion, asi  como
modificaciones legales,
reglamentarias y normativas en
materia de deporte nacional.

Establecer procedimientos
respecto a politicas de deportes
que permitan  aumentar la
cobertura en relacién a la
actividad deportiva en la
ciudadania.
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e)

Dar a conocer los programas y

Disenar e implementar una

beneficios que enfrega el estrategia comunicacional que
Instituto Nacional de Deportes a permita  la difusibn de las
la ciudadania con el objetivo de politicas deportivas del

contribuir al fomento de Ia
actividad deportiva.

Gobierno y  del Instituto

Nacional de Deportes.

2. Implementar un programa de

frabajo en terreno, con las
organizaciones deportivas,
publicas, privadas y la

ciudadania en general, para
difundir y promover la préctica
de la actividad deportiva de
nuestra poblacion.

3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL
CARGO

El Instituto Nacional de Deportes surge a partir de la Ley del Deporte N°
19.712, publicada en el Diario Oficial N° 36.884 del 9 de febrero de 2001,
con la misién de desarrollar la prdctica deportiva, la busqueda y apoyo
de talentos, para contribuir al bienestar de la poblacidon, mediante la
implementacién, difusion y financiamiento de planes, programas e
instrumentos de fomento deportivo.

Por ofra parte, mediante la Ley N° 20.686 se crea el Ministerio del Deporte,
Institucién superior encargada de colaborar con el Presidente de la
Republica en materias referidas a la Politica Nacional del Deporte, y bajo
este contexto el Instituto Nacional de Deportes se relacionard con el
Presidente a través de esta cartera.

En el proceso de modernizacion del Estado, el Ministerio del Deporte se
encuentra en un proceso de instalacion y en ese sentido el Instituto
Nacional de Deportes, se inserta como un organismo técnico que
coordina vy ejecuta las politicas que fomentan la prdctica y desarrollo de
la actividad fisica y del deporte, especialmente a través de los
instrumentos de fomento deportivo, confribuyendo a mejorar la calidad
de vida y el bienestar psicofisico de la poblacion.

En la actualidad el servicio cuenta con tres asociaciones de funcionarios
de empleados publicos, que agrupan a la mayoria de los funcionarios de
la Institucion.

Por ofra parte, el rol de la Institucidon se expresa prioritariamente en la
implementacion de politicas, planes y programas para el desarrollo de la
prdctica deportiva, la buUsqueda y apoyo de talentos, ademds de
conftribuir al bienestar de la poblacién, a través de la ejecucioén, difusidon y
financiamiento de planes, programas e instrumentos de fomento
deportivo.

Actualmente, el Instituto Nacional de Deportes, enfrenta los siguientes
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objetivos estratégicos:

e Aumentar la prdctica deportiva, a través de los planes, programas y
proyectos financiados por el Instituto Nacional de Deportes.

e Mejorar el posicionamiento internacional del deporte de
competiciéon, mediante la optimizacién del modelo de desarrollo del
alto rendimiento.

e Dotar ala poblacién de recintos, instalaciones y espacios deportivos
publicos y privados, para aumentar y mejorar el acceso a la
prdctica deportiva, mediante su acondicionamiento y su adecuada
gestion.

e Aumentar el nUmero de instituciones habilitadas para administrar
recursos publicos y ejecutar técnicamente los proyectos deportivos,
a tfravés de acciones de capacitaciéon, asesoria, difusion y el
resultado de los procesos de control.

e Reposicionar la imagen corporativa, mediante el diseno e
implementaciéon de un plan de desarrollo institucional del Servicio.

Para cumplir sus propdsitos el Instituto Nacional de Deportes se contacta,
en el plano publico, con diferentes ministerios e instituciones, manteniendo
una relacidén de cooperacién y trabajo complementario. Ademds, se
relaciona con diversas organizaciones sociales a nivel nacional,
apoydndose en normas y estrategias definidas para el mantenimiento de
una relacion fluida.

En consecuencia, los desafios se visualizan en el desarrollo de politicas
organizacionales de gestion de personas, que permitan potenciar las
capacidades de sus funcionarios, cumpliendo el propdsito institucional y
en el fortalecimiento de la presencia regional de la institucidn, ya que son
las direcciones regionales las que deben incidir en la efectiva
implementacién de la politica nacional de actividad fisica y deporte en
cada regién, considerando las caracteristicas, necesidades o
contingencias propias del contexto donde se insertan.

Los productos estratégicos que el Instituto Nacional de Deportes otorga
son:

1. Informacién de la actividad fisica y deportiva nacional
e Registros, estudios y publicaciones
¢ Informacién al usuario

2. Habilitacion, apoyo técnico y financiamiento para el desarrollo de la
actividad fisica y deportiva

¢ Instrumentos de fomento y apoyo metodoldgico

e Habilitacién de organizaciones deportivas

¢ Financiamiento de proyectos deportivos

3. Ejecucién de programas de fomento deportivo

e Desarrollo de proyectos de fomento de la actividad fisica vy
recreativa

e Desarrollo de proyectos de fomento de la actividad deportiva
formativa y competitiva

e Desarrollo de proyectos de fomento del alto rendimiento

e Infraestructura y recintos para la prdctica deportiva y actividad
fisica
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Cabe senalar que los siguientes cargos del Instituto Nacional de Deporte
estdn adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica:

¢ Director/a Nacional (1)
¢ Directores/as Regionales (15)
e Jefes/as de Divisidon (3)

BIENES Y/O Los principales servicios que la Direccién Nacional entrega a la
SERVICIOS ciudadania son:

e Desarrollo de actividades fisicas y deportivas.

e Desarrollo de sistema de competencias y eventos deportivos
nacionales e internacionales para los deportistas.

e Apoyo al desarrollo de deportistas de alto rendimiento y al sector
federado.

e Capacitacién en gestion de organizaciones deportivas y desarrollo
técnico de actividades fisico-deportivas.

e Administracion de los recintos deportivos disponibles para la
poblacién.

e Elaboracién de estudios e investigacion en el drea de ciencias del
deporte.

e Entrega oportuna de informacién al usuario de los beneficios que
entrega el Instituto Nacional de Deportes de Chile.

EQUIPO DE El equipo de trabajo del Director/a Nacional lo conforman las jefaturas de
TRABAJO las siguientes dreas:

o Jefatura de la Divisién de Actividad Fisica: supervisar y controlar la
ejecucion de los instrumentos de fomento deportivo. (ADP)

e Jefatura de la Division de Desarrollo: asesorar al/a Director/a
Nacional en optimizar la gestion del servicio, mediante la
planificacién, control y seguimiento. Supervisa y confrola la
ejecucion y desarrollo de Infraestructura Deportiva nacional. (ADP)

e Jefatura de la Division de Administracion y Finanzas: planificar,
organizar, dirigir y controlar las operaciones relativas a recursos
humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos, conforme a las
normas vigentes y directrices institucionales. (ADP)

o Jefatura de la Unidad Auditoria Interna: Elaborar y proponer el plan
anual de auditoriac en concordancia con los lineamientos del/a
Ministro/a del Deporte, Presidencia y el Consejo de Auditoria
General de Gobierno.

o Jefatura del Departamento de Fiscalizacion: Formular y ejecutar el
plan anual de fiscalizacién y presentar los resultados al/a Director/a
Nacional.

o Jefatura del Departamento Juridico: Asesorar en materias legales y
reglamentarias al/a Director/a Nacional y a las distintas divisiones y
departamentos del IND.
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e Jefatura del Deparfamento de Comunicaciones: Formular vy
desarrollar politicas, planes, estrategias y acciones
comunicacionales destinadas a difundir las actividades que realiza o
participa el IND y su Director/a Nacional.

e Jefatura de Gabinete: Asesorar al/a Director/a Nacional en la
gestién, seguimiento y apoyo de las respectivas Direcciones

Regionales.
CLIENTES El/la Director/a Nacional se relaciona con los/as Directores/as Regionales
INTERNOS quienes entregan informacién respecto del quehacer en la regidn.

Ademds, se vincula con las divisiones de actividad fisica y deportes,
desarrollo, y de administraciéon vy finanzas, los departamentos de
Fiscalizacién, Juridico y Comunicaciones, mds la Unidad de Auditoria
Intferna, quienes demandan lineamientos claros establecidos por la
Direccién Nacional y orientacion para la toma de decisiones.

CLIENTES Los principales clientes del/a Director/a Nacional son la poblacién en
EXTERNOS situacion de vulnerabilidad, la comunidad en general, dirigentes de
organizaciones deportivas, universidades, medios de comunicacion,
empresas privadas y establecimientos educacionales.  Ademds se
relaciona con ofras autoridades a nivel nacional como regionales,
provinciales y comunales fales como, Jefes de Servicios, intendentes,
gobernadores, secretario regional ministerial de deporte y alcaldes con el
fin de facilitar el logro de sus objetivos.

DIMENSIONES N° Personas que dependen directamente del 23
DEL CARGO cargo
Dotacién Total del Servicio* 608
Personal de Honorarios* 171
Codigo del Trabajo* 200
Presupuesto que administra $ 89.236.045.000.-
Presupuesto del Servicio** $ 89.236.045.000.-

*Contratacion para la implementacion de programas durante el ano presupuestario.
**Fuente: Ley de presupuesto 2014.
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ORGANIGRAMA

Director Nacional

Direcciones Regionalesfgg Gabinete

Depto. Juridico Depto. Fiscalizacion

Depto. Comunicaciones Unidad Auditoria

Division
Division Desarrollo

Fisica y Deportes

Depto. Alto
Rendimiento

Deporte Masivo

Sistema Nacional de
Competencias

Depto. Investigacion y
Disefio

Depto. Organizaciones
Deportivas

Depto. Inversiones

Depto. Planificacion

Depto. Evaluacion de
Proyectos y
Donaciones

Estadio Nacional y CAR

Estadio Victor Jara

Depto. Gestion de
Recintos

Administraciony
Finanzas

Depto. Recursos
Humanos

= Depto. Informatica

Depto. Administracion
y Gestion de
Abastecimiento

Depto. Finanzas

Unidad Rendiciéon de

Cuentas
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 1°C de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mds un porcentaje
de Asignacion de Alta Direccidon Publica de 90%. Incluye las asignaciones de modernizaciéon. Su
renta liguida promedio mensualizada referencial asciende a $4.996.000.- para un no
funcionario, la que se obtiene de una aproximacién del promedio entre el “Total Remuneracidn
Liguida Aproximada” de los meses sin asignacién de modernizacion y el “Total Remuneracion
Liguida Aproximada” de los meses con asignacidon de modernizacion, que se detalla a

continuacion:

Procedencia

Detalle Meses

Sub Total Renta
Bruta

Asignacion Alta
Direccion
PUblica 90%

Total Renta
Bruta

Total
Remuneraciéon
Ligquida
Aproximada

Funcionarios del
Servicio*

Meses sin
asignacién de
modernizacién
k. enero,
febrero, abril,
mayo, julio,
agosto, octubre
y noviembre.

$2.872.851 .-

$2.585.566.-

$5.458.417 .-

$ 4.358.463.-

Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

$4.469.765.-

$4.022.788.-

$8.492.553.-

$ 6.319.230.-

Renta liquida promedio mensualiza

da referencial para funcionario del $

ervicio

$5.012.000.-

No
Funcionarios**

Meses sin
asignacién de
modernizacion
***: enero,
febrero, aboril,
mayo, julio,
agosto, octubre
y noviembre.

$2.859.746.-

$2.573.772.-

$5.433.518.-

$4.341.134.-

Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
sepfiembre y
diciembre.

$4.456.660.-

$4.010.994.-

$8.467.654.-

$6.305.710.-

Renta liquida promedio mensualizada referencial para no funcionario del Servicio

$ 4.996.000.-

direccion publica.

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.

**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio.

***La asignacién de modernizacién constituye una bonificacién que considera un 15% de componente base y hasta
un 7,6% por desempeno institucional.

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempeno, que debe suscribir el alto directivo
publico, tendrd efectos en la remuneracion en el siguiente afo de su gestiéon.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicion del porcentaje de asignacion de alta
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia difusién,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracién de fres anos y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccidn PUblica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provision reglada a través de concursos publicos, pero las personas
asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los altos directivos pUblicos nombrados en los cargos deberdn responder por la gestiéon
eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

Los altos directivos puUblicos deberdn desempenarse con dedicacion exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeno
de cualquier otra actividad remunerada en el sector pUblico o privado, a excepcion
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

El alto directivo pUblico nombrado contard con un plazo maximo de tres meses desde
su nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el Ministro de
Deportes. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias
siguientes al nombramiento.

El alto directivo puUblico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado
de cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracién del
directivo en el ano de gestion siguiente.

Para la renovacion en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracion,
entre ofros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

Conforme a lo establecido por el inciso final del articulo quincuagésimo séptimo de la
ley N°19.882, las personas que son designadas como fitulares en cargos de alta
direccién publica cesan en los cargos de planta que posean en propiedad en los
servicios pUblicos. Por el contrario, los directivos que se desempenen como transitorios y
provisionales, conforme a lo establecido en el articulo quincuagésimo noveno de la
misma ley, conservardn sus cargos de planta en tanto se desempenen en esa temporal
calidad.

El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacion equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en
la institucion en calidad de alto directivo pUblico, con un mdéximo de seis, conforme a
lo establecido en el inciso segundo del articulo quincuagésimo octavo de la Ley N°
19.882.

La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticidon de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacion,
y no concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal,
o cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que
este searenovado.
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