Perfil de Subdirector/a Administrativo/a - Servicio de Salud Antofagasta

I. PERFIL DE SELECCION

Fecha de aprobaciéon por parte del Consejo de Alta Direccidn PUblica: 12-03-2013
Representante del CADP: Fernando Martinez P.

SUBDIRECTOR/A ADMINISTRATIVO/A
SERVICIO DE SALUD ANTOFAGASTA

1. REQUISITOS LEGALES

Estar en posesidon de un titulo profesional de una carrera de, a lo menos 8 semestres de
duracion, otorgado por una Universidad o Instituto Profesional del Estado o reconocido
por éste o aquellos validados en Chile de acuerdo con la legislacion vigente y acreditar
una experiencia profesional no inferior a 5 anos, en el sector publico o privado.

Fuente legal: Articulo 2° del DFL N° 11 del 18 de julio de 2008 del Ministerio de Salud.

2. FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestiéon de
lo publico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan
fortalecer estdndares de transparencia y probidad en su gestion y métodos de
trabajo idéneos para favorecerlas.

3. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

DESCRIPCION PONDERADOR*

A1. VISION ESTRATEGICA 10%

A2. GESTION Y LOGRO 20 %

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 20%

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 15%

AS5. LIDERAZGO 15%

A6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 10%




Perfil de Subdirector/a Administrativo/a - Servicio de Salud Antofagasta

DICCIONARIO DE ATRIBUTOS
1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las sefales sociales, econdmicas,
epidemioldgicas, tecnoldgicas, culturales, de politica publica y politicas del entorno
local y global e incorporarlas de manera coherente a la estrategia institucional del
Servicio de Salud Antofagasta.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando
personas, delegando, generando directrices, planificando, disenando, analizando
informacion, movilizando recursos organizacionales, controlando la gestién, sopesando
riesgos e infegrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y
calidad en el cumplimiento de la mision y funciones de la organizacion.

Habilidad para establecer un plan estratégico, en el dmbito de su competencia,
implementando y monitoreando procedimientos que orienten su gestién, considerando
variables como: indicadores de satisfaccion al usuario, estdndares de calidad y
aqguellos definidos por la Superintendencia de Salud y el Ministerio de Salud.

Se valorard presentar a lo menos 2 anos de experiencia en cargos gerenciales,
directivos o de jefatura en el sector publico o privado.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para idenfificar a los actores involucrados y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestion y/o para lograr nuevos
resultados interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno
que le proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar
oportuna y efectivamente lo necesario para facilitar su gestion institucional y afrontar,
de ser necesario, situaciones criticas.

Habilidad para establecer relaciones de complementariedad y colaboracion en la red
de Salud Antofagasta, incorporando variables del contexto institucional enmarcado en
caracteristicas sociales y econdmicas propias de la region de Antofagasta.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presién, contingencia vy
conflictos y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas a la
gestion del cambio requerido por la institucién, debiendo adaptar, de ser necesario, sus
prioridades instifucionales en el marco de las estrategias gubernamentales de
modernizacién del Servicio de Salud.
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5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los/as funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios de la Institucion. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccidén de personas, desarrollar el talento, lograr vy
mantener un clima organizacional armoénico y desafiante.

Habilidad para ser reconocido como un actor estratégico, ya sea movilizando a los
directivos de la organizacion hacia un frabajo fransversal y de redes internas, como
también en la transmisién a su equipo de trabajo, de la visidn y sentido del Servicio de
Salud Antofagasta, reforzando la colaboracién entre sus integrantes y potenciando
altos estdndares de calidad, en el dmbito de su competencia.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdcticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.

7. CONOCIMIENTOS TECNICOS.
Deseable poseer conocimiento y/o experiencia en materias de gestion y administracion

de recursos financieros, proyectos de inversion y recursos fisicos o afines, que se
requieren para el ejercicio de la funcién.

Il. DESCRIPCION DE CARGO

1.

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico [l Nivel

Servicio Servicio de Salud Antofagasta
Dependencia Director/a Servicio de Salud Antofagasta
Ministerio Ministerio de Salud

Lugar de Desempeno Antfofagasta

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al/A la Subdirector/a Administrativo/a del Servicio de Salud

Antofagasta le corresponde liderar la gestion administrativa vy
financiera del Servicio y supervisar la de los establecimientos de salud
dependientes, en las dreas de recursos financieros, recursos fisicos,
informdtica y abastecimiento, coordinando todo el proceso técnico-
administrativo, con el objeto de contribuir al logro de los objetivos y
metas del servicio y la implementaciéon de las politicas de la
instituciéon, de acuerdo con el marco legal y normativo vigentes.
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FUNCIONES
ESTRATEGICAS

Al asumir el cargo de Subdirector/a Administrativo/a de Servicio de
Salud Antofagasta le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

Liderar la formulacion del presupuesto anual del Servicio,
gestionando la distribuciéon 'y control de la ejecucion
presupuestaria al interior de cada establecimiento dependiente
en el marco de la planificacién de la Red Asistencial, como
asimismo, analizar y acordar la propuesta de presupuesto de
cada establecimiento autogestionado en red.

Liderar el proceso de planificaciéon del Servicio de Salud desde la
perspectiva administrativa, financiera, de abastecimientos y de
tecnologias de informacién y comunicaciones (TIC), asegurando
la maximizacién de los recursos organizacionales.

Desarrollar una eficiente coordinacién con las Subdirecciones y
Unidades Asesoras de la Direccion de Servicio, prestando
asesoria técnica a todas las jefaturas y establecimientos de la
Red Asistencial, con el objefivo de garantizar el oportuno
cumplimiento de planes y programas comprometidos por el
Servicio de Salud, como la acreditacién de los establecimientos y
la atencion a los usuarios de la Red.

Elaborar y proponer anualmente el programa de inversiones en
recursos fisicos de los establecimientos y dependencias del
Servicio y evaluar su cumplimiento y la aplicacién de las normas
correspondientes.

Liderar la elaboracién de politicas y programas relacionados con
la adquisicién, administracién, conservacién, mantencién vy
suspensidon de recursos fisicos, equipamiento sanitario y demds
elementos e insumos que requieran los establecimientos vy
dependencias del Servicio, a fin de garantizar la capacidad
operativa de los establecimientos, como también de una
oportuna atencién a sus usuarios. Velando por el cumplimiento
de las politicas, disposiciones legales y normativas en materia de
infraestructura, recursos fisicos y abastecimiento.

Generar y poner en marcha un programa de frabajo que
potencie el desempeno de los equipos bajo su dependencia,
asignando responsabilidades individuales y colectivas, en funcién
de sus talentos y fortalezas, orientdndolos a la excelencia
institucional.
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DESAFiOS DEL
CARGO

El/La Subdirector/a Administrativo/a del Servicio de Salud Antofagasta
deberd enfrentar los siguientes desafios en el ejercicio de sus
funciones:

1. Disenar e implementar politicas y estrategias en la red,
destinadas a asegurar una gestion eficiente de los recursos
disponibles del Servicio, en materias relacionadas con
presupuesto, equilibrio financiero, obras civiles e indicadores de
gestion, en especial en el desarrollo de los proyectos de inversién
de los hospitales dependientes del Servicio de Salud,
garantizando la actividad clinica productiva y con ello apoyar el
mejoramiento de la calidad de atencién a los usuarios.

2. Generar planes de inversibn que minimicen la brecha de
necesidades en la Red en materia de estructura y equipamiento
de los establecimientos, gestionando la ejecucién de la cartera
de inversiones en el marco del desarrollo de la red asistencial del
Servicio.

3. Generar un plan de accién que permita establecer la
implementaciéon de los proyectos de actualizacion tecnoldgica
en la red, alineados con la estrategia SIDRA, con el fin de
establecer mejoras en los procesos clinicos asistenciales vy
administrativos, optimizando asi la gestién continua en todos los
niveles de la institucion.

3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL
CARGO

El Servicio Salud Antofagasta, es uno de los 29 Servicios de Salud del pais,
Unico en la regién de Antofagasta. Es un organismo publico de salud,
dedicado a la proteccion y recuperacion de la Salud de los habitantes de la
Segunda Regidn. Su creacién se origina mediante el Decreto Supremo Ley N°
2763, del 3 de agosto de 1979.

La poblaciéon beneficiaria del Servicio de Salud Antofagasta alcanza las 400
mil personas. El mayor porcentaje de la poblacién rural se encuentra
ubicada en la Provincia de El Loa, con una poblacién rural de 5.151
habitantes y con una poblacién urbana de 138.538 habitantes.

La misién del Servicio de Salud Antofagasta es " Somos la red de salud de la |l
region, que fomenta en toda su poblacién hdbitos saludables, de auto
cuidado y garantiza acciones preventivas, recuperativas y de rehabilitacion
en forma equitativa, humanizada, respetuosa, accesible, oportuna, solidaria,
eficiente, eficaz y participativa, contando con personas confiables,
competentes y recursos adecuados”.

A su vez, la red de salud de la Regidon de Antofagasta estd integrada por:

= Atencion Primaria: 12 Centros de Salud Urbanos, (incluye 3 CECOF), 2
Cenftros de Salud Rurales, 12 Postas de Salud Rural y 5 Estaciones
Médico Rurales.

»  Atencidon Secundaria: cuenta con 5 Hospitales, de los cuales 2
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corresponden a Hospitales de alta complejidad (Hospital Clinico
Regional Antofagasta “Dr. Leonardo Guzmdn” y Hospital “Dr. Carlos
Cisternas” de Calama), 1 de mediana complejidad (Hospital “Marcos
Macuada” de Tocopilla) y 2 Hospitales de baja complejidad (Hospital
“21 de Mayo” de Taltal y el Hospital de Meijllones) y 1 Centro
Asistencial Ambulatorio de Especialidades conocido como Centro
Asistencial Norte.

» Cuenta ademds con un Centro de Referencia en Salud en la comuna
de Antofagasta y un Centro de Especialidades, el Centro Oncoldgico
de Antofagasta.

Las responsabilidades y tareas del Servicio de Salud Antofagasta, presentan
multiples desafios los cuales apuntan a abordar la complejidad de la red,
destacando el énfasis en la gestion de redes asistenciales, que cambia el
modelo existencialista por un modelo comunitario de salud, evolucionando
desde un enfoque biomédico de la enfermedad, hacia uno biopsicosocial
de la salud, proponiendo un cambio esencial en su estructura vy
funcionamiento a toda la organizacion.

Adicionalmente, las obras del nuevo Hospital Regional de Antofagasta se
encuentran en pleno proceso de construccion, el que se levantard a través
del sistema de concesiones. Este serd un establecimiento de 113 mil m2
aproximadamente, con 16 pabellones quirdrgicos, 671 camas, 28 camas UCI,
17 camas UTl y 10 camas en la Unidad Coronaria, entre otfros importantes
avances en equipamiento e infraestructura. Se estima una inversiéon de los
111 mil millones de pesos aproximadamente.

Actualmente, el Servicio de Salud Antofagasta enfrenta los siguientes
objetivos estratégicos:

= Asegurar la continuidad de la atencién en la red asistencial.

=  Asegurar una atencién de calidad a los usuarios de la red asistencial.

»  Garantizar el acceso y satisfaccion de la demanda de la red asistencial.

= Potenciar la relacién docente asistencial.

= Sustentar el mejoramiento de la gestion de la red asistencial en TICS
eficientes, continuas, actualizadas, infegradas y coordinadas.

= Asegurar la disponibilidad de recursos fisicos acorde a las necesidades de
los establecimientos de la red asistencial.

= Disponer de recurso humano competente y suficiente en la Red Asistencial.

» Lograr la estabilidad presupuestaria del Servicio de Salud, mediante el
adecuado equilibrio financiero y el éptimo uso de fondos.

» Liderar la gestion de inversiones del Servicio, en especial y en el corto plazo,
la puesta en marcha del Hospital de Tocopilla, la normalizacion del Hospital
de Calama y la Concesion del Hospital de Antofagasta.

En lo referente a los proyectos de inversiéon del Servicio de Salud Antofagasta,
podemos senalar que:

- Dentro de los proyectos de inversidn para la regidon, se encuentra la
reposicién, adquisicion y mejoramiento del sistema de transporte de
pacientes vinculados con el drea de Didlisis, rondas medicas y emergencia
(bdsica y avanzada) por un monto total aproximado de $1.800.000.000.
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BIENES
Y/O
SERVICIOS

- En relacién a los proyectos de inversion hospitalaria, se recalca el
mejoramiento de los Servicios del Hospital de Tal Tal, con una inversidbn que
asciende a los $429.000.000.

- Respecto a los proyectos de inversion de Especialidad Secundaria, se
encuentra, entre otros, la construcciéon del Consultorio de Salud Mental y
Familiar de Antofagasta, que alcanza los $628.000.000.

Los cargos pertenecientes al Sistema de Alta Direccion Publica que
corresponden al Servicio de Salud Antofagasta son los siguientes:

Director/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico del Servicio de Salud

Subdirector/a Administrativo/a del Servicio de Salud

Jefe/a Departamento de Auditoria

Director/a de Atencién Primaria

= Subdirector/a Médico/a Hospital Regional de Antofagasta

= Subdirector/a Administrativo/a Hospital Regional de Antofagasta
= Director/a Hospital Regional de Antofagasta

= Director/a Hospital de Calama

= Director/a Hospital de Tocopilla

Los bienes y servicios enfregados son:

Prestacion 2010 2011 2012
Consulta especialidades 176.970 182.075 187.612
Consulta de emergencias 309.031 291.430 272.219
Intervenciones quirurgicas 15.248 15.453 14.909
mayores
Intervenciones quirlrgicas 13.476 16,781 14.283
menores
Exdmenes radiolégicos 96.903 98.926 137.561
Exdmenes de laboratorio 1.312.587 1.314.712 1.344.868
Partos (Normales) 3.263 2.925 2.694
Cesdreas 1.754 1.614 1.594
Ecotomografias 26.044 18.580 23.823
Endoscopias 1.774 1.902 2.071
Programa Reduccién de Listas de
Espera (PPV) 3.206 8.774 20.662
Cumplimiento Garantias Explicitas
en Salud (de inicio de 97.21% 99.78% 99.,28%
fratamiento)
Egresos 33.294 32.237 30.538

Fuente: Servicio de Salud Antofagasta.

*Algunos indicadores presentan una tendencia a la baja, la cual, considera una optimizacion en la derivacién
de la red asistencial, entre otros factores.
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EQUIPO DE
TRABAJO

CLIENTES
INTERNOS

El equipo directo de trabajo del/la Subdirector/a Administrativo/a del Servicio de
Salud Antofagasta, estd conformado por el equipo de gestion del
establecimiento del cual forma parte:

Jefe/a Departamento de Informdtica: Encargado/a de disefar y coordinar un
plan integrador y de implementacion de las tecnologias de informacion y
telecomunicaciones para la Red Asistencial, conforme a las normas técnicas
que imparta el Ministerio de Salud sobre la materia.

Jefe/a Departamento Finanzas: Encargado/a de proponer la distribuciéon del
presupuesto entre los establecimientos dependientes del Servicio, controlar su
ejecucion y proporcionar informacién consolidada del Servicio en su
conjunto, asi como también analizar la informacién financiera, realizar la
planificacion correspondiente y establecer mecanismos de control vy
evaluacién de la gestiéon financiera de acuerdo a las necesidades de la Red.

Jefe/a Departamento Recursos Fisicos: Encargado/a de elaborar y proponer
politicas y programas internos relacionados con la  adquisicion,
administracion, operacién, conservacién, mantencién y control de los
recursos fisicos, equipamiento sanitario y demds elementos de la Red
Asistencial, ademds de formular y evaluar los proyectos de inversion.

Jefe/a Departamento Logistica: Encargado/a de elaborar y proponer
politicas y programas de adquisicion de bienes de uso, servicios y demds
elementos e insumos que requiera el establecimiento y dependencias para
su funcionamiento. Ademds, se encarga de administrar, mantener y ejecutar
los servicios de apoyo técnico para el funcionamiento interno del Servicio de
Salud.

El/La Subdirector/a Administrativo/a del Servicio de Salud se relaciona con:

Directores/as y Subdirectores/as de los Hospitales de la Red, y con el/la
Director/a y Subdirectores/as y Jefes/as de Departamento del Servicio de
Salud.

Ministerio de Salud para proyectos financieros, presupuestarios y de inversién.

Fondo Nacional de Salud (FONASA) en materias de produccién y proyectos
especificos.

Departamentos de Salud Municipal en temas de rendicién de cuentas,
transferencia de fondos y ejecucién de proyectos.
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CLIENTES El/la Subdirector/a Administrativa/a se relaciona con:

EXTERNOS

Gobierno Regional, para la ejecucion de proyectos, transferencia de fondos
y rendicién de cuentas.

Contraloria Regional, en materias que regulan el control interno de esta
institucion

Red de Salud privada de la regién, para la optimizacién de los servicios
asistenciales.

Ministerio de Planificacién y Desarrollo Social, para la gestién técnica de
grandes proyectos de inversion planificados para la region.

DIMENSIONES DEL
CARGO

N° Personas que dependen del cargo 47
Dotacién Total del Servicio 2.991
Personal honorarios 61
Presupuesto que administra (*) $26.458.943.000
Presupuesto del Servicio 2012 (*) $82.774.653.000

(*)JFuente: Servicio de Salud Antofagasta/ marzo 2012
Fuente: Ley de presupuesto 2012



Perfil de Subdirector/a Administrativo/a - Servicio de Salud Antofagasta

ORGANIGRAMA

Director
Servicio de
Salud
N e N
Secretaria y Departamento
Oficina de Partes Auditoria
J \ J
1\ 4 1\
CIRA Departamento
Asesoria Juridica
J & J
e N
Unidad de
Comunicaciones
\ J
Subdireccion / Subdireccion \ Subdireccion
Gestion de las ( Administrativa \ Médica
Personas \ Y, /

Departamento Departamento Departamento Departamento
de Informatica de Finanzas de Recursos de Logistica
Fisicos
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 3° de la Escala de Remuneraciones de los Servicios de Salud,
regidos por la Ley N° 18.834 y DL. 249, mds un porcentaje de Asignacién de Alta Direccién PUblica
de un 65%. Incluye las asignaciones de estimulo, zona y bonificacién especial para zonas
extremas. Su renta liquida promedio mensualizada referencial asciende a $3.632.000.- para un no
funcionario, la que se obtiene de una aproximacién del promedio entre el "Total Remuneracién
Liguida Aproximada” de los meses sin bono de estimulo y el “Total Remuneracidn Liquida
Aproximada” de los meses con bono de estimulo, que se detalla a continuacién:

Asignacion Alta Total
Direccién Remuneracién
Sub Total Renta PUblica Total Renta Liquida
Procedencia Detalle Meses Bruta 65% Bruta Aproximada
Meses sin bono
de estimulo ***:
enero, febrero,
abril, mayo, julio,
agosto, octubre
y noviembre.
Meses con bono
de estimulo:
marzo, junio, $3.620.958.- $2.353.623.- $5.974.581 .- $4.720.377 .-
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial para funcionario del Servicio $3.955.000.-

$2.621.546.- $1.704.005.- $4.325.551 - $3.572.653 .-

Funcionarios del
Servicio*

Meses sin bono
de estimulo ***:
enero, febrero, $2.610.002.- $1.696.501 - $4.306.503.- $3.559.395.-
abril, mayo, julio,
agosto, octubre
y noviembre.
Meses con bono
de estimulo:
marzo, junio, $2.799.555.- $1.819.711.- $4.619.266.- $3.777.078.-
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial para no funcionario del Servicio $3.632.000.-

No
Funcionarios**

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio de Salud. Dichas personas recibirdn en
los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre Asignaciones de Estimulo hasta por un méximo de 13% mensual sobre una
base de cdiculo que contempla el sueldo base y las asignaciones profesional, de responsabilidad superior y sustitutiva,
respecto de los ofros meses.

**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio de Salud. Dichas personas, a partir del ano
siguiente de su permanencia en el cargo, recibirdn en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre Asignaciones de
Estimulo por Experiencia y Desempefo Funcionario hasta por un méximo de 2% mensual por su participacién efectiva en la
junta calificadora central sobre una base de cdiculo que contempla el sueldo base y las asignaciones profesional, de
responsabilidad superior y sustitutiva.

Asimismo, después de cumplir 1 afio calendario completo de servicio, recibirdn en los meses de marzo, junio, septiembre y
diciembre Asignaciones de Estimulo a la Funcién Directiva que pueden alcanzar un 11% mensual sobre una base de cdiculo
que contempla el sueldo base y las asignaciones profesional, de responsabilidad superior y sustitutiva, en conformidad a un
proceso de evaluacién de metas.

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempefo, que debe suscribir el alto directivo publico,
tendrd efectos en la remuneracién en el siguiente ano de su gestion.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicion del porcentaje de asignacién de alta
direccién publica.

11




Perfil de Subdirector/a Administrativo/a - Servicio de Salud Antofagasta

CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia
difusion, regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracion de tres
anos y pueden ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella
facultada para decidir el nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccidn PUblica y para efectos
de remocién se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que
se frata de cargos de provisidn reglada a fravés de concursos publicos, pero las
personas asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la
confianza de la autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los candidatos seleccionados en los cargos deberdn responder por la gestidon
eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas. - Los altos
directivos pUblicos deberdn desempenarse con dedicacién exclusiva. La calidad
de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeno de
cualqguier otra actividad remunerada en el sector pUblico o privado, a excepcidn
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12
horas semanales.

El alto directivo pUblico nombrado contard con un plazo méximo de tres meses
desde su nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe
superior del servicio. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los
cinco dias siguientes al nombramiento.

El alto directivo publico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del
grado de cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El
no cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracion del
directivo en el afo de gestion siguiente.

Para la renovacién en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracién,
entre ofros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

El alto directivo pUblico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente
al total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de
servicio en la institucion, con un méaximo de seis.

La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticion de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su
renovacién, y no concurrd una causal derivada de su responsabilidad
administrativa, civil o penal, o cuando dicho cese se produzca por el término del
periodo de nombramiento sin que este sea renovado.
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