Jefe/a de Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal — Municipalidad de Collipulli

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE COLLIPULLI

LUGAR DE DESEMPENO

Comuna de Collipulli
Region de La Araucania

I.  PROPOSITO Y DESAFiOS DEL CARGO*

1.1 MISION
Y FUNCIONES DEL
CARGO

Al/a la Jefe/a de Departamento de Administracion de la Educacién Municipal
(DAEM) le corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de su
comuna, mediante la gestion administrativa, financiera y técnica pedagdgica de
los establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la
calidad y equidad de la educacion de la comuna.

Al/a la Jefe/a del DAEM de Collipulli, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

1. Asesorar al/a la Alcalde/sa y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacion municipal.

2. Lliderar la planificacién, organizacion, y evaluacién del proyecto educativo
comunal en cada uno de los establecimientos bajo su responsabilidad.

3. Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con el
propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos educacionales
municipales, favoreciendo el frabajo en equipo.

4. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de los
Directores de los establecimientos educacionales municipales y de los demds
integrantes de su equipo de trabagjo.

5. Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad en
instancias tanto pUblicas como privadas y resolver los requerimientos y necesidades
de la comunidad escolar que se encuentren dentro de su dmbito de responsabilidad.

6. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores, organismos
puUblicos y privados, ofras comunas y actores claves de su entorno para facilitar el
logro de los objetivos y metas del proyecto educativo.

7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los
establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

Fecha de aprobaciéon por parte del Consejo de Alta Direccidén PUblica: 31-03-2026
Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Francisco Oyarzin
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1.2 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

N° Personas que dependen

. 44
directamente del cargo
N° Personas que dependen
" 696
indirectamente del cargo
Presupuesto que administra M$15. 830.605

1.3 DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS PARA
EL PERIODO

Corresponde a las
contribuciones especificas
que la autoridad
respectiva  espera  que
el/la Jefe/a DAEM realice
durante el periodo de su
gestién. Estos lineamientos
orientan el diseno del

Convenio de Desempeio.

DESAFIOS

LINEAMIENTOS

1. Potenciar la gestion técnico
pedagodgica en los establecimientos
educacionales con el fin de contar
con una ensenanza integral y de

1.1 Mejorar los resultados de los
diferentes subsectores de aprendizagje.

1.2 Formular e implementar el
Proyecto Educativo Comunal, de
acuerdo a las necesidades especificas

calidad, que abarque las distintas de la comuna de Collipulli,
realidades en la comuna. 1.3 Velar por la cobertura curricular
en todas las asignaturas y niveles,
desarrollando planes de nivelacién vy
reforzamiento oportuno.
2. Potenciar las habilidades vy | 2.1 Disenar e implementar un
competencias directivas, docentes y | programa de perfeccionamiento de los
de asistentes de la educacién para | €QuiPos - directivos  de los
conducir de manera adecuada los establecimientos educacionales. .
o . 2.2 Desarrollar mesas de trabagjo
establecimientos educacionales. que permitan conocer experiencias
exitosas y buenas prdcticas
pedagdgicas entre los distintos

establecimientos educacionales.

2.3 Desarrollar e implementar un
plan de capacitacion en el uso vy
aprovechamiento  de  tecnologias,
materiales de apoyo diddctico para el
frabajo en el aula y centros de recursos
de aprendizaje (bibliotecas,

laboratorios de inglés, ciencias, de
enlaces y otros).
3. Fomentar las alianzas con la | 3.1 Desarrollar e implementar un

comunidad escolar, actores puUblicos
y privados, con el propdsito de
mejorar la calidad del servicio
educativo comunal.

instrumento que mida la satisfaccidon de
padres, estudiantes y comunidad
respecto de la gestidn educativa en
cada establecimiento educacional.

3.2 Fortalecer la gestién de los
Consejos  escolares, Consejos de
profesores y cenfros de padres vy
apoderados.

3.3 Generar e implementar un
programa de inclusion comunal que
sensibilice a la comunidad educativa.




1.4 RENTA
CARGO

DEL
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4, Meijorar la gestion financiera | 4.1 Generar estrategias que
con el fin de conducir en forma | permitan disminuir la desercidn escolar,
eficiente y eficaz la gestién de fomentar la asistencia y aumentar la

. matricul nivel comunal.
personas y los recursos materiales de airicuia a nivel comuna

- . 4.2 Aumentar los recursos
los establecimientos educacionales. provenientes de fuentes de
financiamiento externos (Fondos de
Gestion Municipal, Fondos de
Equipamiento, FNDR, entre otros).
4.3 Elaborar un plan de

mantenimiento y de mejoramiento de
la infraestructura escolar que garantice
la seguridad vy el funcionamiento
adecuado de los establecimientos
educacionales.

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracion bruta
promedio mensual referencial de $912.736.-, mds una asignacién de Administracién
de Educacion Municipal del 200% de la remuneracién bdsica minima nacional para
educacién media que asciende a $1.825.472.- El total de la remuneracién bruta
promedio mensual referencial es de $2.738.208.-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un/a Profesional de la
Educacion que, por su experiencia, desarrollo profesional u otfras supere la
remuneracion bruta promedio mensual referencial de $912.736.- deberd pagarse lo
gue corresponda como Profesional de la Educacién y adicionarse la Asignacién de
Administracién de Educacion Municipal del 200%.
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Il. PERFIL DEL CANDIDATO

2.1 REQUISITOS
LEGALES *

Este componente es
evaluado en la etapa | de
Admisibilidad. Su resultado
determina en promedio a
un 90% de

candidatos que avanzan
a la siguiente etapa.

2.2 EXPERIENCIA Y
CONOCIMIENTOS

Este componente es
evaluado en la etapa

Il de Filtro Curricular.

Este andlisis se
profundizard en la etapa
Il que corresponde a la
Evaluacién Gerencial

1.2.1. A estos concursos podrdn postular agquellos
educacién que cumplan con los siguientes requisitos:

a) Los exigidos en el articulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido,
coordinado vy sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de
la educacion.

b) Estar reconocido, a lo menos, en el framo profesional avanzado. (*)

profesionales de la

1.2.2. Asimismo, podrdn postular aguellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesidn de un titulo profesional o licenciatura de all
menos ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos de
experiencia profesional. (**)

1.2.3 También podrédn postular los profesionales de la educacidén que
desempenen o hayan desempenado el cargo de Jefe/a de Departamentos
de Administracion de Educacion Municipal o el de Director de Educacién de
una Corporacidon Municipal, director de establecimiento educacional
municipal, o funciones directivas de exclusiva confianza de éstos, incluyendo
los cargos técnico-pedagdgicos, por al menos cuatro anos y que se
encuenfren en el framo de acceso, framo femprano o no hayan sido
asignados a un framo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente
establecido en el Titulo Il del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del
Ministerio de Educacién, por no contar con resultados que lo permitan, acorde
a lo establecido en el articulo 1° N° 3 de la Ley N° 21.152.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1
serdn requeridos por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el
cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento y
avancen a la etapa de evaluaciéon psicolaboral, deberdn acreditar el tramo
de desarrollo profesional, a través de un certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del afo 1996 del Ministerio de Educacién que fija el texto
refundido vy sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacién.

Se requiere contar con 2 ainos de experiencia en cargos de direccion o jefatura
en materias de gestion técnico-pedagdgica en el dmbito educacional escolar*.

Se valorard con puntaje adicional tener experiencia y/o formacién de postgrado
en las siguientes materias*:

- Control de Gestion
- Comunas rurales y/o Multiculturalidad
- Liderazgo de equipos multidisciplinarios

*Es un criterio excluyente. Se considerard la experiencia laboral de los Ultimos 15 afos.
**No es un criterio excluyente, entrega puntaje adicional en el andlisis curricular.




2.3 VALORES

PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente
es evaluado por las

empresas
consultoras en la
etapa 1] que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.
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VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e intachable, respetando las politicas
institucionales, resguardando vy privilegiando la generacién de valor puUblico vy el
interés general por sobre el particular. Implica la habilidad de orientar a otros hacia
el cumplimiento de estdndares éticos.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de las
personas y mostrar motivacién por estar al servicio de los demds, expresando ideas
claras de cémo aportar al desarrollo de acciones que contribuyan al bien de la
sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la garantia de los
principios generales de la funcidn puUblica, los derechos y deberes ciudadanos y las
politicas publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando y asumiendo responsabilidad
del impacto que pueden generar sus decisiones en otfros. Implica la habilidad de
orientar la labor de sus trabajadores hacia los intereses y necesidades de la
ciudadania, anadiendo valor al bienestar publico y al desarrollo del pais.
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2.4 COMPETENCIAS COMPETENCIAS PORCENTAJE
PARA EL EJERCICIO | A1.PASION POR LA EDUCACION
DEL CARGO Demuestra real interés por contriouir desde su dmbito de accién al 20%
Este componente es | mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion de la
evaluado  por las | comuna y al logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la
empresas  consultoras | comunidad educativa en su totalidad.
en la segunda fase de i .
la etapa Il que A2. VISION ESTRATEGICA
coresponde  a  la | Capacidad para detectar y andlizar las seiales sociales, politicas, 10%
Evaluacion  de  los | gconémicas, ambientales, tecnolégicas, culturales y de politica
atributos. pUblica, del entorno global y local e incorporarlas de manera
coherente a la estrategia y gestion institucional.
Habilidad para aplicar una vision global de su rol y de la institucion,
asi como incorporar en el desarrollo del sector y del pais.
A3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS
Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas 20%
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos
necesarios para alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar
personas, recursos financieros, de infraestructura, equipamiento de su
drea y de los establecimientos educacionales y para contar con
mecanismos de seguimiento, tratamiento y verificacidn de
informacion relevante.
A4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES
Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, 20%
directivos, docentes y no docentes, en torno a la visidn y proyecto
educativo comunal;, generando y manteniendo redes de
colaboracién y dlianza con instituciones publicas y privadas para
fundar acuerdos de mutua cooperacion.
A5. LIDERAZGO
Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el 30%
establecimiento de metas y objetivos, evaluando y retroalimentando
el desempeno, generando acciones de mejora, con el fin de
alcanzar los resultados del proyecto educativo comunal.
TOTAL 100%
lIl. CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO
3.1 AMBITO DE N° personas que dependen directamente
RESPONSABILIDAD | 4ol DAEM 46
Dotacién Total DAEM 714
Dotacién Total Municipal 1.160
Presupuesto Global de la $32.152.499.000
comuna
Presupuesto que administra el Subvencion (82,5%) M$14.095.855
Departamento de Educacion Aporte Municipal (4,6%) M$  788.000
Ofros financiamientos(12,9%) M$ 2.195.840
TOTAL M$17.079.695
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3.2 La comuna de Collipulli se localiza en el extremo norte de la regién de la
CONTEXTO Araucania, en la Provincia de Malleco, limita al Norte con Mulchén (Regidn del Bio
TERRITORIAL Y Bio), al sur con Ercilla, al este con Curacautin y al oeste con Renaico y Angol
DESAFIOS DEL (capital de la provincia de Malleco). Se ubica a unos 96 kildbmetros al norte de la
Capital regional Temuco. Posee una superficie de 1.296 km2, distribuida de noroeste
MUNICIPIO PARA
> a sureste.
EDUCACION.
Antecedentes demogrdficos
Poblacién Comunal (fuente INE) (N°) 24.598
Porcentaje de Poblacién Rural (%) 25
Porcentaje de Poblacién Urbana (%) 75
Tasa de Natalidad (TAS) 14.1
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 2.9
Porcentaje de Poblacién Comunal
. 50.96
Masculina (%)
Porcentaje de Poblacion Comunal
. 49.04
Femenina (%)
En cuanto a sus actividades productivas, predominan las relacionadas al dmbito
siivoagropecuario y la crianza de ganado menor y mayor. Segun el censo
agropecuario de 2021, la superficie ocupada por la actividad forestal representa un
70% del territorio comunal. No obstante, se estd provocando un creciente aumento
de la actividad hortofruticola.
3.3 La comuna de Collipulli posee 18 Establecimientos educacionales municipales,
CONTEXTO donde el 50% corresponde a establecimientos urbanos y el 50% a rural y se dividen

INTERNO DEL DAEM |©M:

- 12 establecimientos de Educacién Bdsica

- 01 establecimientos de Educacién Media

- 01 establecimientos educacionales en contextos de encierro
- 01 establecimientos de Educacion Especial

A lo anterior se agrega la administracién de 3 salas cunas y jardines infantiles, via
transferencia de fondos JUNJI — VTF.

En cuanto a la oferta educativa local, es importante mencionar la presencia de
dos colegios particulares subvencionados, los cuales brindan educacién pre-bdsica
y bdsica. Ademds, en el caso de uno de ellos, ofrece educacion media. Ambos
tienen presencia en el sector urbano de la comuna, contando con un nUmero
importante de estudiantes.

Por otfra parte, la matricula municipal ha tenido una leve disminucion en los Ultimos
anos, estimdndose dentro de los factores, el aumento de la oferta académica de
comunas muy cercanas a Collipulli y las dificultades que ha enfrentado a nivel pais
la educacion publica.

Matricula Histérica

2021 2022 2023 2024 2025
3373 3292 3234 3222 3156
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Igualmente, los resultados en las distintas mediciones ministeriales han tenido una
evolucién irregular, ya que, si bien algunos indicadores han mostrado una mejor
tendencia, se trata de alzas poco significativas, lo mismo ocurre en aquellos
indicadores que han mostrado resultados mds bajos. Se estima que las variables
que han aportado en dichos resultados, son las mismas que han impactado en la
evolucién a nivel de pais y marcadas por los cambios de politicas educacionales.
A continuacion, se enuncian tablas con algunos resultados relevantes:

PSU/PTU/ Lenguaje Matemadtica
PAES (promedio) (promedio)
2020 No se cuenta con informacion
2021 )
2022 528 483
2023 516 498
2024 501 504
2025 499 505

La Prueba de acceso a la Educacidén Superior (PAES) que rinden los estudiantes del
Complejo Educacional Collipulli, es un requisito indispensable para el ingreso a las
Universidades adscritas al sistemma de acceso a la Educacién Superior. Los
resulfados para el ingreso 2025 fueron los siguientes: 66 ingresaron a universidades
fradicionales, 3 a universidades privadas, 16 a institutos profesionales y 6 a Cenfros
de Formacidén Técnica. Se puede observar un aumento de un 65.4% de estudiantes
gue ingresaron a la Educacion Superior, en relacion al ano 2024.

RESUMEN DE INGRESO A LA EDUCACION SUPERIOR - ANOS 2023, 2024 y 2025

Institucién 2023 2024 | 2025
Universidades tradicionales 21 42 66
Universidades privadas 02 01 03
Institutos Profesionales 09 10 16
Centro de Formacion 03 02 06
Técnica
TOTAL 35 55 N

A la espera de resultados de postulacién para el aino 2026.
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RESULTADOS SIMCE ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES — COLLIPULLI

SIMCE AREA 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2° Bdsico | Lenguagje y Comunicacion - - - - - -
4° Bdsico | Lenguagje y Comunicacioén - - 251 | 259 | 256 *
4° Bdsico | Matemdticas - - 237 | 247 | 239 *
4 Basico Comprensiép del Medio i i i i i i

Natural, Social y Cultural
6° B&sico |Lenguaje y Comunicacion - - - - 227 -
6° Bdsico | Matemdticas - - - - 222 -
8° Bdsico | Lengudje y Comunicaciéon - - - - - *
8° Bdsico | Matemdticas - - - - - *
8° Bdsico | Ciencias Naturales - - - - -
8° BA&sico HisTQrio, Geografia y Cs. i i i i .
Sociales
lI° Medio |Lenguagje y Comunicacioén - - 213 | 221 193 *
II° Medio | Matemdticas - - 220 | 219 | 208 *
I° Medio HisTc_>rio, Geografia y Cs. i i i i i "
Sociales

* De acuerdo al calendario de la Agencia de Calidad de la Educacién, el aino
2025 se aplicaron pruebas y cuestionarios de Calidad y Contexto en 4° y 8° ano de
Ensenanza Bdsico y I afo de Ensefanza Media. Las pruebas que se aplicaron
fueron Matemdtica y Lectura para los tres niveles, y de Historia, Geografia vy
Ciencias Sociales en 8° ano de Ensenanza Bdsica y Il ano de Ensenanza Media. Los
resultados de las pruebas aplicadas el ano 2025, deberian estar disponibles en
marzo de 2026, en https://www.agenciaeducacion.cl/.

4° ANO DE ENSENANZA BASICA

R.B.D Establecimiento Lenguaje y Matemadticas

Comunicacion: Lectura

Puntaje Diferencia Puntaje Diferencia

SIMCE SIMCE

2023 | 2024 2023 | 2024

5283-3 | Thomas Alva Edison 256 | 289 +33 248 250 +2
5284-1 Benjamin Franklin 237 | 236 -1 225 203 -22
5286-8 | Victor Durdn Pérez 239 | 268 +29 228 254 +26
5288-4 Michigan El Amanecer 232 254 +22 230 243 +13
5289-2 Raul Castro Marquez 281 274 -7 277 268 -9
5290-6 | Nicolds Pérez Cardenas 229 | 251 +22 198 233 +35
5292-2 | Miguel Huentelén 245 | 227 -18 220 226 +6
5294-9 | Joel Collio Morales 255 | 294 +39 223 250 +27
5307-4 | San Andrés 260 262



https://www.agenciaeducacion.cl/
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5309-0 Rio Amargo 277 286 +9 233 259 +26
5310-4 Mapunanco 248 196 -52 220 232 +12
5314-7 Chiguaihue 232 242 +10 185 214 +29
PROMEDIO 219, 256 229 239
6° ANO DE ENSENANZA BASICA
R.B.D Establecimiento Lenguaje y Comunicacién: Matemadatica
Lectura
Puntaje SIMCE | Diferencia Puntaje Diferencia
SIMCE
2018 | 2024 2018 | 2024
5283-3 | Thomas Alva Edison 208 238 +30 205 217 +12
5284-1 | Benjamin Franklin 204 213 +9 193 206 -13
5286-8 | Victor Durdn Pérez 246 241 -5 232 249 +17
5288-4 | Michigan El Amanecer 190 201 +11 181 194 +13
5289-2 | Raul Castro Mdarquez 226 243 +17 222 229 +7
5290-6 | Nicolds Pérez Cdardenas 211 219 +8 215 188 -27
5292-2 | Miguel Huentelén 221 197 -24 222 180 -42
5294-9 | Joel Collio Morales 228 150 -78 233 182 -51
5307-4 | San Andrés 308 283 -25 216 308 +92
5309-0 | Rio Amargo 175 292 +117 200 271 +71
5310-4 | Mapunanco 257 240
5314-7 | Chiguaihue 317 230 +87 291 228 -63
PROMEDIO | 232,6 227 220,8 222
II° ANO DE ENSENANZA MEDIA
R.B.D Establecimiento Lenguaje y Comunicacion: Matemadatica
Lectura
Puntaje Diferencia Puntaje Diferen|
2023 2024 2023 | 2024

10
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5282-5 Complejo Educacional 212 193 -19 208 208 0

ESTANDARES DE APRENDIZAJE / NIVELES DE LOGRO SIMCE

4° Aho Basico: Lectura

Ano 2016 2017 2018 2019 2022 2023 2024 2025
Adecuado 21.84% 20,25% 16,04% | 21,26% 19.45 22,4% | 36,4% *
%
Elemental 26,48% 24,08% 21,59% | 26,84% | 30.17 31,25 | 23,4% *
% %
Insuficiente 51,68% 55,67% 62,37% | 51,90% | 50.28 46,16 | 40,2% *
% %
4° Afho Bdsico: Matemdtica
Ano 2016 2017 2018 2019 2022 2023 2024 2025

Adecuado 8.32% 7.20% 4,76% 10,63% | 7.0% 12.28 | 15,8% *
%

Elemental 31,33% 29,50% 26,96% | 31,17% 25% 32.0% | 36.3% *

Insuficiente | 60,35% 63.30% 68,28% | 58,20% 68% 56.12 | 50.2% *

%
6° Ao Basico: Lectura

Ano 2014 2015 2016 2018 2024
Adecuado 23,42% 19,04% 19.81% 11,98% 13,67%
Elemental 29,22% 34,64% 28,45% 26,53% 27,55%
Insuficiente 47,36% 46,32% 51,74% 61,49% 58,78%

6° Ao Basico: Matematica

ARO 2014 2015 2016 2018 2024
Adecuado 18,67% 10,28% 8.56% 4,20% 4,87%
Elemental 33.77% 35,94% 36,08% 29,62% 29.61%
Insuficiente 47,56% 53,78% 55,36% 66,18% 65,52%

11




3.4
USUARIOS
INTERNOS Y
EXTERNO
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2° Ao Medio: Lectura

Aho 2015 2016 2017 2018 | 2022 | 2023 2024 2025
Adecuado | 8,40% | 0,60% | 510% | 5,00% | 4.3% | 7.3% 1,9% *
Elemental 17,30% | 14,90 | 24,70 | 21,50 | 129% | 11,9% | 10,8% *
% % %
Insuficiente | 74,30% | 84,50 | 70,20 | 73,50 | 82,9% | 80,8% | 87.3% *
% % %

2° Ao Medio: Matemdtica

Aho 2015 2016 2017 2018 | 2022 | 2023 2024 2025
Adecuado 1,00% | 1,10% | 1,70% | 2,70% 0% 1.9% 0% *
Elemental | 20,00% | 10,80 | 2500 | 20,90 | 9.2% | 13,5% | 10.5% *
% % %
Insuficiente | 79,00% | 88,10 | 73,30 | 76,40 | 90,8% | 84,6% | 89.5% *
% % %

El Jefe o Jefa DAEM se vincula con el resto del Municipio a través de su Jefatura, la
cual depende en este caso del Alcalde de la Comuna. En términos administrativos, si
bien posee en su estructura interna una seccién especializada para cada funcién,
en materias institucionales, tiene una vinculacién con otras direcciones municipales,
tales como la Direccidén de Administracion y Finanzas, Direccion de Control Interno,
Direccién Juridica, Administracién Municipal, Direccién de Salud Municipal vy
Direccidén de Desarrollo Comunitario entre otras y en sus respectivas materias.

La jefatura DAEM participa ademds como integrante permanente del Consejo de
Seguridad Comunal, érgano establecido por la Ley de Municipalidades.

Pertenece ademds al Comité Técnico Administrativo del municipio, el cual tiene por
objetivo coordinar el trabajo operativo, funcional y estratégico del Municipio.

Lo anterior, ademds del vinculo con las autoridades comunales, Alcalde y Concejo
Municipal.

En el dmbito externo, se vincula con el departamento provincial de educacién de
Malleco y la Secretaria Regional Ministerial de Educacién, en cuanto a materias de
naturaleza técnico-pedagdgica, administrativa, legal y politica educativa.

Asimismo, se vincula con la Superintendencia de Educacién, en materias que a esa
institucion le compete fiscalizar a nivel comunal y la Agencia de la Calidad de la
Educacioén.

Ademds, se requiere que mantenga y desarrolle vinculos significativos con el resto de
las instituciones educativas de la comuna, tanto publico, como privadas, con el
objetivo de lograr alianzas educativas en aquellas materias que sean de interés para
el municipio.
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Jefe/a de Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal — Municipalidad de Collipulli

Asimismo, se espera que logre desarrollar alianzas de frabajo con entidades de
educacién superior, con el objetivo de promover de forma sistemdtica las
oportunidades que tienen los estudiantes que cursen ensenanza media en los
establecimientos de la comuna.

Finalmente, serd relevante que el Jefe (a) DAEM, sea capaz de generar un trabajo
colaborativo con ofras instituciones u organizaciones que pueden aportar en el
trabajo de la educacién municipal en Collipulli, incluyendo acd por ejemplo, a la
Corporacion de Desarrollo Indigena (CONADI), considerando el alto nimero de
estudiantes Mapuches que tiene la comuna; las comunidades indigenas cercanas a
los establecimientos educacionales de Collipulli, especialmente aquellas ubicadas
en el sector rural. En este mismo plano se podrian encontrar el trabajo que
potencialmente puede efectuarse con las empresas privadas ubicadas en la
comuna, las cuales podrian involucrarse de forma favorable en los procesos
educativos de cada establecimiento.

En la comuna hay 18 establecimientos educacionales, de los cuales 9 tienen
Directores concursados a través de la Ley 20.501:

. Liceo Complejo Educacional Collipulli
. Escuela Benjamin Franklin

. Escuela Thomas Alva Edison

. Escuela Victor Duran Pérez

. Escuela Raul Castro Mdrquez

. Escuela Nicolds Pérez Cardenas

. Escuela El Amanecer

. Escuela Miguel Huentelén

. Escuela Especial Erico Hornung

NV ONO~TONNWN —
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3.6 ORGANIGRAMA

Alcalde

lefe/a DAEM
Oficina de Operaciones
y Servicios
As. Planificaciony
OficinaTecnologiadela Gesti
Informacion

Administraciony Establecimientos SalasCunasy
Finanzas Educacionales Jardines Infantiles
A ¢ i0
— SESOF GestorDesarrollo SHESI
Plataforma SEP
de Personas

Financierade
Of. Personal & Contabllicecy)
Presupuesto

Escolar
of.
: i Of. Inventario
Remuneraciones

AsesorTécnico
Pedagogico
— Seguridad y Salud Of. Adquisiciones
rdinacion Ocupacional
Extraescolar

Coordinacion
Asistencia Social
Coordinacion
O ENED

El DAEM se vincula con el resto del Municipio a través de su Jefatura, la cual depende en este caso del
Alcalde de la Comuna. En términos administrativos, si bien posee en su estructura interna una seccién
especializada para cada funcién, en materias institucionales, tiene una vinculacidén con otras direcciones
municipales, tales como la Direccién de Administracién y Finanzas, Direccion de Control Interno, Direccidn
Juridica, Administracion Municipal, Direccién de Salud Municipal y Direccién de Desarrollo Comunitario
entre ofras y en sus respectivas materias. La jefatura DAEM participa ademds como integrante
permanente del Consejo de Seguridad Comunal, érgano establecido por la Ley de Municipalidades.

Programas
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4. CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/A DAEM

e El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el respectivo
sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicaciéon del
CONCuUrso.

« Este convenio serd puUblico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del
cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los
correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos bdsicos en que se basa el
cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.
De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

e El Jefe del Departamento de Administracién de Educacién Municipal deberd informar al
sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las metas y los
objetivos. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos
acordados, proponiendo los cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. (Ley 20.501
Articulo 34 F)

5. CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/A DAEM

e El/la Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacién Municipal, sea cual fuere su
denominacién, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracién de 5 anos, al término de los cuales se deberd efectuar un
NnUevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en
el convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos
establecidos, podrd pedir la renuncia anticipada del/de la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard
UN NUEevVOo CONCUrsO.

e Fl/la Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad administrativa,
previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucion Politica de la Republica y en el
Titulo lll de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado, N°
18.575.

e Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por el
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

e Se deja constancia que, a partir del 01 de enero del ano 2029, los establecimientos del

Departamento de Educacién Municipal de Collipulli seran traspasado al SLEP Malleco Cordillera,
segun calendarizacién de MINEDUC.
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ANEXO!

Convenio de Desempeno para Jefes/as de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

|. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre

Cargo Jefe (a) de Departamento de Administracién de
Educacion Municipall

Municipalidad Municipalidad de Collipulli

Fecha nombramiento

Dependencia directa del cargo Alcaldia

Periodo de desempeno del cargo

Fecha evaluacién ler ano de gestidn 2026

Fecha evaluaciéon 2do ano de gestion | 2027

Fecha evaluaciéon 3er ano de gestion 2028

Fecha evaluaciéon 4to ano de gestion 2029

Fecha evaluacién 5to ano de gestién 2030 (No aplicaria en caso de ser traspasados al
SLEP)

Fecha evaluacion final

'Ley 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo méximo de treinta dias contado desde su nombramiento
definitivo, los/as Jefes/as del Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal suscribirdn el
convenio de desempeno con el respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeino del cargo
durante el periodo y los objefivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes
indicadores, medios de verificacion y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi
como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd
modificarse dicho convenio.
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. COMPROMISO DE DESEMPENO
ANO DE GESTION: (DD/MM/AAAA) AL (DD/MM/AAAA)

Objetivo 1 Potenciar las habilidades y competencias de liderazgo, para el equipo interno, los y las
directivas para conducir de manera adecuada los establecimientos educacionales.
Ponderacién 30%
Indicadores Férmula de cdlculo|  Medios de Situacion Meta / Ponderador Supuestos Basicos
verificacion actual
)Ano 1: 100% Diseno del
programa de
perfeccionamiento y
40% de ejecucion del | 15%
programa de
perfeccionamiento
Ano 2: 70% de
Porcentaje de Informe ejecutivo ejecucion del Estar afectados por
implementacion del o . de cada programa de . 15% un paro de
(N° de actividades e perfeccionamiento y ..
programa de . establecimiento N actividades
R | ejecutadas del . . capacitacion i
perfeccionamiento orograma de educacional que No existen Afio 3: 80% de prolongado (por mds
de los equipos erfeccgionomiemo dé cuenta de la prolgromgs ° ejecucion del de fres meses) o
directivos de los P . yo implementacién planes de programa de 15% | situaciones o fuerza
. capacitacion en t/ N perfecciona- . . o
establecimientos L. del programa de ient perfeccionamiento y mayor(suspension de
. de actividades . ] miento capacitacion .
educacionales y del roaramadas para el perfeccionamiento _p la evaluacion,
equipo interno del Prog S ok b y capacitacién A.no 4 90% de emergencia sanitaria,
DAEM ano t)*100 lizad ejecucion del ;
. realizado programa de 15% etc.).
perfeccionamiento y
capacitacion
Ano 5: 100% de
ejecucion del
programa de _ 15%
perfeccionamiento y
capacitaciéon
/Ano 1: 100% Diseno del
programa del plan de
frabajo colaborativo y
40% de ejecucién del 15%
plan de trabajo
(N° de actividades i?mlsg-o;?);vge
del plan de Informe ejecutivo Lo e Estar afectados por
Porcentaje de , ejecucion del plan de un paro de
trabajo anual de cada irabajo colaborativo | 15% P
i ién del . L . actividades
€jecucion colaborativo establecimiento No existe .
rograma del . . A prolongado (por mds
prog 4 realizadas en el educacional que | sistematizacion [xas3:80% de de fres meses) o
pllar:,de :rabajo ano t/total de décuentadela | dejomadasde | cion del plan de situaciones o fuerza
colaborailvo con actividades implementacién Tr?_boéo trabajo colaborativo | 19% |mayor (suspension de
_ Jomadas de programadas del del plan de reqlizacas la evaluacion,
lnif?rCG.mbIO .de plan de trabaijo trabajo ARo 4. 90% de emergencia sanitaria,
experiencias exitosas| . horativo del colaborativo ejecucion del plan de etc.).
afio 1)*100 realizado trabajo colaborativo 15%
ARo 5:100% de
ejecucion delplande | 159
trabajo colaborativo
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Mejorar la gestion financiera con el fin de conducir en forma eficiente y eficaz la gestiéon

Objetivo 2 de personas y los recursos materiales de los establecimientos educacionales.
Ponderacién 20%
Indicadores Férmula de cdlculo Medios de Situacion Meta / Ponderador Supuestos Basicos
verificacién actual
Ano 1: 3% de
aumento 10%
Ano 2: 3% de
aumento 10%
. U
La matricula ° Estar afectados por un
Porcentaje de (Estudiantes . o del afio 2025 s paro de  actividades
aumento de Ia matriculados en el Registros Oficiales | " ° ~ " 23;2}1?? de prolongado (por més de
matricula a In|ve| afio 1/ estudiantes MINEDUC de Collipulli fue 10% fres meses) o situaciones
comunal. matriculados en el de 3156 © fuerzq mqu .
afio t-1)-1)*100 estudiantes  [AR0 4: 6% de (emergencia sanitaria,
aumento etc.).
10%
IAno 5: 9% de
aumento 10%
Ano 1: 2% de
aumento de 5%
recursos
Porcentaje de -
. . . Ano 2: 2% de
aumento de los (Recursos provenientes| Informe ejecutivo .
. . . No existen  |aumento de 5% Estar afectados por un
recursos provenientes de fuentes de anual financiero de | . . . L
. o lineamientos ni frecursos paro de actividades
de fuentes de financiamiento externo|los recursos que han| . . . — .
) I - . _ indicaciones |Ano 3: 2% de prolongado (por mds de
financiamiento en el ano 1/ Recursos |ingresado por ano y ara orientar la fres meses) o situaciones
externos (Fondos de provenientes de proyectos pbOs veda de aumento de 5% o fuerza mavor
Gestion Municipal, fuentes de financiados de rgcursos [eCursos omergoncia SOZ]”O“O
Fondos de financiamiento externo forma anual externos Afo 4: 2% de 9 efc.) '
Equipamiento, FNDR, | en el afio 1-1)-1)*100 © |oumento de 5% A
entre otros) Fecursos
Ao 5: 2% de
aumento de 5%
recursos
ARo 1:
Elaboracion de
Plan de Mejora
de la Gestidn
No existen IAdministrativa. 5%
(N° de acciones del lineamientos ni . - Estar afectados por un
; - . 20% ejecucion >
Porcentaje de Plon'<l:ie Mej.oro dela Informe ejecufivo |nd|co.C|ones Plan de Mejora paro de ocT|V|do'des
_ Gestion realizadas en para orientar la |de |a Gestidon prolongado (por mds de
cumplimiento de plan _ anual de la . L - . .
. el ano t/ total de ., gestion IAdministrativa fres meses) o situaciones
de mejora de la . Implementacion del . . —
estién administrativa acciones del Plan Plan de Meiora administrativa |Afo 2: 50% o fuerza mayor
9 programadas del afo ! de manera  [mplementacion (emergencia sanitaria,
1) *100 eficiente y Plan de MgJoro 5% etc.).
fecti de la Gestion
etectiva. IAdministrativa
iAo 3: 70%
Implementaciéon
Plan de Mejora 5%
de la Gestidon
IAdministrativa
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IARo 4: 90%
Implementacién
Plan de Mejora
de la Gestién
IAdministrativa

5%

Ano 5: 100%
Implementacién
Plan de Mejora
de la Gestidn
IAdministrativa.

5%

Potenciar la gestion técnico-pedagdgica en los establecimientos educacionales con el fin

Objetivo 3 de contar con una enseianza integral y de calidad, que abarque las distintas realidades
en la comuna.
Ponderacién 30%
Indicadores Formula de cdiculo| Medios de Situacion Meta / Ponderador Supuestos Basicos
verificacién actual
IAno 1:100 % Diseno
del proyecto 10%
leducativo comunal
IAno 2: 70% de
Inf . . ejecucion del 10% Estar afectados por un
nforme ejecutivo de actividades
(N° de acciones anual que dé Proyecto polro ° Z B
. ejecutadas del cuenta de la No existe un  |Afo 3: 80% d prolongado (por mas
Porcentaje ’de proyecto educativo | implementacion b f fio 3: ”O% © de fres meses) o
Implementacién del | comunal durante el del proyecto FOYyeclo sjecucion del 10% | situaciones o fuerza
. - o . - Educativo -,
Proyecto Educativo | aio t/N° de acciones educativo Comunal Proyecto mayor) suspension de la
Comunal del proyecto comunal en cada evaluacion,
educativo) *100 establecimiento IAno 4: 90 % de emergencia sanitaria,
comunal ejecucion del 10% etc.).
Proyecto
IARo 5: 100 % de
ejecucion del 10%
Proyecto
Informe ejecutivo IAho 1:
anual que dé 100 % Diagndstico 10%
cuenta del de situacion actual
fortalecimiento de
las practicas IAfio 2: 70 %
pedagdgicas aplicacion
. incorporando las . 10%
- P;’:,:T,‘;‘f,j,? de |IN° de establecimiento| ~ mefodologias metodologias ’

P practicas implementando innovadoras que No existe nnovadores Estar afectados por un
pedagégicas que _ meTodolo_glgs pot(_er_wcuen el documento IAno 3: 80% paro de actividades
. innovadoras idoneas dominio de las con aplicacion 4

incorporan ol contexto comunal | bases curriculares ) p 10% |Prolongado (por mds de
metodologias durante el afo t/N° de Ses g};r:cu " metodologias  |metodologias 3 meses o situaciones de
Lr;:zg::dr:f;:;ir:io establecimientos establecimiento {nrjovodorcus innovadores ( fuerz: ‘m:é(;rlo
P educativos) * 100 educacional idoneasala  afe 4: 90 % SUSPENSIo )
de las bases lidad : . evaluacion, emergencia
: reaiiaa aplicacion o
curriculares. 10% sanitaria, etc.).
Documento que comunal metodologias
identifique y innovadores
describa .
metodologias Anc? 5: 1'(?0 %
innovadores aplicacion
idéneas al metodologias 10%
contexto comunal innovadores
en atencién al PEl
comunal
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Porcentaje de
implementacién de
programa que
integre el estilo de
vida saludable

(N° de acciones
ejecutadas del
programa comunal

comunal) *100

durante el aifo t/N° de
acciones del programd|

Informe ejecutivo
anual que dé
cuenta de la

implementacién
del programa

comunal en cada
establecimiento
comunal (comunal
programadas en el
ano 1)*100

No existe este
Programa que
integre el estilo

de vida saludable
a nivel comunal

I/Ano 1: 100 % Disefo

programa comunal

del programa 10%
comunal

IAno 2: 70 % de

ejecucion del 10%

IAno 3: 80 % de

programa comunal

ejecucion del 10%
programa comunall

IAno 4: 90 % de

ejecucion del 10%

IARo 5: 100 % de
ejecucion del
programa comunall

10%

Estar afectados por un
paro de actividades

prolongado (por mds de

fres meses) o
siftuaciones o fuerza
mayor
(suspensién de la

evaluacién, emergencia

sanitaria, etc).

Objetivo 4 Fomentar las alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados, con el
propésito de mejorar la calidad del servicio educativo comunal.
Ponderacién 20%
Indicadores Férmula de Medios de Situacién Meta / Ponderador Supuestos
cdlculo verificacion actual basicos
IAno 1: Rediseno
insfrumento
Instfrumento 10% R biental
] ) : aprobado . Tasa de 6 [Razones ambientales,
Tasa Variacién (Puntaje promedio P _ , Existe un N crisis sanitarias,
R .z tisf ion por la autoridad. | instrumento, con [variacion ,
Satisfaccion de satistacc e catdstrofes, paros
~ una tasa de positiva del 2%
padres, respecto | comunal en el afio nforme de isfaccion del docentes y
de la gestién t/ Puntaje promedio o sams O;O?V'O” ¢ lafio 2: 2% 0% movilizaciones
educativa de cada satisfaccion onuZI conla ? sociales comunales
establecimiento  [comunal en el afo t- o IARo 3: 2% 10% | que superen los 45
1))-1%100 evaluaciéon dias
correspondiente IAno 4: 2% 10% '
IARo 5: 2% 10%
IARo 1: Elaboraciéon
de programa.
Programa de
Implementar un (N° de acciones del T o 2% ejecucion 10% Razones
P aprobado porla programa de ambientales, crisis
programa de programa de autoridad. ) inclusion sanitarias,
inclusién comunal inclusién realizadas No existe comunal catdstrofes, paros
que sensibilice ala |en el ano t/ total de Informe de programa de 2o 2: 50 docentesy
comunidad acciones del cumplimiento inclusion AR 2: 50% 10% movilizaciones
educativa programa anual conla comunal Afio 3: 70% sociales comunales
: 10%
planificadas del ano evaluacion i que superen los 45
¥ . _ diacs.
t) *100 correspondiente Ao 4: 90% 10%
IAno 5: 100% 10%
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Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Para la fiel e irrestricta observancia del convenio de desempeno, se espera por esta Municipalidad un
80% de cumplimiento del mismo, por afo de gestion.

Al mismo tiempo se generardn las siguientes consecuencias segun porcentaje de logro obtenido:

1.- Un cumplimiento promedio anual, de los distinfos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, menos del 70% faculta al Sostenedor para solicitar la renuncia anticipada.

2.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, entre un 70% y 80%, se realizard acompanamiento y readecuacién de metas.

3.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno sobre un 88% de cumplimiento serd tomado en consideracién como atenuante si en la
evaluacién siguiente, el resultado promedio fuera inferior al 60%.
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