Perfil de Jefe/a Departamento Administracion Educacion Municipal de Yumbel

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE YUMBEL

LUGAR DE DESEMPENO

. ELCARGO

1.1
MISION DEL
CARGO

1.2
REQUISITOS
LEGALES

Region Del Bo Bio,
Comuna de Yumbel

Al Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educacion Municipal le
corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de su comuna,
mediante la gestién administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la
calidad y equidad de la educacién de la comuna.

1.2.1.

1.2.2.

A éstos concursos podrdn postular aquellos profesionales de la
educacién que cumplan con los siguientes requisitos:

a) Los exigidos en el articulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido,
coordinado vy sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los
profesionales de la educacién. (¥)

b) Estar reconocido, a lo menos, en el framo profesional avanzado. (**)

Asimismo, podrdn postular aquellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesidon de un titulo profesional o licenciatura
de al menos ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos
de experiencia profesional.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdin requeridos por
el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento y avancen a la etapa
de evaluacién psicolaboral, deberdn acreditar el framo de desarrollo profesional, a fravés de un
certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Articulo N° 24 y 34 E, del DFL N°1 del afo 1996 del Ministerio de Educaciéon que fija el texto
refundido y sistematizado de la Ley N° 19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacion.

Fecha de aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidn PUblica: 18-01-2018.
Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Carlos Ramirez S&nchez
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Il. CARACTERISTICAS MUNICIPALES

2.1
DEFINICIONES
ESTRATEGICAS
MINISTERIALES

2.2
DESAFIOS
MUNICIPALES
PARA EL
CARGO

El Ministerio de Educacion, a través de Subsecretaria de Educacidon cumple con
la misidn de “velar por el permanente desarrollo y mejora, asi como por la
regulacion y el adecuado funcionamiento del sistema educacional chileno en
todos sus niveles y dmbitos. Ello bajo criterios de calidad, equidad, inclusion,
diversidad, pertinencia, formaciéon integral y permanente de las personas y
aporte al desarrollo del pais”.

Desde este contexto, la Subsecretaria orienta sus esfuerzos para garantizar que
la educacion sea un derecho al cual pueda acceder toda persona, velando y
emprendiendo acciones para que la educacidn publica se desarrolle vy
fortalezca como eje fundamental del sistema educativo nacional y garantice
los criterios establecidos, en el contexto de un sistema de provision mixta.

En correspondencia con lo antes sefalado, los productos estratégicos que se
quieren alcanzar estdn en las siguientes lineas de accién:

1. Politicas y Normas Educativas

2. Gestion y apoyo educativo

3. Sistema de financiamiento

4. Servicios asistenciales

5. Servicios de informacion

A su vez, se han definido como clientes todos los Alumnos/as, Profesionales de
la Educacion, Sostenedores, Establecimientos Educacionales, Instituciones de
Educacion Superior, Padres, Madres y Apoderados.

Objetivo general institucional

“Ejercer la administracién de la Educacion Municipal de la comuna de
Yumbel, con un claro énfasis en el mejoramiento de la calidad de los
aprendizajes de los alumnos a tfravés de la gestidon eficiente de la diversidad de
recursos con que se cuenta, ademds de una planificaciéon y gestion
contextualizada que considere todos los niveles, relevando en ello Planes de
Mejoramiento, Asesoria Técnico Pedagdgica pertinente, participacién, la
diversidad, la inclusidn y la identidad particular de cada comunidad
educativa”.

Objetivos estratégicos:

Objetivo estratégico 1: Implementar, monitorear, evaluar programas y
estrategias educativas, para el desarrollo de procesos cognitivos, motrices y
afectivos, constituyéndose en la base de futuros aprendizajes, por medio de la
actualizacién del Proyecto Comunal.

Objetivo estratégico 2: Implementar una metodologia activa y participativa en
forma sistemdtica, que permita a los nifos y las nifas leer y escribir
comprensivamente a partir de primer ano bdsico (periodo 2018 — 2020).

Objetivo estratégico 3: Coordinar, gestionar, monitorear y evaluar el proceso
de medicion del logro de aprendizajes en los diferentes niveles y subsectores
de aprendizajes seleccionados (matemdticas, lenguaje y ciencias), del 100%
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de las Escuelas Bdsicas y Liceo de la comuna.

Objetivo estratégico 4: Dotar de nuevas tecnologias y optimizar el uso efectivo
de las TIC’s, como recurso pedagdgico, formalizado en un proyecto de aulas
virtuales en cada uno de los establecimientos educacionales municipalizados.

Objetivo estratégico 5: Generar ambientes educativos propicios para el
aprendizaje, a fravés del fortalecimiento de la convivencia escolar,
implementando estrategias de apoyo, con toda la Comunidad Escolar.

Objetivo estratégico é: Incorporar estrategias que apunten al desarrollo de
capacidades de emprendimiento, como una actitud para la vida, en
estudiantes de primer y segundo medio de los liceos de la comuna.

Objetivo estratégico 7: Ofrecer espacios de desarrollo en las dreas deportivas,
cientificas, artistico - culturales, civico sociales y medioambientales,
fomentando la participacion efectiva, promoviendo la convivencia escolar e
integrando para esto a la comunidad educativa, instando al desarrollo y la
promocién de valores que promuevan la identidad comunal y nacional.

Objetivo estratégico 8: Disefiar e implementar una propuesta comunal de
atencién a la diversidad, en todos nuestros establecimientos educacionales
con el propdsito de dar respuesta a las necesidades educativas especiales,
mulficulturalidad y talentos educativos.

Objetivo estratégico 9: Disefiar e implementar un Plan de Asesoria y Apoyo en
las dreas administrativa, financiera, y técnica-pedagdgica con la finalidad de
cumplir los objetivos institucionales a nivel comunal.

Objetivo estratégico 10: Fortalecer el capital humano en la Educacién
Municipal a fravés de programas de perfeccionamiento que permitan la
actualizacién permanente de los profesionales de la educacién.

Objetivo estratégico 11: En Educacion Inicial, incorporar estrategias comunales
gue contengan acciones que permita promover el bienestar integral de los
ninos/as mediante la creacién de ambiente saludables, favorecer aprendizajes
oportunos, pertinentes y de calidad, potenciando la integracién vy
participacion de la familia en el nivel inicial tanto en los jardines y salas cunas
como en lery 2do nivel de tfransicidn y facilitar la transicidon de los nifos/as a la
Educacion General Basica.
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23
CONTEXTO
EDUCACIONAL

La llustre Municipalidad de Yumbel, a través del Departamento Administrativo
de Educacién Municipal, DEM, administra 13 establecimientos educacionales
fradicionales: 1 establecimiento de ensenanza bdsica y media urbana
(técnico profesional); 1 establecimiento de ensefanza bdsica-media rural; 1
Centro de Educaciéon Integrada de Adultos; 1 establecimiento en contexto de
encierro; 1 establecimiento de ensefanza bdsica-media urbana; 1
establecimiento de ensenanza media urbana; 6 establecimientos de
ensefanza bdsica rural y 1 establecimiento de ensefanza bdsica urbana. Asi
mismo, el Departamento tiene ademds la responsabilidad de administrar un
total de 3 Salas Cunas y Jardines Infantiles, via fransferencia de fondos (VTF)
JUNJI. En la comuna existen 3 establecimientos particulares subvencionados
ubicados en la zona urbana de Yumbel, 1 establecimiento de ensenanza
bdsica y 2 establecimientos de ensenanza bdsica y media, los cuales han
aumentado su matricula por la continuidad de estudios, por la historia familiar,
entre otros.

La matricula de los establecimientos municipalizados ha tenido una variacion
negativa, puesto que ha descendido y han emigrado sus estudiantes a
establecimientos particulares subvencionados; ademds de mencionar que la
tasa de natalidad ha disminuido en la comuna.

Matricula Histérica

2012 2013 2014 2015 2016
2.666 | 2.509 | 2.481 2287 |2.153

En relacion a los resultados de los estudiantes en las evaluaciones
estandarizadas: SIMCE y PSU, se puede mencionar que los puntajes son a nivel
comunal, ya que, los esfuerzos de los establecimientos no se han observado
en los resultados. Falta un diagndstico exhaustivo por unidad educativa, para
asi tomar las medidas pertinentes para mejorar y consolidar mejores resultados,
aplicando evaluaciones de proceso vy final a cada uno de los estudiantes y
estamentos de los establecimientos.

SIMCE:

» SEGUNDO BASICO

ESTABLECIMIENTOS 2014 2015 Prom
LICEO GONZALO GUGLIEMI 209 222 216
LICEO C-77 RIO CLARO 250 229 240
ESC. HEROES DE CHLE 252 225 239
ESC. DIEGO PORTALES 221 236 229
ESC. PEDRO CAMPOS M. 246 234 240
ESC. ENRIQUE PUFFE K. 234 243 239
ESC. F-1140 RERE 225 254 240
ESC. CAMBRALES 180 212 196
ESC. CANCHILLAS - - -
ESC. CERRO PARRA 221 243 232
PROMEDIOS 226 233 230

*No se aplicé afio 2016
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» CUARTOS BASICOS

2014 2015 2016
P Pro Pro
ro
ESTABLECIMIENTOS MA LE o Prom m m.
LEN. T CN mu::‘ N T Anual LEN MAT | anu | com
al 0
LICEO G. GUGLIEMI 246 225 235 235 | 236 | 254 | 245 226 214 220 233
LICEO C - 77 RIO CLARO 273 302 267 281 | 263 | 306 | 285 261 278 270 279
ESC. HEROES DE CHLE 233 230 231 231 | 250 | 252 | 251 - - - 241
ESC. DIEGO PORTALES 228 238 225 230 | 247 | 215 | 231 232 243 238 233
ESC. PEDRO CAMPOS M. 263 237 257 252 | 248 | 267 | 258 250 273 262 257
ESC. ENRIQUE PUFFE K. 276 272 274 | 285 | 257 | 2711 304 271 288 278
ESC. F-1140 RERE 270 234 252 205 165 185 263 229 246 228
ESC. CAMBRALES 261 249 255 | 223 | 233 | 228 200 204 202 228
ESC. CANCHILLAS 255 220 238 | 260 | 268 | 264 - - - 251
ESC. CERRO PARRA 252 210 231 221 165 | 193 216 230 223 216
24 23 241 244 244 243 244
PROMEDIOS 256 242 243 248 - 8
>  SEXTO BASICO
2015 Prom 2016 Prom Prom.
ESTABLECIMIENTOS : | | comunal
LEN. MAT. cs anua LEN. | MAT. cs anva
LICEO G. GUGLIEMI 243 241 260 248 229 215 220 221 235
LICEO C - 77 RIO CLARO 215 239 241 232 255 279 253 262 247
ESC. HEROES DE CHLE 201 202 215 206 212 224 214 217 212
ESC. DIEGO PORTALES 196 198 212 202 216 230 222 223 213
ESC. PEDRO CAMPOS M. 248 268 256 257 243 236 212 230 244
ESC. ENRIQUE PUFFE K. 239 222 227 229 281 283 - 282 256
ESC. F-1140 RERE 215 190 - 203 255 279 - 267 235
ESC. CAMBRALES 231 221 - 226 283 280 - 282 254
ESC. CANCHILLAS 257 265 - 261 218 225 - 222 242
ESC. CERRO PARRA - - - - - - - - -
PROMEDIOS 227 227 235 229 244 250 224 245 238
> OCTAVO BASICO
2018 Prom 2015 Prom Prom.
ESTABLECIMIENTOS
LEN. MAT. H.G.SC. anual LEN. MAT. CN anual Com
LICEO G. GUGLIEMI 220 234 249 234 236 238 239 238 236
LICEO C- 77 RIO
CLARD 244 233 251 243 198 213 252 221 232
ESC. HEROES DE CHLE 195 212 226 211 205 226 233 221 216
ESC. DIEGO PORTALES 203 215 224 214 207 226 249 227 221
ESC. PEDRO CAMPOS
M 208 236 230 225 229 259 240 243 234
ESC. ENRIQUE PUFFE
K a 262 266 282 270 263 254 266 261 266
ESC. F-1140 RERE 174 205 215 198 264 250 278 264 231
PROMEDIOS 215 229 240 228 229 238 251 239 234

*No se aplicé aiio 2016
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24
CONTEXTO
EXTERNO
DEL DAEM

» SEGUNDO MEDIO:

Pro Prom.
2014 2015 2016 m Com
Prom. Prom. anu
ESTABLECIMIENTOS
Anual anual al
MA | CS.NAT
LECT. | MAT. LECT MAT. | H.yG LECT T
LICEO LUIS SALDES I. 230 234 232 218 213 227 219 221 27 210 216 222
LICEO GONZALO 214 221 221 218
195 | 205 | 200 240 | 225 | 233 | 233 228
GUGLIEMI
LICEO C-77 RIO CLARO 217 223 220 221 214 207 214 253 260 241 251 228
LICEO DIEGO PORTALES 220 217 214 217 27
227 222 223 221
. 214 | 221 | 217 226 | 217 | 222 | 222 220
> SEGUNDO MEDIO INGLES:
2013 Prom. 2014 Prom.
ESTABLECIMIENTOS Prom. Comu
LEC. | Aup. Anual LEC. | Aup. | Anual
LICEO LUIS SALDES I. 35 35 35 35
LICEO G. GUGLIEMI 34 38 36 34 34 34 35
LICEO C- 77 RIO CLARO 36 32 34 38 29 34 34
PROMEDIOS 35 35 35 36 32 34 35
e No se aplicé afio 2016
»  PSU (Fuente DEMRE):
2013 2014 2015 2016 PROM. PSU
ESTABLECIMIENTOS
PSU PSU PSU PSU COMUNAL
LICEO LUIS SALDESI. 433 454 446 442 444
LICEO G. GUGLIEMI 420 406 408 390 406
LICEO C- 77 RIO CLARO 413 424 445 423 426
CEIA 350 394 395 376 379
CDP 366 368 367
PROMEDIOS 404 409 424 400 404

El/la Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacién Municipal, se
relaciona externamente con el Ministerio de Educacién, en los niveles de la
Secretaria Regional Ministerial de Educacién y del Departamento Provincial.

También se relaciona con Instituciones como: JUNJI, JUNAEB, SERNAM, SENAME,
ACHM, otros municipios, entes gremiales (Colegio de Profesores, Asistentes de la
Educacién), universidades, fundaciones, organizaciones sociales y vecinales,
Ministerio PUblico, organismos policiales, empresas locales, entre otros.
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2.5 ORGANIGRAMA
Director DEM ‘
Area
unidica
[ - |
Area Area
Administrativa Tecnico Pedagogica
[ [ [ [ |
Area Area Area Area Area
Socid || Persond Finan7as Moviizacion || Mantencidn

Establecmientos Educacionaes
Municipaizados

El Departamento de Educacién Municipal se relaciona con los siguientes
departamentos e instituciones:

JUNJI: en la administracion de jardines VTF.

DIDECO: se relaciona para ver y coordinar casos sociales para ir en ayuda de los
estudiantes y sus familias.

Secplac: coordinacion para la realizacién de proyectos en el drea de educacion.
Control: revision de antecedentes de rendiciones de cuentas, revisidn de
normativas, decretos alcaldicios de nombramientos y de pagos, ajustados a la
legalidad.

Administracién y Finanzas: coordinacion en la realizacién de decretos de pagos,
control y presupuestos.

Tesoreria Municipal: ejecucién de pagos.
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2.6
DIMENSIONES 2.6.1 DOTACION
DEL
CARGO N° personas que 46
dependen directamente
del DAEM
490

Dotacién Total DAEM

Dotacién Total Municipal 1.000

2.6.2 PRESUPUESTO ANUAL

Presupuesto Global 14.436.038.000

de la comuna

Presupuesto que Subvencidn (50%) 3.316.563.370

administra el Aporte Municipal (6%) 400.000.000

Departamento de

Educacién Otros financiamientos (44%) 2.976.257.994
TOTAL (100%) 6.692.821.364

2.6.3 COBERTURA TERRITORIAL

La comuna de Yumbel pertenece a la provincia de Biobio de la regidn del Biobio,
distante 72 km de la capital regional Concepcién. La capital de la comuna,
dista 70 Km. de la ciudad de Concepcion; 88 Km. de Chillan; 57 Km. de Los
Angeles y 484 Km. de Santiago. Se sitUa a 37° de latitud sur y 72° 34' de longitud
oeste. Su altitud es de 105 metros (sobre el nivel del mar).

La densidad de la poblacién de la comuna es de un 26,71 hab/Km?, situdndose
por sobre el promedio de las densidades del pais y la provincia; y por debajo de la
densidad de la region.

Antecedentes demogrdficos

Poblacién Comunal (fuente INE) (N°) 20.422
Porcentaje de Poblacién Rural (%) 47,8%
Porcentaje de Poblacion Urbana (%) 52,9%
Tasa de Natalidad (TAS) 15%
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 5%
Porcentaje de Poblacién Comunal 51%
Masculina (%)

Porcentaje de Poblacién Comunal 49%
Femenina (%)
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ACTIVIDAD DE LA POBLACION POR RAMA ECONOMICA (Incluye a los ocupados y cesantes, Fuente

SECPLAN):

POBLACION (Habitantes) TOTAL
N2 | ACTIVIDAD ECONOMICA

HOMBRES MUIJERES TOTAL EN %
01 | Agricultura 1.172 68 1.240 21,12
02 | Forestal 603 24 627 10,68
03 | Comercio 548 255 803 13,67
04 | Industria Manufacturera 623 71 694 11,82
05 | Servicios Basicos 48 6 54 0,92
06 | Construccion 494 3 497 8,46
07 Hoteles y restaurantes 35 101 136 2,32
08 | Transporte y comunicaciones 272 23 295 5,02
09 | Servicios Financieros 11 6 17 0,29
10 | Actividades empresariales y de alquiler | 181 66 247 4,21
11 | Administracion Publica 207 34 241 4,10
12 Ensefianza 123 213 336 5,72
13 | Servicio Social y de Salud 111 112 223 3,80
14 Hoga{res., privados con servicio 36 265 301 5,13

doméstico

15 | Otros 30 132 161 2,74
TOTALES 4.494 1.379 5.873 100,00

Respecto a la agricultura, principal actividad econdmica, es importante destacar que la
produccién de este sector es poco significativa a nivel provincial y regional, debido a una
serie de factores tales como: la tenencia de la tierra, puesto que en su mayoria se trata de
jefes de hogar que poseen un predio en calidad de propietario, asignatarios o por
herencia sin arreglo de titulos, y de minifundios cuya produccion sélo alcanza al auto
consumo familiar, o autoabastecimiento, lo que se ve agravado por la falta de

organizacion de los agricultores, que les impide

ventajas propias de una buena organizacion.

trabajar unidos y hacer uso de las
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IVE
IVE SINAE ENSENANZA BASICA
Total
Primera | Segunda | Tercera No Sin Matricula | IVE SINAE
RBD DV | NOMBRE_ESTABLECIMIENTO | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Vulnerables | Informacién | 2015 2017
4506 |3 Escuela Héroes de Chile 248 77 44 33 402 91,8%
Liceo Gonzalo Guglielmi
4507 |1 | Montiel 139 35 29 37 240 84,6%
4509 |8 Liceo C-77 Rio Claro 87 23 8 19 1 138 85,5%
4510 |1 Escuela F-1105 Cambrales 10 3 13 100,0%
4512 | 8 | Escuela Enrique Puffe Kind 47 12 3 18 80 77,5%
Escuela Pedro Campos
4513 |6 | Menchaca 70 16 11 103 89,3%
4514 |4 | Escuela F-1140 Rere 30 9 4 46 91,3%
4517 Escuela G-1116 Canchillas 4 3 8 100,0%
Escuela G-1135 Cerro
4527 |6 |Parra 15 2 1 18 100,0%
4530 |6 | Instituto San Sebastian 181 46 77 181 1 486 62,6%
Colegio Inglés de Sower
12767 |1 | School 104 20 24 49 2 199 74,4%
17652 | 4 | Colegio Raiquén 119 45 56 120 3 343 64,1%
Liceo Diego Portales
18021 | 1 | Palazuelos 87 11 6 12 116 89,7%
IVE-SINAE COMUNAL ENSENANZA BASICA 80.8%
IVE SINAE ENSENANZA MEDIA
Total IVE
Nombre Primera | Segunda | Tercera | No Sin Matricula | SINAE
RBD DV | Establecimiento Prioridad | Prioridad | Prioridad | Vulnerables | Informacion | 2015 2016
Liceo Luis Saldes
4505 |5 Irarrazabal 200 97 92 1 419 | 77,8%
Liceo Gonzalo
4507 |1 | Guglielmi Montiel 96 28 21 149 | 85,9%
4509 |8 Liceo C-77 Rio Claro 65 6 12 90| 86,7%
Liceo Instituto San
17702 | 4 | Sebastidn 12 13 20 45| 55,6%
Liceo Diego Portales
18021 | 1 | Palazuelos 102 10 84 137 1 334 | 58,7%
IVE-SINAE COMUNAL ENSENANZA MEDIA | 72.94%
*Resultado de encuesta del indice de vulnerabilidad escolar por cada

establecimiento educacional de la comuna de Yumbel, de acuerdo al SINAE
JUNAEB.
* EI SINAE es una metodologia de Medicion de la Condicidn de vulnerabilidad,
que se construye con insumos de diferentes fuentes de informacién de cada
estudiante y que llegan a JUNAEB mediante Convenios interinstitucionales.
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27
ESTABLECIMIENTOS
COMUNALES
NOMBRADOS POR
LEY 20.501

En la comuna hay 13 establecimientos educacionales, de los cuales 8
tienen Directores concursados a través de la Ley 20.501:

- Liceo Luis Saldes I.

- Escuela Héroes de Chile.

- Liceo Gonzalo Guglielmi.

- Liceo C-77 Rio Claro.

- Escuela Padre Pedro Campos Menchaca.
- Escuela David Ferndndez Pérez.

- C.EIlLA

- Liceo Diego Portales.

lll. PROPOSITO DEL CARGO

3.1

FUNCIONES
ESTRATEGICAS DEL
CARGO

Al Jefe/a del DEM de Yumbel, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

1.

Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacién.

Liderar la planificacién, organizacién, y evaluacidn del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con
el propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos
educacionales municipales, favoreciendo el trabajo en equipo.

. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de

los Directores de los establecimientos educacionales municipales y de los
demds integrantes de su equipo de trabajo.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante la
comunidad en instancias tanto publicas como privadas y resolver los
requerimientos y necesidades de la comunidad escolar que se
encuentren dentro de su dmbito de responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, otras comunas y actores claves de su
entorno para facilitar el logro de los objefivos y metas del proyecto
educativo.

Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de
los establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

11




Perfil de Jefe/a Departamento Administracion Educacion Municipal de Yumbel

3.2
DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS DEL
CARGO PARA EL
PERIODO

DESAFiOS

LINEAMIENTOS

1. Potenciar la gestion técnica

1.1.

Mejorar los resultados de los

pedagdgica en los diferentes subsectores de
establecimientos educacionales, 19 Eprenldlzcjc—::. I war ol P ,
con el fin de contar con una| ormuiar € impiementar €l rroyecto
_ int v d idad Educativo Comunal, de acuerdo a
ensenanza ntegraly e CC_”_ ad, las necesidades especificas de la
que abargque las  distinfas comuna de Yumbel.
realidades en la comuna.
2. Potfenciar las habilidades y|2.1. Disenar e implementar un
competencias directivas, programa de perfeccionamiento
docentes y de asistentes de la de los equipos directivos de los
educacién para conducir de establecimientos gducc:aoncules.
2.2. Desarrollar e implementar un
manera adecuada los o
L plan de capacitacion en el uso y
establecimientos . ,
] aprovechamiento de tecnologias,
educacionales. . o
materiales de apoyo diddctico
para el trabajo en el aula y centros
de recursos de  aprendizaje
(bibliotecas, laboratorios de inglés,
ciencias, de enlaces y otfros).
3. Fomentar las alianzas con la|3.1. Actualizar una politica comunal de
comunidad escolar, actores Convivencia Escolar que responda
publicos y privados, con el O‘r é‘l"‘s. pec;emdodzs de llos
propdsito de mejorar la calidad establecimientos - -educacionaies,
del cio ed i | personal docente, alumnado vy
el servicio educativo comunal. apoderados.

3.2. Implementar y  desarrollar  un
instrumento  que  mida la
satisfaccidn de padres, alumnos
y comunidad respecto de la
gestion  educativa  en cada
establecimiento educacional.

3.3. Promover la consolidacion de los
Consejos Escolares, Consejos de
Profesores y Centro de Padres vy
Apoderados.

3.4. Generar e implementar un
programa de inclusibn comunal

que sensibilice a la comunidad
educativa.
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4. Mejorar la gestion financiera
con el fin de conducir en forma
eficiente y eficaz la gestién de
personas y los recursos materiales
de los establecimientos
educacionales.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

Generar estrategias que permitan
disminuir la  desercion escolar,
fomentar la asistencia y aumentar
la matricula a nivel comunal.
Aumentar los recursos provenientes
de fuentes de financiamiento
externos  (Fondo de  Gestion
Municipal, Fondos de
Equipamiento, FNDR, entre otros)
Ejecutar en forma eficiente el
presupuesto anual.

Crear un plan de mantenimiento y
de mejoramiento de la
infraestructura escolar que
garantice la seguridad vy el
funcionamiento adecuado de los
establecimientos educacionales.

IV. CONDICIONES PARA EL CARGO

4,1VALORES Y PRINCIPOS PARA EL EJERCICIO DE LA DIRECCION PUBLICA!

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Privilegia el interés general sobre el particular demostrando una conducta intachable y un
desempeno honesto y leal de la funcidn puUblica. Cuenta con la capacidad para identificar
e implementar estrategias que permitan fortalecer la probidad en la ejecucidén de normas,
planes, programas y acciones; gestionando con rectitud, profesionalismo e imparcialidad, los
recursos publicos institucionales; facilitando, ademds, el acceso ciudadano a la informacidn
institucional.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Cree firmemente que el Estado cumple un rol fundamental en la calidad de vida de las
personas y se compromete con las politicas publicas definidas por la autoridad,
demostrando entusiasmo, interés y compromiso por garantizar el adecuado ejercicio de los
derechos y deberes de los ciudadanos y por generar valor publico.

Conoce, comprende y adhiere a los principios generales que rigen la funcidén publica,
consagrados en la Constitucion Politica de la Republica, la Ley Orgdnica Constitucional de
Bases Generales de la Administracion del Estado, el Estatuto Administrativo y los distintos
cuerpos legales que regulan la materia.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Es capaz de comprender, evaluar y asumir el impacto de sus decisiones en la
implementacidn de las politicas publicas y sus efectos en el bienestar de las personas y en el
desarrollo del pais.

Principios generales que rigen la funcion publica www.serviciocivil.gob.cl/documentacion-y-estudios
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4.2COMPETENCIAS PARA EL CARGO

COMPETENCIAS

PONDERADOR

C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accién al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién de la comuna y al
logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la comunidad educativa
en su totalidad.

10%

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender informacién de senales,
tendencias y caracteristicas sociales, econdmicas y de politica publica del
entorno local, regional y nacional, adecuando y flexibilizando los programas
y planes educativos comunales y la gestion del DEM segun las variables
detectadas.

15%

C3. PLANIFICACION — ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas educacionales
municipales y convenir plazos, Acciones y recursos necesarios para
alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar personas, recursos
financieros, de infraestructura, equipamiento de su drea y de los
establecimientos educacionales y para contar con mecanismos de
seguimiento, tfratamiento y verificacion de informacion relevante.

20%

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, directivos,
docentes y no docentes, en torno a la visidon y proyecto educativo comunal;
generando y manteniendo redes de colaboracidn y alianza con
instituciones publicas y privadas para fundar acuerdos de mutua
cooperacion.

15 %

C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el
establecimiento de metas y objetivos, evaluando y retroalimentando el
desempeno, generando acciones de mejora, con el fin de alcanzar los
resultados del proyecto educativo comunal.

20%

Cé. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos en el dmbito educacional escolar y experiencia
en gestion de procesos, administracion y finanzas. Deseable poseer al
menos 2 anos de experiencia en cargos de direccién y/o jefatura.

20%

TOTAL

100%
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V. CARACTERISTICAS DE CARGO

5.1
Ambito de
Responsabilidad

5.2
EQUIPO DE
TRABAJO

N° Personas que dependen del 46
cargo
Presupuesto que administra 6.692.821.364

El equipo de trabajo del Jefe/a del Departamento de Administraciéon de
Educpcién Municipal, estd integrado por 46 personas y se organiza
por Areas.

Area Juridica: drea responsable de asesorar al Jefe DEM y planta
Administrativa del Departamento de Educacion. Efectuar los descargos
correspondientes a la Superintendencia de Educacion, y otros
organismos en general.

Area Administrativa:

- Area social: En el marco del tfrabajo conjunto con JUNAEB, esta es
el drea encargada de implementar diversos programas en
beneficio directo para los estudiantes, como mdultiples Becas y
Salud del Estudiante. También se encarga de la Subvencién Pro
Retencion y por lo mismo, desarrolla el programa Psicosocial.
Cuenta con una jefa de drea y una coordinadora de programas.

- Area Personal: Area responsable de las remuneraciones y leyes
sociales del personal, elaboracion de contratos, decretos de
nombramiento, cometidos funcionarios, etc.

- Area Finanzas: Area responsable de administrar los recursos
humanos, materiales vy financieros del DEM, y de los
Establecimientos Educacionales de la comuna, asi como la
adquisicidn de los bienes y servicios de los diversos programas.
Formula ademds, los estados financieros y emite los reportes e
informes que soliciten las autoridades correspondientes. Elabora el
presupuesto de educacién, contabilidad, decretos de pago,
consumos bdsicos, subvenciones y adquisiciones a través de la
plataforma de Mercado Publico.

- Area Movilizacién: drea encargada del fraslado de los estudiantes
a las unidades educativas.

- Area Mantencién: drea responsable del mantenimiento e
infraestructura de los establecimientos educativas.

Area Técnico Pedagégica: Se preocupa de orientar, asesorar y coordinar,
monitorear y evaluar los programas técnicos pedagdgicos. Asi como
también coordinar programas PIE, SEP, Convivencia Escolar, Educaciéon
Parvularia hasta 2° bdsico, Educacién Extraescolar, Curriculum vy
Evaluacion e inglés. Cuenta con 8 asesores técnicos pedagdgicos (7
docentes y 1 Trabajadora Social) y una asistente administrativa.

Directores de Establecimientos Educacionales, Encargados de Escuelas
rurales y Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos. Responsables de
la administraciéon de los establecimientos educacionales.
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53

CLIENTES
INTERNOS ,
EXTERNOS y
OTROS ACTORES
CLAVES

5.4 RENTA

Los principales actores con los que debe relacionarse y/o interactuar
el/la Jefe/a del Departamento de Administraciéon de Educacién
Municipal

Redes internas

Alcalde de la comuna.

Jefes y /o encargados de las distintas unidades del DEM.
Administrador Municipal

Secretaria Comunal de Planificacién (SECPLAN). Con el equipo
de profesionales de dicha secretaria, en el dmbito del disefo,
ejecucion y seguimiento de los proyectos del drea educacion.
Direcciéon de Desarrollo Comunitario (DIDECO) y con los
encargados de programas sociales (Programa Puente, Becas
Sociales, Casos especificos, etc.)

Concejo Municipal, sostener reuniones permanentes con la
Comisién de Educacion del Concejo Municipal.

Externo

Carabineros de Chile
Servicio de Salud

PDI

Seguridad Ciudadana
Ministerio de Educacion
SENDA
Superintendencia de Educacion
Tribunales de Justicia
SENAME

JUNJI

JUNAEB

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracion bruta promedio
mensual referencial de $626.692.- mds una asignacion de Administracién de Educacion
Municipal del 200% de la remuneraciéon bdsica minima nacional para educacién media que
asciende a $1.253.384.- El total de la remuneracidn bruta promedio mensual referencial es de

$1.880.076.-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un Profesional de la Educacién que
por su experiencia, desarrollo profesional u otras supere la remuneracidén bruta promedio
mensual referencial de $626.692.- deberd pagarse lo que corresponda como Profesional de la
Educacién y adicionarse la Asignaciéon de Administracidon de Educacion Municipal del 200%.
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5.5 CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

e El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo méximo de treinta dias, contado
desde su nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el
respectivo sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la
fecha de publicacion del concurso.

e Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de
desempeno del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar
anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos
bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de
su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd
modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

e El Jefe del Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal deberd informar
al sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las
metas y los objetivos. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en
los supuestos acordados, proponiendo los cambios y ajustes pertinentes a los objetivos
iniciales. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

5.6 CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

e El Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacién Municipal, sea cual fuere
su denominacion, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracién de 5 anos, al término de los cuales se deberd
efectuar un nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el
grado de cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos
acordados en el convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de
acuerdo a los minimos establecidos, podrd pedir la renuncia anticipada del Jefe/a
DAEM, tras lo cual se realizard un nuevo concurso.

e El Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad
administrativa, previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucion Politica de
la Republica y en el Titulo Il de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado, N° 18.575.

e Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn
requeridos por el municipio para cursar el respectivo nombramiento del cargo.
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ANEXO?2
Convenio de Desempeno para Jefes de Departamento de Administracion de Educacidn
Municipal

2Ley 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo maximo de treinta dias contado desde su nombramiento definitivo, los
Jefes del Departamento de Administracion de Educacion Municipal suscribiran el convenio de desempefio con el
respectivo sostenedor.

Este convenio serad publico y en él se incluiran las metas anuales estratégicas de desempefio del cargo durante el
periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de
verificacién y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse dicho convenio.

18
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I. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre

Cargo

Municipalidad

Fecha nombramiento

Dependencia directa del cargo

Periodo de desempeno del cargo

Fecha evaluacion ler ano de
gestion

Fecha evaluacion 2do afo de
gestiéon

Fecha evaluacion 3er ano de
gestion

Fecha evaluaciéon 4to ano de
gestion

Fecha evaluacion 5to ano de
gestion

Fecha evaluacioén final
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Ao de gestién: (dd/mm/aaaa) al (dd/mm/aaaa)

Il. COMPROMISO DE DESEMPENO

Objetivo N°1:

Mejorar los resultados de los aprendizajes en los establecimientos subvencionados de la comuna, contribuyendo al logro de los objetivos educacionales

establecidos en el PADEM

Ponderacion: 30%
Indicadores
Nombre del Férmula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Calculo Ponderador Ponderador Ponderador aiio | Ponderador afio Ponderador aiio Verificaciéon
afo 1 afo 2 3 4 5
Que los
establecimiento:
Resultados
. . . de la comuna
Tasa de ((puntaje promedio oficiales de |a
variacién obtenido por las prueba SIMCE ; te.ngan l_m
anual del escuelas en el 0% 109 0 . . . o . o . entregados unaonalmlento
promedio SIMCE 4° basico, en 6 % 1% 10% 2% 10% 3% 10% 3% 10% Por normal (sin paro.
SIMCE en 42 el afio t/ el puntaje el desastres
Basico. promedio obtenido MINEDUC naturales, entre
en t- 1)-1)*100 al otros), durante
municipio. el afio
académico.
((puntaje promedio Resultados Que .Ios.
Tasa de obtenido en el oficiales de la eStabIZCITIent
variacion SIMCE 8° bésico, proesa STt comuna o
anual d(.al por las escuelas 0% 10% 1% 10% 2% 10% 3% 10% 3% 10% entregados estén afectados
promedio enelafiot/ el Por por un paro de
SIMCIE.en 82 puntaje promedio MINPI_ElDUC actividades
Basico obtenido en t- 1)- N prcc;'g;egj:; aue
1100 municipio. de una semana.
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((Puntaje promedio
SIMCE 2° Medio

Los
establecimientos
de la comuna

obtenido por los Resultados
establecimientos ici tengan un
Tasa de e oficiales de la funcionamiento
variacién educacionales prueba SIMCE
permanente
anual del municipales en el entregados durante el afio
di afio t/ Puntaje 0% 5% 1% 5% 2% 5% 3% >% 3% >% pg académico, vale
promedio or )
SIMCE en 22 promedio el decir sin
Medio obtenido por los MINEDUC .activi.dades que
establecimientos al |nterf|e|jan c<|)mo
A or ejemplo
educacionales municipio. pparosjporpun
municipales en el periodo superior
ano t-1)-1)*100 almes
((Puntaje PSU Lo? .
di establecimient
promedio
osdela
obtenido por los comuna
establecimientos tengan un
. Resultados . 8 .
educacionales ficiales de | funcionamient
oficiales de la
Tasa de municipales en el 0 permanente
o afio t/ Puntaje prueba PSU durante el afio
variacion anual oromedio 0% 5% 1% 5% 2% 5% 3% 5% 3% 5% entregados académico,
PSU a nivel le decir si
i por el vale decir sin
comunal oiti:'d? p.or Itos MINEDUC al actividades
establecimientos i 1
' municipio. gue interfieran
educacionales como por

municipales en
el afio t-1)-
1)*100

ejemplo paros,
por un periodo
superiora 1
mes
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Objetivo N°2:

Mejorar la gestidn financiera con el fin de conducir en forma eficiente y eficaz la gestidn de personas y los recursos materiales de los establecimientos

educacionales.

Ponderacion: 30%
Indicadores
Nombre del Férmula de Calculo Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Ponderador Ponderador Ponderador afio Ponderador afio Ponderador afio Verificacion
afiol afo 2 3 4 5
Registro
contable que
dé cuenta
del ingresoy
(Recursos egreso de los
ejecutados MS por recursos =
R Afio escolar de
Gasto de recursos FAEP, SEP, FNDR, Planificacion ejecucion sin
financieros entre otros, afio anual de paralizaciones,
provenientes de: actual/ Recursos 1% 10% 2% 10% 3% 10% 4% 10% 5% 10% gastos por desastres
FAEP, Ley SEP, ingresados MS$ por mantencion naturales,
y/o
FNDR, entre otros. FAEP, SEP, FNDR, reparacién entre otros
entre otros, durante por
afio actual) *100 Establecimie
nto
Educacional
dela
Comuna.
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((N° de alumnos

i Registros Falta de
matriculados en los . Difusién de los
establecimientos oficiales de establecimient
Aumento de municipales en el matricula os
matricula de la A o ’
¢ afio t/ N° de 0% | 10% | 1% | 10% | 2% 10% 3% | 10% 3% 10% del disminucién
Educacion |
ucaci alumnos
ici matriculados en los MINEBHC 2 de Resultados
Municipal dos nivel académicos de
establecimientos
- comunal los
municipales en el . tudiant
afio t-1)- 1)*100 anot estuciantes.
((Asistencia Que no hayan
Aumento de promedio de todos eventos que
asistencia los E.E. comunales Registros oficiales alteren el
= 0,5 i i
promedio de los en el afio t 1% | 10% | 1% | 10% | 05% 10% 10% 1% 10% | deasistencia SIGE normal
blecimi /Asistencia % por funcionamiento
establecimiento establecimiento. de los

s educacionales

promedio comunal
en el afio t-1) -1)*
100

establecimiento
s educacionales
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Objetivo N°3: Fomentar las alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados, con el propdsito de mejorar la calidad del servicio educativo comunal.
Ponderacion: 20%
Indicadores
Nombre del Férmula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Célculo Ponderador Ponderador Ponderador afio | Ponderador afio | Ponderador afio 5 Verificacién
afio 1 afio 2 3 4
Que no
ocurran
situaciones
tales como
Informe de desastres
(N° de actividades naturales, u
actividades realizadas por la otras de
Aumento de ejecutadas por la comunidad excepcion,
actividades que comunidad escolar firmada que impidan
. escolar en los por los .
incorporen a la . . organizar
] establecimientos organizadores o
comunidad escolar al educacionales enviada por los actividades de
qguehacer de los municipales en el 0% 10% | 5% 10% 5% 10% 10% | 10% 10% 10% DEE al DEM la comunidad
establecimientos afio t/ N° de Informe de escolar en los
educacionales actividades actividades

municipales de la
comuna

propuestas en los
establecimientos
educacionales
municipales en el
afio t)*100

realizadas en los
establecimientos
educacionales
municipales
enviados por los
DEE al DEM

establecimient
os
educacionales,
reuniones
organizadas
desde niveles
superiores,
entre otras. de
la comuna de
Yumbel, ,
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Fomentar alianzas con
otros actores
relevantes

(N° de alianzas
ejecutadas/N° de
alianzas
planificadas)
*100

0%

10%

5%

10%

5%

10%

10%

10%

10%

10%

Informe de
actividades
realizadas por la
comunidad
escolar firmada
por los
organizadores
enviada por los
DEE al DEM
Informe de
actividades
realizadas en los
establecimientos
educacionales
municipales
enviados por los
DEE al DEM

Que no
ocurran
situaciones
tales como
desastres
naturales,
entre otras de
caracter
excepcional -
que impidan
organizar
actividades de
la comunidad
escolar en los
establecimient
os educacional
esdela
comuna de
Yumbel,
reuniones
organizadas
desde niveles
superiores,
entre otras.
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Objetivo N°4:

Potenciar las habilidades y competencias directivas, docentes y de asistentes de la educacion para conducir de manera adecuada los establecimientos

educacionales.

Ponderacidn: 20%
Indicadores
Nombre del Férmula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Calculo Ponderador Ponderador Ponderador afio Ponderador afio | Ponderador afio 5 Verificacion
afo 1 afio 2 3 4
Programas de
perfeccionamiento
autorizados por el
Alcaldey /o
Director DEM y
ejecutados con los
- , diferentes
Disefiar e (Ndamero de estamentos,
implementar un actividades de directivos,
feccionamiento docentes
plan de per .
L implementadas para asistentes de la
capacitacion . educacidn. .
. los diferentes Diseft Plan de Afio escolar
écnica isefio
bl dy estamentos de los L% g ) Desaimlie Ininterrumpid
abilidades v e ;
o EE/Numerode | “0C€ 1 o0 | 3000 | 10% | 30% | 10% | 40% | 10% |  40% 10% Profesional oyde
directivas, actividades de ejecucic Docente Comunal. ) -
Plan de ejecucion
docentes 'y programa de n d I
: feccionamiento | gesarrollo normal
asistentes de la F|)er-f- j I Directivo Docente
.. anificadas para los
educacién de los P ) P Comunal
o diferentes Plan de
establecimientos estamentos de los _Desarrollo
educacionales EE)*100 Asistentes Ide la
Educacion

Programa de
Capacitaciones.
acreditadas a
través de
certificados de
asistencia
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Implementar un
Plan de
capacitacion en el
uso de
tecnologias,
material de apoyo
didactico y centro
de recursos de
aprendizaje para
docentes,
directivos y
asistentes de la
educacién

(N° de actividades
implementadas
del Plan de
capacitacion en el
afio t/N° de
actividades
programadas en el
Plan de
capacitacion para
el afio t)*100

Disefio
y
10% de
ejecucic
n

10%

30%

10%

40%

10%

50%

10%

50%

10%

Elaboracion del
Plan de
Capacitacion a 5
afios aprobado
por la Autoridad
municipal y
ministerial
Informe de
cumplimiento.
Programa de
Capacitacion.
Certificado de
asistencia
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Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

» Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, inferior al 50% permitird al Alcalde revisar y readecuar junto con el Directivo las metas
establecidas para el aio siguiente o proceder a su remociéon del cargo.

» Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, superior al 50% e inferior al 75% permitird al Alcalde revisar y readecuar junto con el
Directivo las metas establecidas para el ano siguiente.

» Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, superior al 75% serd tomado en consideraciéon como atenuante si en la evaluaciéon
siguiente, el resultado promedio fuera inferior al 50%.
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