Perfil de Jefe/a de Divisidn Funcion Sancion - Superintendencia del Medio Ambiente

|. PERFIL DE SELECCION

Fecha de aprobacioén por parte del Consejo de Alta Direccidn Publica: 03-12-2010
Representante del Consejo de Alta Direccion Publica: Miguel Angel Nacrur

JEFE/A DE DIVISION FUNCION SANCION
SUPERINTENDENCIA DEL MEDIO AMBIENTE

1. REQUISITOS

LEGALES Estar en posesién de un titulo profesional de una carrera de, a lo

menos 10 semestres de duracién, otorgado por una universidad
O instituto profesional del Estado o reconocido por éste o
aquellos validados en Chile de acuerdo a la legislacion vigente
y acreditar una experiencia profesional no inferior a 7 afios en el
sector publico o privado. Los afios de experiencia requeridos
seran, de a lo menos, 5 en el caso de poseer un grado
académico de Magister o Doctor.

Fuente: Articulo 2° del DFL N° 3 de 13 de mayo de 2010 del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia.

2. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a parametros de probidad en la gestidon de lo
publico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
parametros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estandares de transparencia y probidad en su gestion y métodos de trabajo idéneos
para favorecerlas.

DESCRIPCION PONDERADOR
ALl. VISION ESTRATEGICA 20%
A2. GESTION Y LOGRO 15%
A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 10%
A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 15%

A5. LIDERAZGO 10%

A6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 20%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS

1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las sefiales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia institucional.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disefiando, analizando informacion,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestién, sopesando riesgos e
integrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la mision y funciones de la organizacién. Se valorara contar con al
menos 3 afios de experiencia en cargos de direccion o jefatura.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders), y generar las alianzas
estratégicas necesarias con los servicios, para agregar valor a su gestion y/o para lograr
nuevos resultados interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del
entorno que le proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar
oportuna y efectivamente lo necesario para facilitar su gestion institucional y afrontar, de
ser necesario, situaciones criticas.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presidn, contingencia y conflictos
y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco
institucional publico.

5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios de la institucion. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccion de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener
un clima organizacional arménico y desafiante.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas practicas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.

7. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Deseable poseer conocimiento y/o experiencia en gestion ambiental pudblica o privada
de proyectos de inversion y conocimiento de legislacion ambiental, que le permitan
entender el contexto en que estos se mueven para hacer una evaluacion razonable de la
infraccion detectada y una determinacion adecuada de la sancion.
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II. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerarquico I Nivel

Servicio Superintendencia del Medio Ambiente
Dependencia Superintendente del Medio Ambiente
Ministerio Ministerio del Medio Ambiente

Lugar de Desempefio Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al Jefe/a de Divisibn Funcién Sancion le correspondera asesorar al
Superintendente en la facultad exclusiva que corresponde a este
para ejercer la potestad sancionatoria respecto de las infracciones
establecidas en el articulo 35 del articulo segundo de la Ley 20.417,
gue establece la Ley Organica de la Superintendencia del Medio

Ambiente.
FUNCIONES Al asumir el cargo de Jefe/a de Divisibn Funcidon Sancion le
ESTRATEGICAS correspondera desempefiar las siguientes funciones:

1. Establecer una metodologia de determinacidon de sanciones,
que la haga robusta desde una perspectiva juridica,
econodmica y técnico-cientifica.

2. Coordinar los aspectos cientificos técnicos de los procesos de
sancion que la Superintendencia deba tramitar, ya sea que se
hayan iniciado de oficio, a peticién de érgano sectorial o por
denuncia.

3. Proponer las medidas provisionales establecidas en el articulo
48 en los casos que corresponda.

4. Establecer las condiciones que deben cumplir los programas
de cumplimiento y los planes de reparacién, para su
aprobacion e implementacion.

5. Profundizar, si se requiere, en los criterios y/o caracteristicas de
las infracciones para ser clasificadas como gravisimas, graves y
leves.

6. Proponer fundadamente al Superintendente, al finalizar cada
proceso de sancion, la aplicacibn de una o mas sanciones
establecida en los articulos 38 y 39.

7. Coordinar un equipo profesional multidisciplinario, que debera
fundar la decisidon propuesta al Superintendente desde una
perspectiva juridica, econdmica y técnico-cientifica.
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DESAFIOS DEL El/La Jefe/a de Divisibn Funcién Sancién debera enfrentar los
CARGO siguientes desafios en el ejercicio de sus funciones:

1. Elaborar e implementar una metodologia de determinaciéon de
sanciones, aplicable a cada caso especifico que se presente y
conforme a los criterios que establece el articulo 40 de la Ley
Organica.

2. Hacer una aplicacion racional de las sanciones establecidas
en la Ley Organica, atendiendo que se pasa del régimen del
articulo 64 de la Ley 19.300 a uno mucho mas estricto y que
exige la aplicacion del principio de gradualidad ambiental.

3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL El 26 de enero de 2010 se crea una nueva Institucionalidad Ambiental,
CARGO compuesta por el Ministerio del Medio Ambiente, Servicio de
Evaluaciéon Ambiental y la Superintendencia del Medio Ambiente,
qgue reemplazan en su conjunto a la antigua institucionalidad
ambiental, la Comisién Nacional del Medio Ambiente (CONAMA). La
institucionalidad ambiental sera& complementada con los Tribunales
Ambientales, dependientes del Ministerio de Justicia, los cuales se
encuentran actualmente en avanzada tramitacion legislativa en el
Congreso Nacional

La Superintendencia se constituye como un servicio publico
funcionalmente descentralizado, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propio, sometido a la supervigilancia del Presidente de la
Republica a través del Ministerio del Medio Ambiente. La
Superintendencia se constituye en una institucién fiscalizadora en los
términos del decreto Ley N° 3.551, de 1981 y estara afecta al Sistema
de Alta Direccidn Publica establecido en la ley N° 19.882 y estara
sometida al decreto ley N° 1.263, de 1975, sobre Administracion
Financiera del Estado.

Su domicilio sera la ciudad de Santiago, sin perjuicio de las oficinas
regionales que pueda establecer el Superintendente en otras
ciudades del pais.

La Superintendencia tendra las siguientes funciones y atribuciones:

e Fiscalizar el permanente cumplimiento de las normas,
condiciones y medidas establecidas en las resoluciones de
calificacién ambiental, sobre la base de las inspecciones,
controles, mediciones y andlisis que se realicen, de conformidad
a lo establecido en esta Ley.

e Capacidad para imponer sanciones.

e Velar por el cumplimiento de las medidas e instrumentos
establecidos en los planes de prevencion y/o de
descontaminacion ambiental, sobre Ila base de Ilas
inspecciones, controles, mediciones y analisis que se realicen de
conformidad a lo establecido en esta Ley.
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¢ Contratar las labores de inspeccion, verificacion, mediciones y
andlisis del cumplimiento de las normas, condiciones y medidas
de las resoluciones de calificacion ambiental, planes de
prevencion y/o de descontaminacion ambiental, de las normas
de calidad ambiental y normas de emisibn, cuando
correspondan, y de los planes de manejo, cuando procedan, a
terceros idoneos debidamente certificados.

Cabe sefialar que los siguientes cargos de la Superintendencia
del Medio Ambiente estan adscritos al Sistema de Alta Direccidn
Publica:

e Superintendente/a
e Fiscal
o Jefe de Division (2)

BIENES Y/O El principal bien y/o servicio prestado por el cargo es:

SERVICIOS Metodologia de determinacion de sanciones: desde una perspectiva

juridica, econdmica y técnico-cientifica.

Propuesta de aprobacién sobre calificacion de autodenuncia y de
planes de cumplimiento: para los organismos fiscalizados.

Propuesta de sanciones: La sancidén es una atribucién exclusiva de la
Superintendencia respecto de infracciones en materia ambiental,
trasunta el cumplimiento de uno de los dos fines u objetivos centrales
de la institucion, segun lo establece su Ley Organica.

EQUIPO DE

TRABAJO Inicialmente, el equipo de trabajo estara compuesto por un

abogado, un economista y un profesional del area ambiental,
para después incorporar a profesionales de otras disciplinas.

CLIENTES INTERNOS Los clientes internos de este cargo estan constituidos principalmente

por los funcionarios/as de la Superintendencia del Medio Ambiente,
ademas de las siguientes areas:

Divisibn de Fiscalizaciéon: Fiscalizar y sancionar constituyen los
elementos esenciales de la Superintendencia, por o que habra un
nutrido intercambio entre las Divisiones de Fiscalizacidon y Sancion.

Fiscalia: Tanto los procesos de sancibn como la aplicacion de las
sanciones deben cumplir rigurosamente con la legalidad vigente, por
lo que debe haber un trabajo conjunto con la Fiscalia.

Departamento de Informacion y Estudios: Se debe coordinar con este
el Registro Publico de Sanciones que establece la Ley Organica,
ademas de otras materias que tengan relaciébn con estudios que
apoyen el actuar de la division.
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CLIENTES EXTERNOS Para el/la Jefe/a de Divisidbn Funcidon Sancion sus principales clientes

externos son:

Ministerio del Medio Ambiente, quien define las politicas y disefia la
regulacibn ambiental, con el fin de alinear las directrices
estratégicas definidas por el Ministerio y coordinar actividades de
interés comunes, entrega de datos y retroalimentacion.

Consejo de Ministros para la Sustentabilidad, quien aprueba las
politicas y regulaciones propuestas por el Ministerio.

Servicio de Evaluacion Ambiental, que administra el Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), con el fin de alinear las
directrices estratégicas definidas por este servicio, coordinar las
Resoluciones de Calificacion Ambiental (RCA) y realizar actividades
de interés comun, entrega de datos y retroalimentacion.

El Tribunal Ambiental, con jurisdiccidon contencioso administrativo
ambiental, dérgano revisor por esencia de los actos y decisiones
de la Superintendencia del Medio Ambiente.

DIMENSIONES DEL N° Personas que dependen directamente del 3
CARGO cargo
Dotacion total del Servicio 47
Personal honorarios 3
Presupuesto que administra No administra
Presupuesto del Servicio afio 2011* $2.365.986.000.-

*Fuente de presupuesto: Ministerio del Medioambiente
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ORGANIGRAMA
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 2° de la Escala de Remuneraciones de los
Organismos Fiscalizadores, mas un porcentaje de Asignacion de Alta Direccion
Publica de un 1%. Incluye la asignacion de gestion*. Su renta liquida promedio
mensualizada referencial asciende a $4.017.000.-, la que se obtiene de una
aproximacion del promedio entre el “Total Remuneracion Liquida Aproximada” de los
meses sin asignacién de gestién y el “Total Remuneracién Liquida Aproximada” de los
meses con asignacion de gestidn, que se detalla a continuacion:

Asignacion Alta Total
Direccion Remuneracion
Sub Total Renta Publica Total Renta Liquida
Detalle Meses Bruta 1% Bruta Aproximada
Meses sin
asignacion de $5.027.894.- $50.279.- $5.078.173.- $3.931.516.-
gestion: enero,
febrero y marzo.
Meses con
asignacion de
gestion*: abril,
mayo, junio, julio,
agosto, $5.208.594..- $50.279.- $5.258.873.- $ 4.045.357 .-
septiembre,
octubre,
noviembre y
diciembre.
Renta liquida promedio mensualizada referencial $4.017.000.-

*La asignacion de gestion constituye una bonificacién que considera hasta un 17,5% de componente de
gestion institucional y hasta un 7,5% de componente de gestién colectiva, segun el cumplimiento de metas
anuales de gestidon del desemperio, resultados y calidad de servicio institucionales (DFL N°3/2010 Ministerio
Secretaria General de la Presidencia).

La asignacidn de gestidn se calcula aplicando el porcentaje definido, segin el cumplimiento de metas
indicado en el parrafo anterior, sobre el sueldo base, asignacion de fiscalizacion y bonificacion unica.

Durante el afio 2011 la asignacion de gestion se concedera en un 6,25% como componente Unico.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefiniciobn del porcentaje de
asignacion de alta direccion publica.
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia difusion,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracion de tres afios y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccion Publica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provision reglada a través de concursos publicos, pero las personas
asi nombradas permaneceran en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los candidatos seleccionados en los cargos deberan responder por la gestion eficaz y
eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

Los altos directivos publicos deberan desemperfiarse con dedicacion exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio sera incompatible con el desempefio
de cualquier otra actividad remunerada en el sector publico o privado, a excepciéon
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

El directivo nombrado contara con un plazo maximo de tres meses desde su
nombramiento para suscribir un convenio de desempefio con el jefe superior del
servicio. El convenio sera propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias
siguientes al nombramiento.

El alto directivo debera informar anualmente a su superior jerarquico, del grado de
cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendra efectos en la remuneracion del
directivo en el afio de gestion siguiente.

Para la renovacion en el cargo por un nuevo periodo se tendra en consideracion,
entre otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempefo suscritos.

Conforme a lo establecido por el inciso final del articulo quincuagésimo séptimo de la
ley N°19.882, las personas que son designadas como titulares en cargos de alta
direccidon publica cesan en los cargos de planta que posean en propiedad en los
servicios publicos. Por el contrario, los directivos que se desempefien como transitorios y
provisionales, conforme a lo establecido en el articulo quincuagésimo noveno de la
misma ley, conservaran sus cargos de planta en tanto se desempefien en esa temporal
calidad.

El alto directivo publico tendra derecho a gozar de una indemnizacién equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Gltimo mes, por cada afio de servicio en
la institucion en calidad de alto directivo publico, con un méaximo de seis, conforme a
lo establecido en el inciso segundo del articulo quincuagésimo octavo de la Ley N°
19.882

La indemnizacion se otorgara en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticion de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacion,
y no concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal,
o cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que
este sea renovado.

El alto directivo que se desempefe en el cargo, esta sujeto al siguiente motivo de
abstencion, de acuerdo a lo sefialado por la Ley N°19.880, Articulo 12, N°5: “Tener
relacibn de servicio con persona natural o juridica interesada directamente en el
asunto, o haberle prestado en los dos Ultimos afios servicios profesionales de cualquier
tipo y en cualquier circunstancia o lugar”.
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