Secretario/a Ejecutivo/a - Comisién Nacional de Energia - CNE

I. PERFIL DE SELECCION

Fecha de Aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidn Publica: 22-04-2014

SECRETARIO/A EJECUTIVO/A
COMISION NACIONAL DE ENERGIA - CNE

1. REQUISITOS

LEGALES Titulo profesional de una carrera de a lo menos 10 semestres de

duracién, otorgado por una universidad o instituto profesional
del Estado o reconocido por éste o aquellos validados en Chile
de acuerdo a la legislacién vigente y acreditar una experiencia
profesional no inferior a siete anos. Los anos de experiencia
requeridos serdn cinco en el caso de poseer un grado
académico de Magister o Doctor.

Fuente legal: Articulo 11, del DFL N° 12, de 22 de diciembre de 2009, del
Ministerio de Hacienda.

2. FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestidon de lo
publico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estdndares de fransparencia y probidad en su gestion y métodos de trabajo iddneos
para favorecerlas.

3. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 15%
A2. GESTION Y LOGRO 10%
A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 20%
A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 15%

AS5. LIDERAZGO 10%

Aé. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 20%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS

1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las senales contextuales tanto nacionales como
internacionales, asi como aquellas de politica publica y del entorno local y global e
incorporarlas de manera coherente a los lineamientos institucionales de la Comisidon
Nacional de Energia, a fin de generar estrategias de accidén acordes con la politica
energética nacional.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disefando, analizando informacién,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestion, sopesando riesgos e
integrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la misidn y funciones de la organizacion.

Se valorard contar con experiencia de a lo menos 3 anos en cargos de direccion, gerencia
y/o jefatura.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestién y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar oportuna vy
efectivamente lo necesario para facilitar su gestién institucional y afrontar, de ser necesario,
situaciones criticas.

Habilidad para relacionarse con los actores que intervienen en la politica energética,
logrando un posicionamiento adecuado, y articulando soluciones que mejoren las
potencialidades del sector y permitiendo el cumplimiento eficiente de la agenda
energética.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presidn, contingencia y conflictos
y. al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco
institucional puUblico.

Habilidad para abordar los problemas y desafios propios de su funcidon y para
comprometerse con cursos de accidén considerando elementos contextuales y recursos
disponibles, evaluando la viabilidad de las soluciones propuestas y logrando los resultados
esperados.

5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios de la Institucion. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccidn de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener
un clima organizacional armdnico y desafiante.
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6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD
Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdcticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.

7. CONOCIMIENTOS TECNICOS
Deseable poseer conocimientos y/o experiencia en materias propias del sector energético,
particularmente en lo que respecta al marco regulatorio y los mercados eléctricos.

Se valorard conocimientos del sector pUblico.

Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico | Nivel Jerdrquico

Servicio Comision Nacional de Energia - CNE
Dependencia Ministro de Energia

Ministerio Ministerio de Energia

Lugar de Desempeno Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al Secretario/a Ejecutivo/a de la Comision Nacional de Energia le

corresponde dirigir la Comisién para el andlisis de precios, tarifas y
normas técnicas a las que deben cenirse las empresas de
produccidén, generaciéon, transporte y distribucion de energia, en
concordancia con la politica energética vigente y con el objefo
de conftribuir al desarrollo energético seguro, eficiente, sustentable
y equitativo del pais.

FUNCIONES

ESTRATEGICAS Al asumir el cargo de Secretario/a Ejecutivo/a le corresponderd

desempenar las siguientes funciones:

1. Asesorar al Ejecutivo, por intermedio del Ministerio de Energia,
en todas aquellas materias vinculadas al sector energético
para su mejor desarrollo.

2. Arficular a los actores que intervienen en la politica
energética para mejorar la gestién del sector, en beneficio de
los objetivos institucionales y el aseguramiento del recurso
para sus usuarios.
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3. Dirigir a la Comisién en el andlisis técnico de la esfructura y
nivel de los precios y tarifas de bienes y servicios energéticos,
en los casos y forma que establece la ley.

4, Coordinar el monitoreo y seguimiento regular de los mercados
de la electricidad e hidrocarburos con el objeto de contar
con la informaciéon sistematizada para el mejoramiento
continuo de los marcos normativos respectivos, en el dmbito
de su competencia.

5. Velar por el cumplimiento de las normas técnicas y de calidad
indispensables para el funcionamiento y la operacién de las
instalaciones energéticas, en los casos que senala la ley.

DESAFiOS DEL

CARGO! En el contexto de la reforma institucional del sector publico

energético, los principales desafios que deberd enfrentar el/la
Secretario/a Ejecutivo/a son:

1. Contribuir a implementar la agenda energética definida por
el Gobierno.

2. Establecer una estrategia que incorpore las tareas de
monitoreo y seguimiento, a fin de mejorar la regulacion de los
mercados de electricidad e hidrocarburos, con el objeto de
contribuir al desarrollo de los marcos regulatorios y tarifarios
respectivos.

3. Generar las condiciones necesarias para el desarrollo de un
sistema energético seguro, eficiente y sustentable, de manera
de satisfacer la demanda de hogares e industrias al minimo
costo posible, y velando por la preservacion de los bienes
ambientales y los recursos naturales disponibles.

4. Asegurar el desarrollo de mejoras regulatorias en materias de
transmision eléctrica, con el objetivo de incentivar el ingreso
de nuevas empresas generadoras, promover la competencia
y reducir los costos de energia, incorporando las
modificaciones normativas necesarias para ello.

5. Generar una estrategia que incorpore los mecanismos
necesarios relativos a la matriz energética, que permitan el
desarrollo, fortalecimiento y fomento de las Energias
Renovables no Convencionales.

1 . . . . = s

Cada uno de los desafios del cargo se expresard en el respectivo convenio de desempeno que el/la alto directivo
publico seleccionado deberd suscribir dentro de los tres meses siguientes a su nombramiento, en los términos previstos
en el marco juridico legal y reglamentario.
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3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL

CARGO La Comision Nacional de Energia (CNE) es una persona juridica de

derecho publico, funcionalmente descentralizada, con patrimonio
propio y plena capacidad para adquirir y ejercer derechos y
contraer obligaciones, que se relaciona con el Presidente de la
Republica por intermedio del Ministerio de Energia. Su Ley Orgdnica
Institucional corresponde al Decreto Ley N° 2224, de 1978,
modificado por Ley NUm. 20.402 que crea el Ministerio de Energia.

La Comisidn Nacional de Energia es un organismo técnico
encargado del andlisis de precios, tarifas y normas técnicas como
de la formulacién de propuestas regulatorias para el sector
energético. Debe ademds, monitorear y proyectar el
funcionamiento actual y esperado del sector, asi como proponer al
Ministerio de Energia las normas legales y reglamentarias que se
requieran en las materias de su competencia.

Los objetivos estratégicos de la Comision Nacional de Energia
consideran contribuir a asegurar la disponibilidad de energia para
cubrir los requerimientos de crecimiento econdmico del pais y
establecer un mercado energético competitivo y eficiente para
maximizar el beneficio social de las transacciones energéticas.

Actualmente, la Comisidn Nacional de Energia se encuentra
abocada a contribuir en la elaboracién de la Agenda Energética
gue llevard adelante el Gobierno para los préximos anos.

Cabe senalar que los siguientes cargos de la Comisiéon Nacional de
Energia, estan adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica:

» Secretario/a Ejecutivo/a.

» 3 Jefes/as de Departamento.

BIENES Y/O

SERVICIOS Los principales servicios que la Comision Nacional de Energia

enfrega en materias regulatorias, son:
« Dictacién de normas.

« Determinacion del nivel, estructura y estabilidad de precios
de los combustibles derivados del Petrdleo.

» Fijaciones tarifarias eléctricas.
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EQUIPO DE
TRABAJO

El equipo directo de trabajo del/la Secretario/a Ejecutivo/a de la
Comision Nacional de Energia, estd compuesto por las jefaturas de:

* Departamento Juridico: Responsable de Asesorar
juridicamente a todas las dreas de la Comisidn, sobre los
aspectos constitucionales, legales y administrativos derivados
del ejercicio de sus funciones propias, determinadas por su
ley orgdnica y leyes especiales del sector (eléctrico,
hidrocarburos, etc.), la aplicacién y elaboracién de la
normativa sectorial energética nacional e internacional
(tratados y protocolos) y en la ejecucién de las leyes,
reglamentos y decretos que regulan la actividad de la
Comision como persona juridica de derecho publico.

» Departamento Eléctrico: Responsable de Disenar y proponer
las normas legales y técnicas, para un adecuado desarrollo
del sector eléctrico conforme a la politica energética
vigente, a los objetivos de eficiencia y competitividad
establecidos la normativa del sector; calcular los precios
regulados que estipula la ley, tanto para el sector
generacién-transporte, denominados "precios nudo", como
para las empresas de distribucién, denominado "valor
agregado de distribucién"; elaborar las previsiones de
demanda vy los Programas Indicativos de Obras para los
diferentes sistemas eléctricos del pais, informacién que es
utilizada en la determinacion de las tarifas reguladas que la
ley estipula a nivel generacién-transporte.

« Departamento Hidrocarburos: Responsable de proponer y
aplicar marcos regulatorios técnicos y econdmicos, acorde
con la politica energética, para la industria de hidrocarburos
en Chile; monitorear y analizar los sectores del petréleo y sus
derivados, carbdn y gas, en sus actividades de exploracién,
produccién, transporte, distribucion y consumo, realizando los
estudios técnicos y del comportamiento del mercado que se
requieran, con especial atencién en los mercados externos
relevantes; calcular precios de paridad de importacion y de
referencia de los derivados del petréleo, de acuerdo a lo
establecido en las leyes que crearon el Fondo de
Estabilizacion de Precios del Petroleo (FEPP) y el Sistema de
Proteccién ante Variaciones de Precios de los Combustibles
(SIPCO); desarrollar tareas regulatorias asociadas al mercado
de gas de red (ej.: realizacién del chequeo de rentabilidad
de las distribuidoras y el cdlculo de precios regulados que
estipule la ley).

+ Departamento Regulacién Econdmica: Responsable de
Analizar y apoyar internamente en el diseno de normativas y
procesos tarifarios para el sector energético chileno, desde la
perspectiva de las mejores prdcticas y avances en la
regulacion econdmica, financiera y la teoria de la
organizacion  industrial;  elaborar  estudios y  andlisis
econdmicos necesarios para comprender y diagnosticar el
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funcionamiento de los mercados energéticos en Chile;
identificar oportunidades de perfeccionamiento normativo y
proponer soluciones regulatorias bajo criterios de eficiencia
econdmica y factibilidad de implementacion en el pais.

+ Departamento Administracién, Finanzas vy Gestidn  de
Personas: Responsable de adquirir, gestionar y administrar los
recursos presupuestarios, financieros y fisicos para el
adecuado funcionamiento de la Comisidén, procurando el
mejoramiento continuo de los procesos y velando por el uso
eficiente, probo y transparente de los recursos publicos;
apoyar la gestion del personal de la Comisién para el logro
de las los Objetivos Estratégicos de ésta, mediante la
aplicacion de un sistema que priviegie la gestiéon del
conocimiento, las habilidades y los ftalentos de quienes
frabajan en ella.

« Unidoad de Gestidn: Responsable de la  planificacion
estratégica y programacién de actividades a desarrollar, las
cuales deben estar en linea con la mision declarada vy los
recursos asignados; asimismo es responsable de la
implementacién de mecanismos de apoyo a la gestion en
pos del mejoramiento continuo y del control de la misma, a
objeto de generar informacion oportuna y confiable para la
toma de decisiones.

« Unidad Auditoria Interna: Prestar asesoria  técnica
especializada en materias de auditoria, control interno vy
gobernanza al Secretario Ejecutivo, de quien dependerd
directamente.

CLIENTES INTERNOS El/La Secretario/a Ejecutivo se relaciona principalmente con las

autoridades del Ministerio de Energia, tanto Ministro como
Subsecretario de Energia, al igual que con la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles.

Por otro lado, se vincula al interior de CNE directamente con el
Jefe/a del Departamento Juridico; Jefe/a del Departamento
Eléctrico; Jefe/a del Departamento de Hidrocarburos; Jefe/a del
Departamento  de  Regulacion  Econdmica; Jefe/a  del
Departamento de Administracion, Finanzas y Gestion de Personas;
Jefe/a de Unidad de Gestidon; y Jefe/a de Unidad Auditoria Interna.
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CLIENTES EXTERNOS

La Comisiéon Nacional de Energia se relaciona con los Ministerios de
Hacienda, Obras PuUblicas y Medio Ambiente, con la Contraloria
General de la Republica, el Congreso Nacional, con el Tribunal de
defensa de la Libre Competencia, y el Panel de Expertos.

Igualmente, se vincula con empresas del sector eléctrico, empresas
del sector gas (natural o licuado), empresas del sector petrdleo y
combustibles, y las empresas del sector carbdn, las cuales deben
aplicar las normativas que dicte la Comision.

DIMENSIONES DEL
CARGO*

N° Personas que dependen

. 55
directamente del cargo
Dotacién Total del Servicio 49
Personas a honorario 6
Presupuesto que administra $4.419.073.000
Presupuesto del Servicio $4.419.073.000

*Fuente: Comision Nacional de Energia y Direccidn de Presupuestos 2014.

ORGANIGRAMA

Staff secretaria Ejecutiva

Secretario Ejecutivo

[ Equipo Asesores } Unidad de Auditoria ]
( Unidad de
N Gestion

| |
Departamento Departamento Departamento

Eléctrico Hidrocarburos Juridico
|
Departamento Departamento
Administracion, Finanzas Regulacidon
y Gestion de Personas Econdmica




Secretario/a Ejecutivo/a - Comisién Nacional de Energia - CNE

RENTA

El cargo corresponde a nivel superior de |la Escala de Remuneraciones de la Comision
Nacional de Energia, mds un porcentaje de Asignacidon de Alta Direccidon Publica de
un 33%. Incluye las asignaciones de modernizacion. Su renta liquida promedio
mensualizada referencial asciende a $5.731.000.-, la que se obtiene de una aproximacion
del promedio entre el "Total Remuneracién Liquida Aproximada” de los meses sin
asignacion de modernizacién y el “Total Remuneracion Liquida Aproximada™ de los meses
con asignacién de modernizaciéon, que se detalla a continuacion:

Asignacion Total
. Sub Total Alta Direccion Total Renta Remuneracioén
Procedencia | Detalle Meses T P
Renta Bruta PUblica Bruta Liquida
33% Aproximada
Meses sin
asignacién de
modernizacién
***. enero,
febrero, abril, $4.791.172.- $ 1.581.087 .- $ 6.372.259 - $4.891.816.-
mayo, julio,
Funcionariosy | agosto,
no funcionarios | octubre y
del Servicio noviembre.
Meses con
asignacién de
MOdeMIZACION: | ¢ 7 915172 | $2.412007- | $10.527.179.- | $7.410.858.-
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.
Renta liquida promedio mensualizada referencial para funcionario y no funcionario
Y . $ 5.731.000.-
del Servicio
**La asignacion de modernizaciéon consfituye una bonificacion que considera un 15% de

componente base y hasta un 7,6% por desempeno institucional.

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempeno, que debe suscribir el
alto directivo publico, tendrd efectos en la remuneracién en el siguiente ano de su gestién.
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia difusién,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracién de fres anos y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccidon Publica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provisidon reglada a través de concursos publicos, pero las personas
asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los altos directivos publicos nombrados en los cargos deberdn responder por la gestion
eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

Los altos directivos publicos deberdn desempenarse con dedicacion exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeno
de cualqguier otra actividad remunerada en el sector pUblico o privado, a excepcion
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

El alto directivo pUblico nombrado contard con un plazo mdaximo de tres meses desde
su nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el Ministro de Energia.
El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias siguientes al
nombramiento.

El alto directivo pUblico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado
de cumplimiento de las metas y objefivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracion del
directivo en el afo de gestion siguiente.

Para la renovacion en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracion,
entre ofros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

El alto directivo puUblico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en
la institucion, con un mdximo de seis.

La indemnizacion se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticién de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacion,
Yy NO concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal,
o cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que
este sea renovado.
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