Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacién Municipal de La Calera

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE LA CALERA

Representante del Consejo de Alta Direccion Publica: Jorge Torres

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del Cargo: lefe/a Departamento de Administracion de Educacién Municipal -
DAEM
Municipio: Municipalidad de La Calera
Dependencia: Alcalde
Lugar de Desempeiio: Comuna de La Calera, Region Valparaiso
Fecha Aprobacion: 19 de marzo de 2013
Aprobado por: Consejo de Alta Direccidn Publica
PROPOSITO DEL CARGO
2.1 MISION Al Jefe/a del Departamento de Administracién de la Educacion Municipal le

corresponde disefiar y gestionar el Proyecto Educativo de su comuna y
administrar de manera eficiente los recursos puestos a disposiciéon de la
gestion administrativa y técnica pedagdgica de los Establecimientos
Educacionales, y de la gestion financiera que le correspondiere de acuerdo
a la ley y al disefio organico de la Municipalidad de La Calera, con el
propdsito de mejorar la calidad y equidad de la educacion de la comuna.
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2.2 FUNCIONES Al El Jefe/a del DAEM de La Calera, le correspondera desempefiar las
ESTRATEGICAS siguientes funciones:

1. Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal, en la formulacién del
Proyecto Educativo Comunal y entregar estados de situacion
semestral sobre la implementacion de las acciones definidas en el
Plan anual de Desarrollo de Educacidn Municipal.

2. Liderar el proceso educativo estratégico comunal, gestidn
organizacional, cambio educativo positivo y resultados evaluativos
del Proyecto Educativo Comunal, asi como el liderazgo de los
proyectos educativos institucionales en cada uno de los
Establecimientos Educativos bajo su responsabilidad.

3. Gestionar eficientemente los Recursos Administrativos, Recursos
Humanos, Servicios de Apoyo, Recursos Fisicos disponibles vy
aquellos de indole financiero que le correspondiere de acuerdo a la
estructura organica de la Municipalidad de La Calera, con el
propdsito de alcanzar logros educativos de excelencia, practicas de
calidad definidas en la gestidn escolar, en todos los Establecimientos
Educacionales Municipales, la implementacion de las Politicas
Educativas de Ila Comuna, vy contribuir a alcanzar el
autofinanciamiento operacional.

4. Evaluar el funcionamiento organizacional del DAEM vy los
establecimientos, desarrollando una politica de mejora continua de
los procedimientos administrativos y contables de cada una de estas
unidades.

5. Gestionar la planificaciéon, direccidn, seguimiento y evaluacién del
desempeno eficiente de los Directivos y profesionales de la
educacién, encargados de los Establecimientos Educacionales
Municipales de la Comuna.

6. Generar redes de alianzas y comunicaciones efectivas con
instituciones sociales, autoridades superiores, organismos publicos y
privados, otras comunas y actores claves de su entorno, que faciliten
el logro de los objetivos estratégicos y metas del Proyecto Educativo
Comunal.

7. Representar al municipio en materias educacionales, ante la
comunidad, en instancias tanto publicas como privadas y resolver los
requerimientos y necesidades de la comunidad escolar, que se
encuentren dentro de su ambito de responsabilidad.

8. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes, en cada uno
de los Establecimientos Educativos bajo su responsabilidad.




Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacién Municipal de La Calera

3. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

3.1 CONTEXTO DEL CARGO

Una de las caracteristicas mas importantes de la Comuna de La Calera, es la de ser denominada
como “Puerto Seco”, nombre que se debe principalmente a que las dos redes viales principales de la
region confluyen en esta ciudad: la Ruta Panamericana o Autopista del Aconcagua vy la Ruta
internacional Valparaiso-Mendoza CH60, asi como a la gran cantidad de comercio principalmente
de productos agricolas provenientes de localidades cercanas que se comercializan en la Feria
Mayorista. Sin embargo, el auge como "Puerto Seco" lo vivié La Calera como punto neurdlgico de la
Red Nacional de Ferrocarriles. Asi, en esta ciudad se une la Red Longitudinal del Norte con la Red Sur.

Esta comuna es principalmente urbana, con una poblacién mayoritariamente femenina y un indice
de poblacidn rural bastante bajo.

Su principal curso fluvial es la subcuenca del Rio Aconcagua. Su Clima es templado calido de tipo
mediterraneo.

Segun los estudios realizados por la Subsecretaria de Desarrollo Regional la Comuna de la Calera se
caracteriza desde su vocacion productiva como una comuna de servicios y comercio.

En términos socioeconédmicos La Calera presenta altos niveles de vulnerabilidad social y bajos
niveles de escolaridad de su poblacién.

Respecto al nivel educacional, la ficha de proteccién social indica que un 23 % solo tiene
educacion basica completa, que sumado al 10 % que establece no tener ningun nivel
educacional, se concluye que un 33% tiene 8 o menos afios de escolaridad.

El Departamento de Administracién de Educacion Municipal junto al departamento de Salud y la
red de Jardines Infantiles dependen jerarquicamente de la Direccidén de Servicios Incorporados,
unidad municipal creada para optimizar la gestién de estas instancias comunales ,cuyo soporte
normativo se lo da la Ley Organica Constitucional de Municipalidades y al Reglamento Interno de
la Municipalidad de La Calera.

La Direccidn de Servicios Incorporados tiene dentro de sus objetivos fundamentales generar las
condiciones dptimas para que el Departamento de Educacidon desarrolle un mejor proceso
educativo, tomado como eje principal al educando. Para ello la Direccién de Servicios
Incorporados tiene, entre otras las siguientes funciones:

- Asesorar al Alcalde y al Concejo en la formulacidn de las politicas y programas relativos a
los Servicios Incorporados.

- Proponer y ejecutar medidas tendientes a materializar acciones y programas
relacionados con Educacidn.

- Coordinar la administracion de los Recursos Humanos, materiales y financieros del
Departamento de Educacién. Podra si se requiera, tener la administracién directa de los
Departamentos o Unidades dependientes.

- Supervisar y evaluar la ejecuciéon de la programacién anual de Educacion.

- Cautelar el financiamiento del Departamento de Educacion.
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En relacion al Sistema Educativo Municipal, la Comuna cuenta con 11 Establecimientos Educacionales.
La oferta educativa contempla Educacion Parvularia, Basica y Media con las modalidades de Educacién
Especial y Educacidon de Adultos. Se cuenta ademas, con un equipo de profesionales que afio a afio
implementan el Proyecto de Integraciéon Escolar.

Los principales problemas de la Educaciéon Municipal de La Comuna de la Calera son dos:

1. Bajos Niveles de Logro de Aprendizajes en todos los Niveles del sistema.
2. Pérdida sostenida de la Matricula Municipal.

Ambos problemas traen como consecuencia, altas tasas de repitencia y retiro escolar; y bajos
resultados en las Pruebas de medicidon externa como Simce y PSU. Por otra parte la pérdida de
matricula va acompanada de bajos niveles de asistencia media de nifios y jévenes, lo que repercute mes
a mes en la subvencién escolar.

3.2 ENTORNO DEL CARGO

BIENES Y/O Numero total Establecimientos 11
SERVICIOS Numero establecimientos Educ. Pre- Basica y Basica 9
Numero establecimientos Educ. Basica y Media 1
Numero establecimiento Educ Media y Vespertina 1
% urbano 91
% rural 9

EQUIPO DE TRABAJO | El equipo de trabajo del Jefe/a del Departamento de Administracidn
Municipal estd integrado por:

14 personas las que se organizan por Areas de Gestién de acuerdo a sus
competencias y dominios profesionales.

- Area Técnico Pedagégica: Area responsable de monitorear y realizar
seguimiento a los indicadores educativos del sistema, sean estos de
eficiencia interna (Tasa de Promocién y Retencion Escolar) y/o externa
(Resultados Simce y PSU).

Es responsable ademas, de orientar a los equipos directivos de los
establecimientos educacionales en el disefio, implementacién y evaluacion
de propuestas educativas de calidad.

Se le pide a esta unidad también, definir las iniciativas de gestion pertinente
para el desarrollo y fortalecimiento de las competencias profesionales de los
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docentes directivos y de aula.

Coordinar y articular los distintos tipos de apoyo de iniciativas locales o
gubernamentales a fin de potenciar la gestion institucional de Escuelas y
Liceo.

Es responsable ademds, de administrar los recursos humanos, técnicos y
didacticos disponibles por los proyectos de integracidon segin normativa,
para atender las necesidades educativas especiales permanentes y
transitorias de los estudiantes pertenecientes a los Establecimientos
Educativos de la comuna Esta area cuenta con un profesional que coordina
comunalmente el Proyecto.

- Area de Asesoria Juridica: Area responsable de asesorar técnicamente a
las autoridades, tanto municipales como del Departamento, en materias de
normativa educacional. Ademas, estudiar, analizar y socializar con las
autoridades pertinentes las leyes, decretos y reglamentos recién
promulgados. Recepcionar las consultas juridicas del DAEM, solicitar e
investigar los antecedentes o informacidn relevante para dar las respectivas
respuestas. Redactar decretos y contratos cuando corresponda, representar
al DAEM en los juicios de la controlaria, participar de reuniones con el
equipo de gestion del DAEM vy otras comunes al area de gestion
mencionado. Las secciones de trabajo en ésta Area son: Control y Revisidn;
Cuenta con un Profesional de Apoyo.

- Area Psicosocial: Area responsable de la coordinacién de todos los planes y
programas desarrollados y gestionados por el Departamento de Educacion
Municipal en el ambito Psicosocial (Programa de Integracion Escolar PIE,
Programa Mejoramiento Subvencion Escolar Preferencial PM-SEP, Programa
de Retencidn Escolar, etc.).

Ademas, tiene a su cargo la articulacion y participacion de Redes
Psicosociales tanto de nivel local, regional y/o nacional.

- Area de Administracién y Finanzas: Area responsable de programar,
coordinar, ejecutar y controlar los procesos para la administracion de los
recursos humanos, materiales y financieros y suministro de los bienes e
insumos, que den el adecuado soporte para el funcionamiento de los
procesos de gestion del DAEM y de los Establecimientos Educacionales.
Ademas, formular los estados financieros y emitir los reportes e informes
que soliciten las autoridades correspondientes, participar en la formulacidon
del anteproyecto del presupuesto educacional, definir y establecer
mecanismos para el registro y control del presupuesto en las areas del
DAEM, entre otras responsabilidades. Las secciones de trabajo en ésta area
son:

e Recursos Humanos: 3 Funcionarios

e Contabilidad y Finanzas: 3 Funcionarios




Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacién Municipal de La Calera

ENTORNO INTERNO

ENTORNO EXTERNO

e Adquisicién e inventario: 2 Funcionarios

- Area Administrativa, Movilizacién y Servicios Menores: drea responsable
de prestar soporte y apoyo logistico a la gestién del Departamento de
Educacion. Contempla una secretaria administrativa, tres choferes para
transporte de la comunidad escolar, un chofer de movil del departamento y
una auxiliar de servicios menores.

Los principales actores con los que debe relacionarse y/o interactuar el/la
lefe/a del Departamento de Administracion de Educacién Municipal al
interior del Municipio son :

e Alcalde de la comuna.
e Concejales.
e Director de Servicios Incorporados

e Directores de Departamentos Municipales, especialmente con
Dideco, Secplac, Salud.

e Directores de Establecimientos Educacionales.

e Equipos Técnicos Comunales

e Encargados de las distintas unidades del Daem.

e Colegio de Profesores y Asistentes de la Educacion.
e Dirigencia Estudiantil.

e Directivas de Centros de Padres.

El/la Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacién
Municipal, se relaciona externamente con el Ministerio de Educacién, en
los niveles del Departamento Provincial, Secretaria Regional Ministerial
de Educacidn, entes de gobierno relacionadas con la atencién vy
proteccion de los alumnos/as.

También se relaciones con Instituciones como : JUNJI, JUNAEB, CONAMA,
SENAME, SENDA, ACHM, otros municipios, entes gremiales, Colegio de
Profesores, Asistentes de la Educacidon, Universidades, Fundaciones,
Organizaciones Sociales y Vecinales, Ministerio Publico, Organismos
Policiales, Empresas Locales, entre otros.
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USUARIOS/CLIENTES

DIMENSIONES DEL
CARGO

Los principales usuarios del Departamento de Administracién de Educacion

Municipal son:

Los Alumnos:

- 2.475 alumnos diurnos
- 179 alumnos vespertina adultos.

Rango de Edad:

Nivel Preescolar, Basicay Media, entre 4 a 19 afios

Nivel Vespertino entre 18 a 60 aios

Matricula de Establecimientos

- Liceo Pedro de Valdivia = 353 (Ed de Adultos 179)

- Escuela Josefina Huici = 119

- Escuela Irma Sapiain = 300

- Escuela Las Acacias = 466

- Escuela Palestina = 146

- Escuela Especial Jesus de Nazaret = 186
- Escuela Gabriela Mistral = 181

- Escuela Santa Rosa del Huerto = 200

- Escuela El Libertador = 136

- Escuela Villa Florida = 140

- Escuela Monte Carmelo = 69

N2 Personas que dependen directamente del
cargo (equipo directo):

14

Dotacién Total de la Municipalidad (DAEM):

405

Presupuesto Global de la comuna (MS):

$4.842.000.000.-

Presupuesto total que administra el Departamento
de Educacion:

$2.837.116.000.-

% de subvencion: 62,04%

$1.760.416.000.-

% aporte municipal: 8,81%

$250.000.000.-

% otros financiamientos: 29,15%

$826.700.000.-
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4. ORGANIGRAMA

| concEIoMNGIPAL |
v
DIRECTOR DE
SERVICIOS INCORPORADOS
| ASESORJURDICO |
v
JEFE DEL DEPARTAVENTO
DE EDUCACION MUNICIPAL
v y v
UNIDAD  UNDAD UNIDAD
ADMINIST - FINANCIERA TECNICO PEDAGOGICA PSICOSOCIAL
RECURSOS HUMANOS LIDERAZGO FEDAGOGICO CONVIVENGIAESOOLAR
RECURSOS MATERIALES GESTION CURRICULAR RANSERCIONESCOLAR
RECURSOS FINANCIERCS PLANES Y PROYECTOS REDES

5. DESAFIOS DEL CARGO

Implementar politicas activas de recursos humanos, docentes y no docentes que contribuyan a la
disminucion eficiente del déficit financiero del DAEM a fin de equilibrar el presupuesto disponible,
en el menor plazo posible.

Velar por el logro de los Objetivos Fundamentales, Contenidos Minimos Obligatorios y Habilidades
presentes en el Marco Curricular vigente en los alumnos de los Establecimientos Educacionales
dependientes de la Municipalidad de La Calera, implementando programas de perfeccionamiento
gue mejoren las competencias técnicas, profesionales y sociales dirigido a directivos, técnicos y
docentes del sistema educativo comunal que se reflejen en resultados y avances concretos en las
mediciones internas y externas.

Retener y aumentar el nimero de alumnos matriculados en los Establecimientos Educacionales
dependientes de la Municipalidad de La Calera.

Generar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados con el propdsito de mejorar
la calidad del servicio educativo comunal.

Disefar e implementar un programa de perfeccionamiento, de los equipos directivos de Y mejorar
las competencias técnicas, profesionales y sociales del personal del DAEM, que permita administrar
con mayor eficiencia los recursos.
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6. PERFIL DE SELECCION

6.1 REQUISITOS LEGALES: Estar en posesiéon de un titulo profesional o licenciatura de al menos ocho
semestres.

6.2 COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestidén de lo publico, e identificar
conductas o situaciones que puedan atentar contra tales parametros. Capacidad para identificar y aplicar
estrategias que permitan fortalecer estandares de transparencia y probidad en su gestion y métodos de
trabajo iddneos para favorecerlas.

DESCRIPCION PONDERADOR
C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su ambito de accidn al mejoramiento
de la calidad y equidad de la educacidn de la comuna y al logro de objetivos que
favorezcan el bienestar de la comunidad educativa en su totalidad.

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender, informacién de sefiales, tendencias y
caracteristicas sociales, econdmicas y de politica publica del entorno local, regional
y nacional, adecuando y flexibilizando los programas y planes educativos
comunales y la gestion del DAEM segun las variables detectadas.

C3. PLANIFICACION — ADMINISTRACION DE RECURSOS

Capacidad de definir las metas y prioridades que resultan de las politicas
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarios para
alcanzarlas. Incluye la capacidad para coordinar con las unidades de apoyo los
recursos humanos, financieros, de infraestructura, equipamiento de su area y de
los establecimientos educacionales y contar con mecanismos de seguimiento,

tratamiento y verificacion de informacion relevante. Muy deseable contar con

experiencia en planificacién, control o seguimiento de procesos municipales, sea
en el drea de administracidn, planificacion o educacion.
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C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer a autoridades, directivos, docentes, no docentes en
torno a la visién y proyecto educativo comunal; generando y manteniendo redes
de colaboracién y alianzas con instituciones publicas y privadas para fundar
acuerdos de mutua cooperacion.

C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo de trabajo, estableciendo
metas y objetivos, evaluando y retroalimentando el desempeno, generando
acciones de mejora, con el fin de alcanzar los resultados del proyecto educativo
comunal.

C6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos y amplia experiencia en gestion de procesos educativos.
Deseable conocimiento y/o experiencia en el drea de administracion educacional.

Deseable poseer al menos 2 afios de experiencia en cargos directivos y/o jefaturas.

7. RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracion bruta promedio mensual
de $1.300.000.-, mas una asignacion de Administracién de Educacion Municipal del 200% de la
remuneracidn basica minima nacional para educacion media que asciende a $1.022.736.- El total de la
remuneracién bruta es de $2.322.736.-

En caso de que quien resulte seleccionado para el cargo sea Profesional de la Educacion que por su
experiencia, perfeccionamiento, etc. supere la remuneracion indicada, sin incluir la asignacién de
Administracion de Educacion Municipal, deberd pagarse la que le corresponda como Profesional de la
Educacion, sumando la asignacidn indicada.

8. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

e El/la Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacién Municipal, sea cual fuere su
denominacion, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracién de 5 afios, al término de los cuales se debera efectuar un
nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.
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El/la Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo maximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeino con el respectivo
sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacion del
concurso y sera publico.

El/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en
el convenio de desempefio. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos
establecidos, podra pedir la renuncia anticipada del / la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard un
nuevo concurso.
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PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO
JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE LA CALERA

FACTOR CRITICO DE ACCION DEL
OBIJETIVO ESTRATEGICO EXITO INDICADORES METAS MUNICIPIO
Situacién actual: No
1.- % de existe
implementacién de Afio 1: Disefio del
acciones de las politicas | 1.1.- % de | Plan

de Recursos Humanos | cumplimiento de | Afo 2: 80 %
que regulen la dotacién | acciones

: Afio 3: 90%
de personal segun
A . ()
Imol ¢ liti contexto institucional. Afio 4: 30%
mplementar oliticas =
actFi)vas de :’ecursos Afo 5: 100% Contratar Plataforma
Informatica que
humanos, controlando . ., q
eficienterente las Situacion actual: No | haga control de
respectivas dotaciones de existe sistema de gestion de los indices
. - i i6 educativo
personal del sistema. 5 Levantar un sistema 2.1.- Porcentaje de | control de gestidén

implementacién Ao 1: Implementar
de las etapas del | Sisteme

sistema de control | Afio 2: 80%

de gestién, hacia

de control de gestion
que haga seguimiento a
indicadores

institucionales. Ao 3: 100%

el DAEM.
Ao 4: 100%
Ao 5: 100%
Situacién actual: 225 | Contratacion de
Afio 1: 225 Asistencia Técnica
il':/'l_clzr:?f‘:jlo Afio 2: 230 Supervisién de
. B Afio 3: 235 Escuelas
Basico
Ao 4: 240
. Creacion de Unidad
Afo 5: 245 Psicosocial
Desarrollar aprendizajes de Situacién actual: Contratacién de
calidad en todos los nifios, | 3.- Mejorar niveles de 226 Asistencia Técnica
jovenes y adultos del|logro de aprendizaje en Afo 1: 226 Externa ATE
Sistema Educativo | las mediciones ' Afio 2: 231 y '
Municipal de la Comuna de | externas. 3.2- Promedio . Creacién Unidad
La Calera Simce 82 Basico |Afio3:236 Técnica
Ao 4: 241 Daem
Afio 5: 246 Creacion de la
Unidad Psicosocial
3.3 Promedio Situacion actual: Creacién Unidad
Si.mce 29 afio 217 Técnica Daem
Medio Afo 1: 217 Contratacién de
Afio 2: 222 Asistencia Técnica
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Afio 3: 227 Creacion de Unidad
Afio 4: 232 Psicosocial Daem
Ao 5: 237
Situacion actual:
370 Preuniversitario
Afio 1: 370 Comunal
3.4.- Puntaje PSU Afio 2: 385 Creacion Unidad
Ao 3¢ 400 Técnica Daem
’ Implementacion de 3
Afo 4: 415 Ensayos Comunales
Afo 5: 430
Situacion Actual:
96,5%
Ao 1: Mantener Apoyos Pedagégicos
4.1 Tasa de| Equipamiento
Promocion Afio 2: Mantener Informatico 2do ciclo
Educacién Basica | Afo 3: Mantener Asistentes de Aula
Afio 4: 97% en ler Ciclo
4. Mejorar resultados ARO 5: 97%
o i on
78%
42 Tasa de Ano 1: Mantener Apoyos Pedagégicos
P.romocic'm Afio 2: 81% a alumnos con
t
Educacién Media | Afio 3: 84% retraso
Asesorias Técnica
Afio 4: 87%
Afo 5: 90%
Situacion Actual:
90% Creacion Unidad
Afo 1: Mantener Psicosocial
5. Lograr resultados 5.1 Tasa de Sistema de Control
. , A . 0 .z
sobrfretencic’m escolar Retencién Escolar | Afl0 2: 90% de Gestidn
del sistema Afo 3: 91% Sistema de
Ao 4: 92% Incentivos a la
Retencién Escolar
Afo 5: 93%
Situacion
Actual:50% Jornadas de
6.1- Actualizacion | Afio 1: 100% fj;i;lr:zzlzz I’ilri]ls
de Proyecto | Afio 2: 100% Control
Educativo en las| . . 'y
Ao 3 :100% seguimiento de

6.- Planificar y actualizar

el Proyecto Educativo
Comunal - PEC vy
PADEM

Escuelas

Afio 42 : 100%
Afio 5: 100% .

De Implementacion
PEls

6.2. Actualizacidén
de PADEM

Situacion Actual:

100%

Ao 1:
Afo 2:
Afo 3:

100%
100%
100%

Afio 42 : 100%
Afio 5: 100% .

Crear base de
Informacién
Comunal Cualitativa
y cuantitativa
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6.3. Validacion y
Difusién del
Proyecto
educativo
comunal.

Situacidn actual: No
existe

Ao 1: Disefiar Plan
de Difusion.

Afio 2: 60%
Afio 3 :75%
Afio 4 : 90%
Afio 5: 100%

Creacion de

instancias comunales

para la difusion
del Instrumento
Estratégico.

7.1.- Aumento de

Situacion actual:
2.475

Afo 1: Mantener
Ao 2: Recuperar

Accion Equipo

, 2% Sicosocial
matricula de la|®" L
Educacion Afio 3 : Recuperar Iniciativas
Municipal 3% Comunales con
Retener y aumentar Ia Aﬁo 4 . Recuperar Padres y Jévenes
matricula en los 4%
establecimientos 7.- Lograr aumento de "
. . , . . Afo 5: Recuperar
municipales de La Calera| Matricula y Asistencia
. 5%.
en todas las modalidades - —
d ~ Situacion Actual:
e ensefianza. N
86% Accion Unidad
Afio 1: 88 % Psicosocial
7.2. Asistencia | Ao 2: 90% Sistema de Control
romedio de indicadores de
P Afio 3 : 90% ,
matricula 'y
Afio 4 :92% asistencia
Ao 5:92%
8.1 Ne de | Situacion actual : 3
actividades acciones
anuales que | Afo 1:3
mco'r'poren a la Afio 2: 3
familia al
quehacer escolar, [ A0 3:4
desarrolladas 'por Afio4d:4 Soporte para la
la comunidad AfO 5: 5 generacioén de

Generar alianzas con la
comunidad escolar, actores
publicos y privados, con el
propésito de mejorar Ia
calidad del servicio
educativo comunal

8. Incorporar a la familia
al quehacer escolar

educativa al afio.

Situacion actual:
50%

eventos masivos
(Galas, muestras,
etc)

82. %  defans 1.60%

Participacion  de

Padres y | Afio 2: 60%

apoderados en|Aho 3:70%

reunion de cursos | aq 42 : 80%

Ao 5:80%

9.1. %  de | Situacion actual: Sin | Accién Unidad

situaciones Informacion Psicosocial

importantes de | Afio 1: Datos del Capacitacién en
9. Mejorar los procesos | Violencia Escolar | Diagndstico Procesos de
de Convivencia Escolar | como por| Afio 2: 10% menos | Resolucién de

ejemplo: que afio 1 conflicto con

agresiones fisicas | Ao 3 : 7 % menos Docentesy

a personas Yy/o que afio 2 Asistentes
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bienes,
hostigamiento
psicoldgico,
bullying,
sexual.

abuso

Afo 4 :5 % menos
que afio 3

Afo 5:2 % menos
que ano 4

Talleres con nifios y
jévenes en procesos
de Resolucion
Pacifica de conflictos

Disefiar e implementar un

programa de
perfeccionamiento, de los
equipos directivos de

Establecimientos para
mejorar las competencias
técnicas.

10. Apoyar y fomentar
el liderazgo de los
Equipos Directivo en las
Escuelas.

10.1 Porcentaje de
cumplimiento del

Situacidn actual: No
existe

Ao 1: Disefiar Plan
de

Jornadas de trabajo

Programa de | Perfeccionamiento. cc.m Ec!wpos
Perfeccionamiento | ARo 2: 100% Directivos
lan de no 2 ° Contratacién de
P o, Afio 3 :100% Asesorias
capacitacion.
Ao 42 100%
Afo 5:100%
Situacidn actual: No
hay Plan
10.2 % de | Afio 1: Disefiar Plan
participaciéon  de | de Capacitacion.
los Docentes| Afio 2: 100%
Dlrectlvo's er'1,PIan Afio 3 : 100%
de Capacitacion -,
Afio 4 : 100% Evaluaciony
seguimiento

Afio 5: 100%

Situacion actual 70%

Del proceso de
capacitacion

10.3 Porcentaje de [ Afio 1:90%
colegios con| Ao 2: 90%
instrumentos de| _ )
gestion Afio 3 :100%
actualizados Ano 4: 100%
Afio 5: 100%
Situacién actual: No
existe
Ano 1: Disefio
11.1 Contar con| Afo 2: Monitoreo y
planificacién Implementacién seguimientos
estratégica Afio 3 : de los procesos de
comunal para Ia||mplementacién gestion
educacion ARo 4 del Plan
Elaborar  una Politica .
. 11. Elaborar Proyecto Implementacion
educativa Comunal, que .. o
s Estratégico Comunal de Afo 5:
proyecte estratégicamente g .
. Educacién Implementacion
la Educacion de La Calera - —
Situacién actual: No
existe
11.2 Porcentaje de Monitoreo y

Planificacion
Estratégica
implementada en
las escuelas

Afo 1:Disefio
Ao 2:40%
Afo 3:60%
Afo 4 : 80%
Afo 5: 100%

seguimientos

de los procesos de
gestion

del Plan

Desarrollar un Plan de
Apoyo Técnico a los

13. Asegurar Apoyo
Técnico a las escuelas

13.1 Porcentaje de
Programa de

15

Situacion actual 70%

Afio 1:80%

Accion Unidad
Técnica del Daem




Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacién Municipal de La Calera

Establecimientos de Ia
comuna incorporados al
régimen de Subvencion
Escolar Preferencial.

apoyo técnico y
desarrollo
profesional
implementado

Afio 2: 90%

Afio 3 : 100%
Afio 4 : 100%
Afio 5: 100%

Supervision
Compartida Daem -
Mineduc

13.2 Porcentaje de
accién
implementada
para la gestién del
curriculum vy la
ensefanza

Situacion actual 80%
Afio 1:90%

Afio 2: 100%

Afio 3 : 100%

Afio 4 : 100%

Afio 5 : 100%

Accién Unidad
Técnica del Daem
Supervision
Compartida Daem -
Mineduc

13.3 Porcentaje de
planes de
mejoramiento
monitoreados

Situacion actual
100%

Afio 1:100%
Afio 2: 100%
Afio 3 : 100%
Afio 4 : 100%
Afio 5 :100%

Accién Unidad
Técnica del Daem
Supervision
Compartida Daem -
Mineduc
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