Perfil de Jefe/a de Divisibn de Control de Gestidén y Desarrollo - Direccidén de Aeropuertos

I. PERFIL DE SELECCION

Fecha aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccién PUblica: 17 - 05 - 2011
Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Eduardo Moyano

JEFE/A DIVISION DE CONTROL DE GESTION Y DESARROLLO
DIRECCION DE AEROPUERTOS

1. REQUISITOS - . .
LEGALES a) Estar en posesion de un titulo profesional de una carrera de, a

lo menos, 10 semestres de duracién y experiencia profesional
minima de 5 anos; o.

b) Titulo profesional de una carrera de a lo menos 8 semestres
de duracidon y experiencia profesional minima de 7 anos.

Fuente: Articulo Unico, del DFL N° 278, de 10 de noviembre de 2009, del
Ministerio de Obras PUblicas.

2. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a parédmetros de probidad en la gestion de
lo publico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan
fortalecer estdndares de transparencia y probidad en su gestion y métodos de
trabajo iddneos para favorecerlas.

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 15%
A2. GESTION Y LOGRO 20 %
A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 10%
A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 10 %
AS5. LIDERAZGO 15%

Ab. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 15 %

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 15%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS
1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las sefales sociales, econdmicas,
tecnoldgicas, culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e
incorporarlas de manera coherente a la estrategia institucional.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos y la visidon institucional,
seleccionando y formando personas, delegando, generando directrices, planificando,
disshando, analizando informacién, movilizando recursos organizacionales,
controlando la gestién, sopesando riesgos e integrando las actividades de manera de
lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el cumplimiento de la misién y funciones de
la organizacién. Deseable contar con a lo menos 3 anos en cargos directivos o
jefaturas.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las
alianzas estratégicas necesarias para agregar valor a su gestidén y/o para lograr nuevos
resultados interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno
que le proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar
oportuna y efectivamente lo necesario para facilitar su gestion institucional y afrontar,
de ser necesario, situaciones criticas.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presion, contingencia y
conflictos y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al
marco institucional publico.

5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de las metas y objetivos estratégicos de la
Institucién. Capacidad para asegurar una adecuada conduccidon de personas,
desarrollar el talento, lograr y mantener un clima organizacional armédnico vy
desafiante.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdcticas,
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover la gestion del
cambio e incrementar resulfados, orientado fundamentalmente a los aspectos de
asegurar la mejora continua en los procesos de la institucion.
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7. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Deseable poseer conocimientos y/o experiencia en planificacion estratégica, control
de gestidon, administraciéon y finanzas. Asi mismo, se valorara poseer experiencia en
licitacion de contratos de obras de infraestructura.

Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico Il Nivel

Servicio Direccién de Aeropuertos
Dependencia Director/a de Aeropuertos
Ministerio Ministerio de Obras PUblicas
Lugar de Desempeno Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al Jefe/a de la Division de Control de Gestion y Desarrollo le

corresponderd supervisar, coordinar y apoyar la gestion interna,
administrativa y de recursos humanos del servicio, liderando los
procesos en las dreas de control de gestion, desarrollo e
innovacion, gestion de contratos, presupuesto operacional vy
gestidn de personas para procurar un mejor rendimiento y calidad
en el cumplimiento de los objetivos y planes estratégicos
instifucionales.

FUNCIONES

ESTRATEGICAS Al asumir el cargo el Jefe/a de la Divisidn de Control de Gestion y

Desarrollo de la Direccidén de Aeropuertos, le corresponderd
desempenar las siguientes funciones

1. Supervisar y evaluar la gestion de la instituciéon, en el uso
eficaz y eficiente de los recursos del gasto corriente y de
bienes y servicios.

2. Proponer, coordinar y controlar la definicion, actualizacion y
mantencion de los Planes Estratégicos del Servicio,
implementando  y/o mejorando las metodologias ©
procedimientos que aseguren su cumplimiento.

3. Supervisar y evaluar el cumplimiento de los objetfivos
estratégicos establecidos, a fravés de los mecanismos o
instrumentos definidos por el Estado, el Ministerio y la propia
Institucién. En este Ultimo caso, a partir de las propuestas que
genere la Divisidn de Control. En particular; Convenios de
Alta Direccién PuUblica, Convenios de Desempeno Colectivo,
Programas de Mejoramiento de la Gestion, entre otros.
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DESAFiOS DEL
CARGO

4. Revisar y evaluar periddicamente procesos de mejoramiento

continuo de los servicios y los productos que entrega la
institucién, con el fin de optimizar la calidad, costo y tiempo,
en la entrega a la ciudadania.

Ejecutar y controlar el proceso de gestidn de contratos de
iniciativas de inversidn en infraestructura aeroportuaria
necesarios para el logro de los objetivos del Servicio.

Controlar la administraciéon eficiente de los recursos
financieros, humanos y materiales del servicio, en
conformidad a las normas e instrucciones vigentes.

Liderar al personal bajo su dependencia, guidndolos hacia el
logro de los objetivos y el cumplimiento de las metas de la
instifucién en un buen clima organizacional.

Asumir la Subrogancia del Servicio, sin perjuicio de las
facultades propias del Jefe/a Superior del Servicio.

Optimizar los mecanismos de control, supervision y seguimiento
de la ejecucion del gasto corriente, con el fin de que fomenten
los buenos resultados en la gestidon de la institucion.

Optimizar los mecanismos y metodologias de control a fin de
lograr la correcta ejecucién de la gestiéon de los contratos de
infraestructura aeroportuaria.

Desarrollar una estrategia de innovacién, que permita un
mejoramiento continuo de la calidad de los procesos, a través
de la incorporacidén de nuevas tecnologias y conocimientos,
promoviendo el fortalecimiento de las competencias técnicas
de los funcionarios.
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3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL
CARGO

La Direccion de Aeropuertos se crea el 9 de Noviembre de 1964,
conformada por arquitectos, ingenieros, técnicos y especialistas
gue han liderado la construccidn de obras de infraestructura
propias de esta disciplina. Es un servicio desconcentrado
territorialmente, que pertenece al Ministerio de Obras Publicas, con
una dotacién aproximada a las 188 personas. Maneja un
presupuesto de inversibn del orden de los MM$31.000 y un
presupuesto operacional del orden de los MM$4.100.

Su mision es: “Dotar al pais de servicios de infraestructura
aeroportuaria, asegurando estdndares de calidad, seguridad vy
eficiencia, para la satisfaccién de las necesidades de los diversos
actores del sistema de transporte aéreo, contribuyendo al desarrollo
econdmico sustentable y a la competitividad del pais, y a mejorar
la conectividad, la integracién territorial, la equidad y calidad de
vida de las personas”.

La actual red aeroportuaria se compone de aproximadamente 100
aerbdromos, de los cuales, los siguientes corresponden a la Red
Primaria:

- Chacalluta de Arica

- Diego Aracena de Iquique

- Cerro Moreno de Antofagasta

- ElLoa de Calama

- Desierto de Atacama

- Lo Florida de la Serena

- Mataveri de Isla de Pascua

- Carriel Sur de Concepcidén

- Maqguehue de Temuco

- Pichoy de Valdivia

- ElTepual de Puerto Montt

- Balmaceda

- Presidente Carlos Ibanez del Campo de Punta Arenas
- Arturo Merino Benitez de Santiago

A lo cual se agrega una red secundaria de alcance nacional de
aproximadamente 11 aerédromos y una red de aproximadamente
75 pequenos aerddromos.

La Direccién de Aeropuertos se encuentra desarrollando tres
importantes proyectos ubicados en:

Chiloé: que considera la construccion del nuevo aerédromo.

Temuco: construccion del nuevo aeropuerto.




Perfil de Jefe/a de Divisibn de Control de Gestidén y Desarrollo - Direccidén de Aeropuertos

BIENES Y/O
SERVICIOS

Chaitén: Reposicion del Aerédromo

Adicionalmente, se encuentra en un fuerte proceso de
modernizacién, el cual debe reflejar resultados conforme a las
estrategias definidas a través de una adecuada gestion y control,
no solo de los objetivos trazados en relacién a la infraestructura
aeroportuaria, sino que también, respecto del mejoramiento de sus
procesos, el uso eficaz y eficiente de los recursos asociados a
personas, bienes y servicios de consumo, cautelando que el foco
de la gestibn en la organizacion, sea el cumplimiento de las
estrategias y el cumplimiento de la normativa vigente.

En su estructura jerdrquica, el cargo en cuestion, responde
directamente al Director/a Nacional, y posee atribuciones propias,
a través de Decreto Supremo (DS MOP N°350 de 1991) para ese
efecto. Es el Unico cargo de segundo nivel jerdrquico,
relaciondndose tfransversalmente con las diferentes direcciones
regionales, a través de cada Director/a Regional y con los
departamentos del nivel central (Santiago) a través de los
respectivos Jefes/as de Departamento.

Ademds del cargo en descripcion, pertenece al sistema de Alta
Direccion Publica, el Director/a Nacional de Aeropuertos.

Asesoria y Control de la Gestion Estratégica y Operacional del
Servicio:
Planes Estratégicos
Sistemas de informaciéon para la Gestidon
Formulacién y mantencion de indicadores de Desempeno
Informes de Gestidn periddicos
Implementacién de metodologias y buenas prdcticas

Asesoria y Control de la Gestion de Contratos de iniciativas de
inversion cuando corresponda en:

Licitacién de Obras y Consultorias

Contratacién de Obras y Consultorias

Modificaciones y liquidaciones de confratos

Incorporacién de nuevas tecnologias y conocimientos
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EQUIPO DE
TRABAJO

CLIENTES INTERNOS

El equipo de trabajo del Jefe/a Division Funcion Control de Gestidon
y Desarrollo, estd compuesto por las siguientes jefaturas y dreas de
gestién que estdn bajo su dependencia:

- Area de Confrol de Gestién; compuesta por el staff de
profesionales del rubro, que brinda apoyo en el control de la
Gestion de la Direccion.

- Area de Desarrollo e innovacién: compuesta por el staff de
profesionales del rubro, que propone los procedimientos de
calidad e innovacion necesarias para el servicio.

- Area de Gestibn de Confratos: compuesta por el staff de
profesionales del rubro, que entrega soporte administrativo en
los procesos de licitacion, adjudicacion, modificaciones vy
liguidaciones de los contratos.

- Area de Presupuesto: Compuesta por Staff de profesionales del
rubro que enfregan soporte al control del presupuesto
operacional.

Asi también el/la Jefe/a Divisibn Funcidn control de gestion vy
desarrollo es parte de un equipo de frabajo al interior de la Direccidn
de Aeropuertos que estd compuesto por el Jefe/a Departamento de
Construccién y Mantencion, Jefe/a Departamento de Ingenieria,
Jefe/a Departamento Control de Proyectos, Jefe/a Departamento
de Planificacién de Inversiones, Jefe/a Departamento de
Administracién y Finanzas y Jefe/a Departamento de Concesiones,
Direcciones Regionales y otras que la Organizacién posea.

Por el cardcter de las funciones, se debe relacionar con todas los
Departamentos y Unidades de la Direccidn, siendo sus principales
clientes:

- Jefe/a de Servicio: Apoyar y asesorar en materias asociadas a
Gestion  Estratégica y  en los diferentes dmbitos de
competencias del cargo.

- Jefes/as de Departamentos de la Direccién de Aeropuertos y
Directores/as Regionales: Apoyar y asesorar en materias
asociadas a Gestidn Estratégica y Gestidn de Contratos, en los
diferentes dmbitos de competencias del cargo. Dar visibilidad
respecto al estado de la Gestidn del Servicio para la toma de
decisiones estratégicas.
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CLIENTES EXTERNOS

En forma externa al Servicio, se relaciona frecuentemente con:

Direccidon de Contabilidad y Finanzas, en la implementacion de
las politicas publicas sectoriales de su competencia.

Direccion General de Obras Publicas, en materias de gestion de
contratos y controles asociados.

Direccién de Planeamiento, en materias de gestién
administrativa general y presupuestaria, informando cuando se
requiera respecto del avance de este tipo de gestién.

Division de Recursos Humanos de la Subsecretaria de Obras
Publicas, en la implementacién operativa de los lineamientos de
entregados por las autoridades para actos administrativos de
relevancia.

En forma externa al MOP, se relaciona con:

Ministerio de Hacienda: asigna los presupuestos de inversidon y
operacién, controla su ejecucién, mide el cumplimiento de los
indicadores de desempefo comprometidos por el Servicio, asi
como el cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion.

Contraloria General de la Republica: fiscaliza el cumplimiento
de normativa y procedimientos definidos para las instituciones
del estado. Redliza seguimiento al cumplimiento de las
instrucciones emanadas por este érgano contralor.

Direccién de Aerondutica Civil: opera como mandante natural
de acuerdo a la normativa vigente y es la institucion que solicita
y luego opera la infraestructura que construye la direccidon de
aeropuertos.

Otras organizaciones PUblicas y/o privadas tales como:
o Junta Aerondutica Civil (JAC)

o Servicio Civil

DIMENSIONES DEL CARGO

N° Personas que dependen directamente del

20
cargo
Dotacion Total del Servicio 184
Dotacidn Honorarios 7

Presupuesto que administra

$ 35.681.855.000

Presupuesto del Servicio

$ 35.681.855.000
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ORGANIGRAMA MINISTERIO OBRAS PUBLICAS
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ORGANIGRAMA DIRECCION NACIONAL DE AEROPUERTOS

Direccion de Aeropuertos
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RENTA:

Corresponde a un Grado 03 de la Escala de Remuneraciones de los servicios de
administracién publica, regidos por la Ley N° 18.834 y el D.L. 249, mds un porcentaje
de Asignacién de Alta Direccion Publica de un 60%!. Incluye un monto de
asignacion de estimulo y un monto de asignacion de Alta Direccidon Publica2. Su
renta liquida promedio mensualizada referencial asciende a $3.214.229.

Con Asignacion de Estimulo

Funcionario No Funcionario

Sueldo base 444,432 444,432
Bienios

Incremento DL 3.501/80, art 2° 57.998 57.998
Asignacion profesional 355.549 355.549
Asignacion de responsabilidad superior 177.772 177.772
Asignacion de gastos de representacion

Asignacion Ley 19.185, art. 18 829.830 829.830
Bonificacién Ley 18.566, art 3° 69.827 69.827
Bonificacién Ley 18.675, art 10 149.856 149.856

Asignacion de Zona (__%)
Asignacion de Zonas Extremas (Ley 19.553)
Asignacion Especial de Zonas Extremas (Ley 19.882)

Total 2.085.264 2.085.264
Asignacion de Estimulo: Experiencia y Desempeiio

Funcional (1) 553.120 408.513
Asignacién de Estimulo: Funcién Directiva (2)

Asignacién de Alta Direccién Publica (60%) 1.496.266 1.496.266

Asignacion Funcién Critica

Total Remuneracién Bruta 4.107.650 3.990.043
Base imponible pensiones y salud 1.386.774 1.386.774
Cotizacion 18,48% 256.276 256.276
Base tributable 3.851.374 3.733.767
Impuesto 556.490 519.538
Total Remuneracion Liquida 3.294.884 3.214.229

1 Porcentaje de Asignacion de Alta Direccidn Publica fijado por DIPRES. / El porcentaje de asignacién de alta direccidn publica
consignado en el presente perfil de seleccion tiene sélo un cardcter referencial. Lo sefalado, en razén de que el porcentaje
definitivo lo fija el Ministro de Hacienda por medio de Decreto Supremo, y en base a la proposicion que al respecto efectie el
Consejo de Alta Direccidn Publica o el ministro del ramo, segin se trate de cargos de primer o segundo nivel jerdrquico (articulo
sexagésimo quinto de la ley N° 19.882).

2 El monto de asignacion de Alta Direccidn PUblica se encuentra incluido en la renta liquida promedio mensualizada referencial.
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia
difusion, regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracion de tres
anos y pueden ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella
facultada para decidir el nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccién PUblica y para efectos
de remocién se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa
que se trata de cargos de provisidn reglada a través de concursos publicos, pero
las personas asi nombradas permanecerdn en sus cargos en fanto cuenten con la
confianza de la autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los altos directivos puUblicos nombrados en los cargos deberdn responder por la
gestiéon eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

Los altos directivos puUblicos deberdn desempenarse con dedicacion exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el
desempeno de cualquier ofra actividad remunerada en el sector puUblico o
privado, a excepcion de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas
no superen las 12 horas semanales.

El alto directivo pUblico hombrado contard con un plazo méximo de tres meses
desde su nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe
superior del servicio. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los
cinco dias siguientes al nombramiento.

El alto directivo publico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del
grado de cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El
no cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneraciéon del
directivo en el ano de gestion siguiente.

Para la renovaciéon en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracion,
entre otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

Conforme a lo establecido por el inciso final del articulo quincuagésimo séptimo
de la ley N°19.882, las personas que son designadas como fitulares en cargos de
alta direcciéon publica cesan en los cargos de planta que posean en propiedad en
los servicios puUblicos. Por el contrario, los directivos que se desempenen como
transitorios y provisionales, conforme a lo establecido en el articulo quincuagésimo
noveno de la misma ley, conservardn sus cargos de planta en tanto se
desempenen en esa temporal calidad.

El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién
equivalente al total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por
cada ano de servicio en la institucidén en calidad de alto directivo publico, con un
mdximo de seis, conforme a lo establecido en el inciso segundo del articulo
quincuagésimo octavo de la Ley N° 19.882.

La indemnizacion se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticibn de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su
renovacién, y no concurra una causal derivada de su responsabilidad
administrativa, civil o penal, o cuando dicho cese se produzca por el término del
periodo de nombramiento sin que este sea renovado.
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