Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacién Municipal de San Felipe

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE SAN FELIPE

Representante del Consejo de Alta Direccion Publica: Carlos Henriquez C.

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del Cargo: Jefe/a Departamento de Administracion de Educacién Municipal —
DAEM

Municipio: Municipalidad de San Felipe

Dependencia: Alcalde

Lugar de Desempefio: Comuna de San Felipe, Regidon de Valparaiso

Fecha Aprobacién: 19 de Noviembre de 2013

Aprobado por: Consejo de Alta Direccién Publica

2. PROPOSITO DEL CARGO

2.1 MISION Al Jefe/a del Departamento de Administracién de la Educacidén Municipal de la
comuna de San Felipe le corresponde disefiar, implementar y liderar el
Proyecto Educativo Institucional. Es responsable de liderar la gestidn técnico -
pedagdgica, administrativa y financiera de los establecimientos educacionales,
con el propédsito de mejorar la calidad y equidad de la educacion en la Comuna
de San Felipe.
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2.2 FUNCIONES Al Jefe/a del DAEM de San Felipe, le correspondera desempefiar las
ESTRATEGICAS siguientes funciones:

1. Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal, en la formulacion del
Proyecto Educativo Institucional Comunal y en materias relacionadas
con la educacién publica, de acuerdo a la actual normativa, tomando
las medidas institucionales que sean necesarias, frente a los
eventuales cambios que se pueden desarrollar en el sistema educacién
chileno.

2. Liderar la planificacion, organizacion, y evaluacién del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

3. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) las areas del
modelo de gestion de calidad a su cargo; el desempefio de los
Directores de los establecimientos educacionales municipales y de los
departamentos de Personal, Administracion y Finanzas y
Departamento Técnico Comunal de la DAEM.

4. Liderar el modelo de Gestion de Calidad implementado en la Comuna
de San Felipe, fortaleciendo las instancias de participacion y
acompanamiento a los establecimientos educacionales, presidiendo la
Mesa Técnica Comunal, de apoyo e implementacién de los Planes de
Mejoramiento Educativo de la SEP, en las cuatro areas de proceso.

5. Gestionar eficiente y eficazmente los recursos humanos, fisicos
econdémicos y financieros, favoreciendo el trabajo en equipo y la
responsabilidad por resultados escolares alcanzados.

6. Representar a la llustre Municipalidad de San Felipe, dentro de su
ambito de responsabilidades técnicas, administrativas y legales, en
materias educacionales ante la comunidad e instancias publicas y
privadas, y atender y resolver, oportunamente, los requerimientos y
necesidades de las comunidades escolares a su cargo.

7. Establecer relaciones desarrollando alianzas con autoridades
superiores, organismos publicos y privados, otras comunas, provincias
y/o regiones y actores claves de su entorno, para facilitar el logro de
los objetivos y metas del Proyecto Educativo.

8. Cautelar y exigir la implementacion el cumplimiento del Proyecto de
Integracion y demas normativas vigentes, en cada uno de los
Establecimientos Educativos, bajo su responsabilidad.

9. Gestionar y colaborar con el departamento juridico de la llustre
Municipalidad ante eventuales litigios en materia de educacion.
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3. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

3.1 CONTEXTO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES:

La comuna de San Felipe, se encuentra ubicada en la Region de Valparaiso, siendo la Capital de la
Provincia de San Felipe, ubicada en el Valle de Aconcagua.

Poblacidn por sexo e indice de masculinidad INE

Ao 2002 Ao 2012 Indice Masculinidad
Territorio
Hombre Mujer Hombre Mujer 2002 2012
Comuna de San Felipe 31.036 33.090 37.852 40.723 93,79 92,95
Regidn de Valparaiso 752.828 787.024 884.387 911.378 95,66 97,04
Pais 7.447.695 7.668.740 8.610.934 8.787.698 97,12 97,99

Fuente: Censo 2002 y Proyeccién de Poblacién 20ikZituto Nacional de Estadisticas (INE).

Poblacidén por grupos de edad 2002 y proyectada 2012 INE

% segun Territorio 2012
Edad 2002 2012
Comuna Regidn Pais

0al4 17.127 18.214 23,18 20,57 21,77
15a29 14.602 18.622 23,7 24,53 24,56
30a44 15.986 15.262 19,42 20,05 21,08
45364 10.833 18.438 23,47 23,64 23,08
65y mas 5.578 8.039 10,23 11,22 9,52
Total 64.126 78.575 100 100,01 100,01
uente: Censo 2002 y Proyeccion de Poblacion 2iEAfuto Nacional de Estadisticas (INE).

Poblacién segun pobreza CASEN 2003-2009

% segun Territorio (2009)

Pobreza en las Personas 2003 2006 2009 — -
Comuna Regidn Pais
Pobre Indigente 1.403 3.388 2.078 2,74 3,44 3,74
Pobre no Indigente 8.436 8.152 8.182 10,8 11,6 11,38
No Pobre 58.541 60.019 65.489 86,46 84,97 84,88
Total 68.380 71.559 75.749 100 100 100
uente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconoma@onal (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.
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Ingreso promedio de los hogares CASEN 2003-2009

Ingresos Promedios 2003 2006 2009 Regidn Pais
Ingreso auténomo 397.117 414.870 578.125 618.371 735.503
Subsidio monetario 4.514 5.189 14.966 18.133 18.792
Ingreso monetario 401.631 420.059 593.091 636.504 754.295
uente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconoiar@onal (CASE i[),_IVITnlsterlo de Desarrollo Social.

La llustre Municipalidad de San Felipe, cuenta con 24 Establecimientos Educacionales Municipales,
ademas, el DAEM administra 8 Jardines Infantiles de la Junta de jardines Infantiles (JUNJI), con una
matricula 1000 parvulos/as (de 3 meses a 4 afios), mediante el sistema de subvencién Via Transferencia
de Fondos VTF, manuales y procedimientos.

ESTABLECIMIENTO NIVEL EDUCATIVO MATRICULA
ESC. BERNARDO O HIGGINS RIQUELME PRE-BASICA, Y BASICA 393
ESC. MANUEL RODRIGUEZ ERDOIZA PRE-BASICA, Y BASICA 84
ESC. REPUBLICA ARGENTINA PRE-BASICA, Y BASICA 77
ESC. SAN RAFAEL PRE-BASICA, Y BASICA 44
ESC. JOSE DE SAN MARTIN PRE-BASICA, Y BASICA 1.174
ESC. BUCALEMU PRE-BASICA, Y BASICA 126
ESC. JOHN F. KENNEDY PRE-BASICA, Y BASICA 228
ESC. JOSE ANTONIO MASO DE VELASCO PRE-BASICA, Y BASICA 309
ESC. ALMENDRAL PRE-BASICA, Y BASICA 191
ESC. BUEN PASTOR PRE-BASICA, Y BASICA 545
ESC. ESPECIAL SAGRADO CORAZON PRE-BASICA, BASICA'Y LABORAL 99
ESC. CARMELA CARVAJAL DE PRAT PRE-BASICA, Y BASICA 219
ESC. HERIBERTO BERMUDEZ CRUZ PRE-BASICA, Y BASICA 108
ESC. MATEO COKLJAT KNEZIC PRE-BASICA, Y BASICA 112
ESC. CAROLINA OCAMPO GARCIA PRE-BASICA, Y BASICA 67
ESC. 21 DE MAYO PRE-BASICA, Y BASICA 185
ESC. JOSE BERNARDO SUAREZ PRE-BASICA, Y BASICA 53
ESC. JUAN GOMEZ MILLAS PRE-BASICA, Y BASICA 90
ESC. PENITENCIARIA PEDRO NOLASCO BASICA'Y MEDIA 41
MOLINA
LICEO SAN FELIPE PRE-BASICA, BASICAY MEDIA TP 272
LICEO DE NINAS CORINA URBINA PRE-BASICA, BASICA, MEDIAHCY 821
MEDIA TP
LICEO DOCTOR ROBERTO HUMERES PRE-BASICA, BASICA, MEDIA HCY 540
OYANEDER MEDIA TP
LICEO DE ADULTOS JUAN FCO. GONZALEZ BASICA'Y MEDIA 490
REYES
LICEO BICENTENARIO CORDILLERA PRE-BASICA, BASICAY MEDIA HC DE 885
LICEOS BICENTENARIO DE EXCELENCIA
TOTAL 7.153
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INDICE DE VULNERAVILIDAD ESCOLAR (IVE) 2012

El indice de Vulnerabilidad Escolar es un indicador presente en cada establecimiento educacional, el
cual es entregado por JUNAEB y da cuenta del porcentaje de cada establecimiento. Dicho porcentaje
refleja una vulnerabilidad asociada fundamentalmente a la “pobreza”.

Los establecimientos educacionales municipales se encuentran con un porcentaje comunal del 77.53 %.
de vulnerabilidad, el cual se asocia directamente con la realidad de nuestros establecimientos, con una
poblacién objetivo que presentan diversas problematicas en el area social, familiar, econémica, entre
otras.

IVE ENSENANZA BASICA:

NOMBRE ESTABLECIMIENTO IVE-SINAE BASICA % 2012
ESCUELA JUAN GOMEZ MILLAS 84.62
LICEO DOCTOR ROBERTO HUMERES O. 91.38
LICEO DE NINAS CORINA URBINA 71.62
LICEO SAN FELIPE 86.19
ESCUELA BASICA BERNARDO O HIGGINS R. 81.47
ESCUELA MANUEL RODRIGUEZ ERDOIZA 91.67
ESCUELA BASICA JOSE DE SAN MARTIN 60.26
ESCUELA JOHN F KENNEDY 77.39
ESCUELA JOSE ANTONIO MANZO DE VELASCO 74.41
ESCUELA SAN RAFAEL 76.00
ESCUELA ALMENDRAL 70.00
ESCUELA BUEN PASTOR 77.57
ESCUELA CARMELA CARVAJAL DE PRAT 100.
ESCUELA 21 DE MAYO 81.05
ESCUELA REPUBLICA ARGENTINA 73.33
ESCUELA BUCALEMITO 65.63
ESCUELA HERIBERTO BERMUDEZ CRUZ 88.51
ESCUELA MATEO COKLJAT K 72.63
ESCUELA BASICA CAROLINA OCAMPO GARCIA 72.06
ESCUELA JOSE BERNARDO SUAREZ 66.67
COLEGIO CORDILLERA 63.00

IVE ENSENANZA MEDIA:

NOMBRE ESTABLECIMIENTO IVE-SINAE MEDIA % 2012
LICEO DOCTOR ROBERTO HUMERES O. 85.08
LICEO DE NINAS CORINA URBINA 80.05
LICEO SAN FELIPE 82.89
COLEGIO CORDILLERA 65,00
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IVE COMUNAL:

% COMUNAL 77.53

La comuna de San Felipe cuenta con 490 profesores, 290 asistentes de la educacién y personal de apoyo
en los distintos establecimientos educativos, con 32 Educadoras, 85 Técnicos, asistentes de la educacion
y personal de apoyo en los distintos jardines infantiles VTF JUNJI DAEM, y 24 personas, entre
profesionales y administrativos que trabajan en la DAEM,.

El financiamiento de acuerdo al PADEM 2012-2013, contempla ingresos por $ 7.163.887.000, de éstos el
56,37 % corresponde a la Subvencion de Escolaridad regular y el 10,36 % de Subvencién Escolar
Preferencial y un 2,09 % proviene de las transferencias, por parte de la Illustre Municipalidad de San
Felipe.

Durante el afio 2012, los establecimientos educacionales municipales, adscritos a la Ley 20.248, (SEP)
recibieron en total la cantidad de $ 981.807.882

Por concepto de FAGME, el afio 2012, se recibid ingresos por $ 172.096.441

Por concepto de Administracion de Jardines Infantiles VTF JUNJI, se percibieron el afio 2012 ingresos
por $ 559.769.268

La educacién municipal de la comuna, propone que las comunidades educativas avancen en su
desarrollo organizacional hasta alcanzar el estandar de organizaciones pedagodgicas efectivas,
inteligentes, auténomas que gestionan el servicio educativo a través de practicas pedagogicas, en base
a metodologias interactivas, apoyadas por L.M.C., laboratorios médviles computacionales, uso de
pizarras digitales, laboratorios de material concreto y modelaje en aula basado en el constructivismo,
para asegurar el aprendizaje a todos sus estudiantes, relevando la construccion participativa de una
convivencia escolar centrada en la confianza en las personas, grata, amable, cercana, inclusiva, libres de
prejuicios y de discriminacién. Desde ese estado de desarrollo organizacional, las comunidades
educativas tienen la oportunidad de elevar cualitativa y cuantitativamente sus resultados pedagdgicos e
indicadores de la calidad educativa vinculados a la buena convivencia escolar, mediante la optimizacién
de la ejecucién de los Planes de Mejora en los procesos educativos.

De este modo se pueden seinalar los siguientes objetivos estratégicos del Jefe DAEM:

e Apoyar la optimizacién del proceso de elaboracién y ejecucion del Plan de Mejoramiento
Educativo, en el marco de Subvencidn Escolar Preferencial, en las dreas de Liderazgo, Gestién
de Convivencia Escolar, Gestion de Recursos, con foco en la Gestidon Curricular, con el fin de
asegurar la integralidad formativa y la calidad y equidad de los aprendizajes y rendimientos
escolares de todos los estudiantes, logrando comunalmente, el cumplimiento de al menos un
90% de la ejecucién de las acciones de los Planes de Mejoramiento de establecimientos en SEP.
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Convocar a los Directores/as y equipos Directivos y Técnicos de las escuelas y/o liceos a
optimizar las condiciones organizacionales y las capacidades profesionales pedagdgicas de sus
respectivas comunidades educativas, asumiendo un rol de lideres presentes, cercanos, con
capacidad de modelar en acciones y conductas los procesos curriculares y de convivencia, a
través de capacitaciones internas y externas, monitoreo y evaluacidn sistematico, de cobertura,
profundidad y efectividad en linea con los planes de mejoramiento (SEP), efectuado por la Mesa
Técnica de la DAEM.

Instalar y ejecutar un sistema de evaluacién al desempefio profesional de los directivos
docentes, de los docentes de aula, y de los asistentes de la educacién, con el propdsito de
mejorar las condiciones y capacidades profesionales y funcionarias que determinan los
resultados, los productos, y los logros educativos, diferenciando los de la organizacion escolar
con los de los estudiantes.

Fortalecer los programas, proyectos e iniciativas, orientados a acciones de apoyo al uso de
metodologias interactivas, en base al uso de software y Pizarras Digitales y L.M.C., en todos los
establecimientos y niveles pre-basico, basico, Medio HC y TP, en complemento con el uso de
laboratorios de material concreto y Potenciar el Modelaje en Aula

Favorecer el desarrollo la informatica educativa en el aula, mediante la organizacién y creacion
de un departamento de investigacion e innovacion pedagdgica, de desarrollo de Software de
apoyo al trabajo docente en la cobertura curricular, en el aula, basado en los planes de estudio
y mapas de progreso, consolidando el impacto del uso de las PID en el aula.

Propiciar mecanismos de mediacién, que fortalezcan un dptimo clima organizacional, en todos
los Establecimientos Educacionales, que contribuya a mejores aprendizajes.

Gestionar el apoyo de las redes sociales, comunitarias e institucionales, internas y externas, que
respondan a las necesidades, requerimientos y demandas de los Establecimientos, en el dmbito
de fomento Productivo y de Continuidad de Estudios para los Egresados de la Educacion Media
HCy TP.

Planificar, organizar y administrar con eficiencia los recursos humanos, financieros y materiales,
para favorecer la gestién interna de los Establecimientos, en beneficio de los aprendizajes
escolares.

Lograr el equilibrio en la gestion Académica y de recursos Financieros de la DAEM, debiendo
lograr el financiamiento autosustentable del sistema, sin disminuir los niveles de logro
educativo alcanzado por la comuna y niveles de matricula.
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3.2 ENTORNO DEL CARGO

BIENES Y/O Los establecimientos que administra directamente el Jefe/a DAEM son:
SERVICIOS
Numero total de establecimientos 24
Numero establecimientos Educ. Pre- Basica y Bdsica 18
Numero de liceos con Educacion Pre-bdsica, Basica Y Media 3
Cientifico Humanista y Técnico Profesional
Numero de liceos con Ensefianza Basica y Media Cientifico 1
Humanista y Técnico Profesional
Numero establecimientos Educ. Basica, Media y Educacion 1
de Adultos en Jornada Vespertina, con sedes rurales.
Numero escuelas especiales 1
Numero Salas Cuna y Jardines Infantiles 8
% urbanos 54%
% rural 46%

Resultados promedio PSU y SIMCE

Puntaje PSU Situacion Actual: 447
Promedio SIMCE 4° Situacion Actual: 236
Promedio SIMCE 8° Situacion Actual: 236
Promedio SIMCE II° Situacion Actual: 235

EQUIPO DE TRABAJO | El equipo de trabajo del/a Jefe/a del Departamento de Administracién de
Educacion Municipal esta integrado por 25 personas:

¢ Jefe Técnico — Pedagdgico y Coordinadora Comunal de la Ley SEP:
Profesional de la Educacion, responsable de planificar, organizar,
supervisar y evaluar todas las actividades inherentes a los procesos
técnicos pedagoégicos de los Establecimientos Educacionales,
establecer coordinacidn directa con el Ministerio de Educacion, en
los diferentes programas. Asimismo es responsable técnico de la
implementacidn de los planes de mejora, cuenta con 7 profesionales
a cargo.

Asimismo, coordina las acciones de los integrantes de la Mesa
Técnica, el Equipo Técnico Comunal del DAEM, el Equipo Directivo
Comunal del DAEM vy las acciones contratadas a la ATE, Asistencia
Técnica Educativa.

Ademas, coordina el trabajo de las unidades del DAEM, de apoyo a
los establecimientos y a los Jardines Infantiles VTF, Via Transferencia
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ENTORNO INTERNO

de Fondos, como la unidad de Deportes y Educacion Extraescolar,
Dupla Psicosocial, Encargado de proyectos del DAEM y Encargados
de los departamentos comunales de Lenguaje, Matematicas,
Historia, Ciencias, Inglés y Religién y coordinacién comunal de
Jardines Infantiles VTF.

¢ Jefe de Personal: Profesional Ingeniero Comercial, que tiene a su
cargo la gestion de los procesos de personal, dotaciones docentes y
de asistentes de la educacién, del personal del DAEM, personal de
los Jardines Infantiles administrados por el DAEM Via Transferencia
de Fondos JUNJI VTF, nombramientos, licencias médicas,
reemplazos, remuneraciones, conciliaciones bancarias de
remuneraciones, cuenta con 4 administrativos.

e Jefe de Finanzas: Profesional Contador Auditor, encargada del
presupuesto del DAEM, conciliaciones bancarias de las diversas
cuentas con excepcion de la de remuneraciones, responsable de la
gestion financiera y contable de la subvencidn general y de la de los
diversos programas del DAEM tales como Integracién, HPV,
Habilidades para la Vida, SEP, Pro-retencidn, Deportes, Educacion
Extraescolar, Mantenimiento, Transferencia Municipal, cancelacion
a proveedores, ademas de coordinar los procesos administrativos
con el Ministerio de Educacion (SIGE, Subvenciones, JUNAEB) entre
otras funciones, cuenta con 4 administrativos contables.

e Jefa de Adquisiciones: Profesional area de la Administracion,
responsable de disefiar las bases de licitaciones y ejecutar las
adquisiciones en conformidad a las normativas vigentes de la Ley de
Compras Publicas, organizar y proveer, adecuadamente, los
requerimientos necesarios para el funcionamiento del DAEM vy los
establecimientos educacionales, cuenta con 3 administrativos.

e Secretaria de Direccion: Administrativo encargado de realizar
soporte administrativo al Director del DAEM.

El Jefe/a Departamento Administracion de Educacién Municipal se relaciona
internamente de acuerdo a la Ley organica constitucional de
Municipalidades, al DFL1/96 y sus modificaciones, decreto de educacion
453/91 y sus modificaciones y estructura organizacional de la llustre
Municipalidad de San Felipe graficada en el organigrama con:

e Alcalde
e Secretaria Municipal
e Direccion de Control
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ENTORNO EXTERNO

USUARIOS/CLIENTES

e Direccién Juridica

* Secretaria de Planificacion Comunal

e Direccién de Obras

e Direccién de Administracidn y Finanzas

e Direccioén de Transito

e Director de Talleres Municipales

e Concejo Municipal.

e Directores Establecimientos Educacionales Municipales

El Jefe/a Departamento Administracion de Educacién Municipal se
relaciona en base a lo establecido en la LGE, Ley 20.370, Ley 19.961 y Ley
orgdnica constitucional de bases generales de la administracién del estado
con los siguientes actores externos:

e Ministerio de Educacion,

e Subsecretaria de Educacion,

e DIPLAF, Direccién de Planificacion MINEDUC

* Unidad De Apoyo Municipal,

* Centro de Experimentacidn e Investigacion Pedagdgica - CPEIP,

e Secretaria Regional Ministerial de Educacion,

e Direccion Provincial de Educacion,

e Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
Departamento,

¢ Junta Nacional de Jardines Infantiles JUNJI, Regién Valparaiso,

e Junta Nacional de Auxilio Escolar y becas — JUNAEB, V Region
Valparaiso,

* Consejo Asesor Universitario,

e Consejo Asesor Empresarial,

e Consejos Escolares,

e Centros de Padres y Apoderados,

e Consejos Escolares,

*  ONG,

* Instituto Nacional del Deporte y

e Comisién de Educacién Asociacién Chilena de Municipalidades

Los principales clientes del Jefe/a Departamento Administracion de
Educacion Municipal son: Los Alumnos, aproximadamente 7.153 y sus
respectivas familias (incluye educacién Pre - basica), ademas de 1000
parvulos de los Jardines Infantiles y sus respectivas familias.
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DIMENSIONES  DEL | N2 Personas que dependen directamente del cargo
CARGO (equipo directo):

Dotacién Total de la municipalidad (DAEM): 25
Presupuesto Global de la comuna, Fondo Comun
Municipal, Salud, Cementerio y Educacion:

Presupuesto total que administra el Departamento
de Educacion: 100 %

49

$16.934.803.000

$7.905.891.000

% de subvencién regular: 51.54 % $ 4.075.287.196

% de subvencién Ley SEP: 11.47 % $907.000.000

FAGME, Fondo de Apoyo a la Gestidon Municipal en

Educacion : 2.21% $ 175.096.441

Subvencién JUNJI VTF: 6.85% $541.346.000
% aporte municipal: 4.43% $ 350.000.000
% otros financiamientos: 23.5 % $1.857.161.363
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ORGANIGRAMA
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Jardin Infantil"Las Cuncunitas”
Jardin Infantil*Sol Naciente”
Sala Cuna "LosPinadinitos”

Jardin [nfantil "Rincdn de los
Angelitos"

Jardin Infantil*Almendritas”

Jardin Infantil* Conejitos Saltarines”

Jardin Infantil"La Estaricia”
Jardin Infantil* Cordillera®

Esc. SanRafas| F-61

Esc. Bucalemu G-62

Est. Heriberto Bermidez Cruz G-74
Esc. Mateo CokljatKnezic G-77
Esc. Carnlina Ocampo Garcia G-93
Esc. 21 de Mayo F-97

Esc. Jose Bernardo Suarez G-106
Est. Juan Garnez Millas G-120

Esc. Bernardo O'Higoins R, E-58
Esc. Manuel Rodriguez E. E-59
Esc. Repihblica Argenting G-60

Esc. Jose de San Martin E-62

Esc. JohnF. Kennedy E-B4

Est. Jose A, Mansd de Velasco E-65
Eszc. Almendral F-66

Eszc. Buen Pastor F-68
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Liceo Educ.Adultos).Foo Gonzalez
Caolegio Cordillera
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4. DESAFIOS DEL CARGO

1.-Disefiar y ejecutar una estrategia para aumentar la matricula en la comuna, que permita detener la
tendencia a la baja, en los préximos 3 afios, posicionando al servicio educativo municipal como una
alternativa para las familias de la comuna, en Jardines Infantiles VTF y Establecimientos Educacionales
de Administracién Municipal de San Felipe.

2.-Disefiar y ejecutar, en los primeros 6 meses, un modelo de gestién administrativa y financiera,
centrado en la eficiencia, la eficacia, y en la transparencia de los procesos y de los procedimientos que
facilite la mejora continua del servicio educativo comunal y asegure el cumplimiento de las metas de
gestidn financiera.

3.-Liderar la construccién participativa de un modelo curricular, promoviendo la formacién de
comunidades de aprendizajes, a través de metodologias pedagdgicas innovadoras, mediante el disefio,
de politicas de capacitacion y de perfeccionamiento docente en linea con el modelo curricular y el
proyecto educativo comunal, fortaleciendo las practicas pedagdgicas, en base a metodologias
interactivas, apoyadas por Laboratorios Modviles Computacionales, uso de Pizarras Digitales,
laboratorios de material concreto y Modelaje en Aula basado en el constructivismo, para asegurar el
aprendizaje a todos sus estudiantes, respetando las necesidades educativas especiales transitorias y
permanentes del proyecto de integracién educativa.

4.-Disefiar, crear e implementar en el DAEM, un departamento de investigacion e innovacién
pedagdgica, de desarrollo de Software de apoyo al trabajo docente, para el aseguramiento de la
cobertura curricular en el aula, basado en los planes de estudio y mapas de progreso, consolidando el
impacto del uso de las Pizarras Digitales en el aula.

5.-Disefiar, instalar y liderar una politica de asociatividad con Padres y Apoderados, estudiantes,
profesores (as) y directivos docentes; incluyendo alianzas estratégicas con ,al menos cuatro
organizaciones e instituciones publicas, no gubernamentales y privadas, de caracter académicas,
cientificas, tecnoldgicas, artisticas, ecoldgicas, deportivas y comunicacionales, con el propdsito de
empoderar y comprometer a personas naturales y juridicas con la propuesta de educacidon municipal de
la comuna.
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6.- PERFIL DE SELECCION

6.1 REQUISITOS LEGALES: Estar en posesién de un titulo profesional o licenciatura de al menos ocho
semestres.

6.2 COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestidn de lo publico, e identificar
conductas o situaciones que puedan atentar contra tales pardmetros. Capacidad para identificar y
aplicar estrategias que permitan fortalecer estandares de transparencia y probidad en su gestién y
métodos de trabajo idéneos para favorecerlas.

DESCRIPCION

C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su ambito de accién al mejoramiento de
la calidad y equidad de la educacién de la comuna y al logro de objetivos que
favorezcan las politicas educacionales en el marco de la reforma de Calidad y Equidad
de la Educacion.

C2. VISION ESTRATEGICA

Demuestra o acredita capacidad para detectar y comprender informacién de sefiales,
tendencias y caracteristicas de politica publica en educacidon del entorno local,
regional y nacional, adecuando vy flexibilizando los programas y planes educativos
comunales y la gestion del DAEM, segun las variables detectadas.

C3. PLANIFICACION — ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir, controlar y calificar las metas y prioridades que resultan de las politicas
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarios para
alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar recursos humanos, financieros, de

infraestructura, equipamiento de su area y de los establecimientos educacionales y

para contar con mecanismos de seguimiento, tratamiento y verificacién de
informacion relevante
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C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, directivos, docentes y no
docentes, en torno a la visidn y proyecto educativo comunal; generando y manteniendo
redes de colaboracién y alianza con instituciones publicas y privadas para fundar acuerdos
de mutua cooperacién, que faciliten la generacién de vinculos de apoyo y colaboracidén en la
implementacidén de proyectos educativos, de inversion en educacion, de continuidad de
Estudios Superiores y/o insercidn laboral a los estudiantes que egresan de la Educacion
Media.

C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el establecimiento de metas y
objetivos, evaluando y retroalimentando el desempefo, generando acciones de mejora, con
el fin de alcanzar los resultados del proyecto educativo comunal de acuerdo al Modelo de
Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar y de los Planes de Mejoramiento
Educativo de la Subvencidn Escolar Preferencial SEP.

C6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con amplios conocimientos y/o experiencia de al menos 2 afios en gestion a cargo de
establecimientos educacionales, departamentos de educacidn, corporaciones municipales,
en instituciones de educacion superior u otras direcciones de departamento de similar
envergadura y/o complejidad. Se valorara contar con experiencia en gestion administrativa,

financiera y/o de recursos humanos o afines.

7. RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracién bruta promedio mensual
referencial de $1.080.014-, mas una asignacion de Administracién de Educacién Municipal del 200% de
la remuneracién bdsica minima nacional para educacién media que asciende a $1.022.736.- El total de
la remuneracion bruta promedio mensual referencial es de $2.102.750.
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CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

El Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacidon Municipal, sea cual fuere su
denominacién, sera nombrado mediante un concurso publico.

El nombramiento tiene una duracién de 5 afios, al término de los cuales se debera efectuar un
nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo maximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempefio con el respectivo
sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacion del
concurso y sera publico.

El Jefe/a DAEM debera informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

El sostenedor determinara, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados
en el convenio de desempefio. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos
establecidos, podra pedir la renuncia anticipada del Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizara un
nuevo concurso.
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PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE SAN FELIPE

Objetivo Factor critico de Indicadores Metas Acciones del Municipio
Estratégico éxito para el logro del
objetivo.
Disminuir Mejorar Disminuir el | Situacion Actual: Contar con personal
eficientemente el eficiencia y | aporte Municipal | Aporte Municipal idéoneo  al  cargo,
déficit financiero del eficacia de los | en un 50% al | aproximado. manual de
DAEM, a travésde la | departamentos término del | $1000.000.000 procedimientos y de

cargos y funciones

implementacion de del DAEM periodo .
" . actualizado
politicas activas de
recursos humanos,
docentes y no — - —
q ; Asegurar un | Lograr en 5 afios | Situacién Actual: 90% Contar con
ocentes, que . .
entes, a modelo pasar del 90% al | Afiol: 90% personal idoneo al
equilibren el . . = cargo, manual de
. administrativo y | 100% Afi02: 90% 89,
resupuesto imi
Z. p'bl | financiero  que Afio3: 90% Zrocedlmlentos ¥
isponible, en e e cargos
P | ! permita el Afio4: 90% funcionesg y
menor plazo
. P cumplimiento de Afio5: 100% actualizado
posible. L
metas de gestidn
y transparencia
en los procesos
Fortalecer el apoyo a | Mejorar el | Creacidn de | Situacion Actual: S/I Crear departamento
los EE en lo | trabajo material Afol:1 recurso de investigacién e
administrativo y | pedagdgico en el | didactico que | pedagégico y innovacién
técnico  pedagodgico | aula apoyen la labor Software de pedagdgica %
desde el DAEM pedagdgica en el L . desarrollo de
aula apoyo(Lenguajey Software

Matematicas NTL A4° | jnteractivos para las

Basico) PID, segln Planes de
Afio2:1 recurso Estudio y Mapas de
pedagégico y Progreso

Software de
apoyo(Lenguajey
Matemdticas 5° a 8°
Basico)

Afo3: 1recurso
pedagdgico y
Software de
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apoyo(Lenguajey
Matematicas 1° a 4°
Medio)

Afo4: Evaluaciony
Feetback

Afo5: Evaluaciony
Feetback

Gestionar con
eficiencia los
equipos de apoyo
del DAEM a los
establecimientos,
administrativa y
técnico
pedagogico en el
cumplimiento de
su gestion

-Jefe Técnico
Pedagodgico

-Jefe de personal
-Jefe de finanzas
-Jefe
Adquisiciones

Incrementar el
cumplimiento
del plan anual de
trabajo de los
equipos de
gestion de la
DAEM.

Situacion Actual: 60%
Afol: 60% eficiencia
Afo2: 80% eficiencia
Afo3: 90% eficiencia
Afo4: 100% eficiencia
Afo5: 100% eficiencia

Mejorar la
gestién
pedagodgica
docente a través
Plan de
Superacion

Profesional PSP

- Aprobacién de
PSP de parte de
CPIP.

- Control de
asistencia y
cumplimiento de
PSP.

Situacion Actual:
100%
Af01:100%
Af02:100%
Af03:100%
Afo4: 100%
Afo5: 100%
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Entrega de
material a
tiempo
considerando los
siguientes
procesos de
abastecimiento:

Situacion actual: 60%
1.Procedimiento para
solicitud de pedido de
parte de los EE

2. Tiempos optimos
de entrega segun tipo
de compra de parte

1. Existencia en del depto. de
bodega Adquisicion
2. Compras

Directas Afo 1:70%

3. Licitaciones a | AR02:80%
través del Portal | ARo03:90
Chile compra; | aAfo 4:90
e o | AloS20
segun Ley de

Compras

Publicas

Porcentaje de | Situacion Actual:50%

implementacion
de las etapas de
control de gestidn
de las unidades
de personal del
DAEM

Afno1:60%
Afno2:70%
Afno3:80%
Afo4:90%
Afno05:100%

Cumplir exigencia
respecto de la Ley
20.370 (Ley General
de Educacion) Niveles
Basico y Media

Mejorar  oferta
para la educacién
media

Formulary
evaluar Proyecto y
estudio de
factibilidad para la
implementacion
de ensefianza
media en dos
establecimientos
educacionales

Situacion Actual: Sin
Informacion

Afol: Formulacidony
Evaluacién de
Proyecto

Afo2: Postulacion de
un establecimiento al
MINEDUC
Afo3:Postulaciéon de
inversion
Afo4:Construccion
Afo5:En
Funcionamiento

Establecer Polos de
desarrollo y gestionar
acciones parala
elaboracion,
aprobaciény
financiamiento
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Asegurar cobertura
en el 1° Ciclo (Sala

Mejorar
cobertura de

Formulaciény
Evaluacién de

Situacién Actual: Sin
Informacion

Establecer Polos de
desarrollo y gestionar

Cuna) y 2° Ciclo Educacion Proyectos y Afiol: Formulaciony acciones parala
(Niveles Medios de Prebasica Estudios de Evaluacién de elaboracion,
Educacion Parvularia) factibilidad para Proyecto aprobaciény
la construccidn Afo2: Postulacion de | financiamiento
de dos jardines dos establecimientos
infantiles Afo3: Postulacidn de
inversion
Afo4:Construccidn
Afo5: En
Funcionamiento
Velar por el logro Mejorar Promedio SIMCE | Situacidn Actual: Sin Contar con equipos

de los Objetivos
Fundamentales,
contenidos
Minimos
Obligatorios y
habilidades de las
Bases
Curriculares
vigente en los
alumnos de los
Establecimientos
Educacionales
dependientes de la
Municipalidad
de San Felipe,
reflejados en
resultados y
avances
concretos en las
mediciones
externas.

resultados de
aprendizajes
evidenciadas en
las mediciones
externas.

comunal en 2°
afo basico
ponderado,

tomando como

referencia el
nivel inicial
debiendo pasar
al nivel
intermedio

Informacion
AfR0l1:220
AfR02:230
AfR03:240
Afio4:250
Af05:260

Promedio SIMCE

Situacién Actual: 236

comunal en 4° Afiol: 236
afio basico Aif02:240
ponderado Afo3:245
Afo4:250
AfR05:260
Porcentaje Nivel | Situacidn Actual: 52%
Inicial 4° afio Afol: 52%
basico Lenguaje Af02:47%
y Matematica Af03:40%
Af04:30%
Af05:25%

técnicos de apoyo en
seguimiento
evaluacion, y
monitoreo de los
indicadores comunales
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Promedio SIMCE
comunal en 6°
afio basico
ponderado,
tomando como
referencia el
nivel inicial
debiendo pasar
al nivel
intermedio

Situacion Actual: Sin
Informacion

Afol: Sin Informacién
Afi02:230

Afi03:240

Afio4:250

Af05:260

Promedio SIMCE

Situacién Actual:236

comunalen 8° Afol:236
afio basico Aif02:240
ponderado Afo3:245
Afo4:250
Af05:260
Porcentaje Nivel | Situacidn Actual: 63%
Inicial 8° afio Afo01:63%
basico Lenguaje Af02:57%
y Matematica Af03:49%
Aio4:40%
Afo5:32%
Promedio SIMCE | Situacion Actual: 235
en 2 ° afio medio | Afol:235
ponderado Af02:240
Af03:245
Afo4:250
Af05:260

Promedio en PSU
comunal
Lenguaje y
Matematica

Situacion Actual: 447
Afo1:450
Af02:460
AfRo3:475
Afio04:490
Afo5:500

Tasa de ingreso a
la educacion
superior o
mundo laboral

Situacion Actual: 31%
Afol:31%
Af02:40%
Af03:45%
Af04:50%
AR05:57%

Mantener
Preuniversitario para 3°
y 4° afio medio, con
financiamiento con
FAGME Fondo de
Apoyo a la Gestion
Municipal en
Educacion.
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Porcentaje de

Situacién Actual: 60%

logro comunal Afo01:60%
en Aprendizajes Af02:65%
Claves de Af03:70%
Lenguajey Afo4:75%
Comunicacion Afo5:80%
Porcentaje de Situacion Actual: 66%
logro comunal en | Afi01:66%
Aprendizajes Af02:70%
Claves de Afo3:75%
Matematica Afo4:80%
desde NT1a 4° Afo5:85%
afio basico

Porcentaje de
logro comunal en
Velocidad
Lectorade 1° a
8° aflo basico

Situacion Actual: 31%
Af0l1:31%
Af02:35%
Af03:40%
Af04:50%
Af05:60%

Porcentaje de
logro comunal en
alumnos
pertenecientes al
Proyecto de
Integracion
Educativa(PIE)

Situacion Actual: sin
registro

Afiol: Medir impacto
de afio 1y a partirde
aqui establecer metas
para los proximos 5
afios.

Velar por el logro
de los resultados de
aprendizajes de
acuerdo a la
institucionalidad
vigente

Mejorar los
indices de
Eficacia Escolar

N° de
Establecimientos
que ingresan al
SNED Sistema
Nacional de
Evaluacién de
Desempefio

Situacién Actual:
(60%)= 8,6 %
(100%)=17%

Afio1: (60%)= 8,6%
(100%)=17%
Afi02:(60%)=60%
(100%)=40%
Afi03:(60%)=60%
(100%)=40%
Afi04:(60%)=50%
(100%)=50%
Afi05:(60%)=50%
(100%)=50%

Contar con equipos
técnicos de apoyo en
seguimiento
evaluacion, y
monitoreo de los
indicadores comunales
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Clasificacion SEP
de los
Establecimientos
(A= auténomo;
E= emergente;
ER=-en
recuperacion)

Situacion Actual:

A=2; E=17; ER=1
Afol: A=2; E=18;ER=1
Afo2: A=2; E=18;ER=1
Afo3: A=2; E=18;ER=1
Afio4: A=10; E=10;
ER=0
Afo05:A=10;E=10;
ER=0

Porcentaje de
cumplimiento
del PEIl, debiendo
comenzar con
minimo de 50%
para alcanzar un
90% al quinto
afio

Situacion Actual: Sin
Informacion

Afiol: 50%
Af02:60%
Af03:70%

Afio4:80

AR05:90%

Porcentaje de
cumplimiento
del PME

Situacion Actual: 94%
Afol: 94%
AR02:94%
Af03:95%
Af04:95%
Af05:95%

Porcentaje de
Establecimientos
con Acta Ade
Subvenciones

Situacion Actual:68%
Af01:70%
Af02:70%
Af03:70%
Af04:70%
Af05:70%

Asegurar mejora en
el porcentaje de
indicadores de
matricula

Mejorar los
indices de
eficacia escolar

Aumento de
matricula de la
Educacion
Municipal

Situacion Actual:
6.976

Afiol: 6.976
Afio2:7.100
Afio3: 7.300
Afo4: 7.500
AfRo5: 7.500
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Porcentaje
asistencia
promedio de los
Establecimientos
de Educacidn
Municipal de la
Comuna de San

Situacion Actual: 90%
Af01:90%
Af02:90%
Af03:92%
Af04:92%
Af05:92%

Felipe
Porcentaje Situacion Actual: 94%
comunal de Afol: 94%
promocion Afho2: 94%
escolara nivel Afo3: 95%
comunal Afo4: 96%
Afo5: 96%
Porcentaje Situacion Actual: 90%
comunal de Afol: 92%
retencidn escolar | Aio2: 93%
a nivel de los Afo3: 95%
establecimientos | Afio4: 96%
de la comuna Afo5: 96%
Disminuir el Situacion Actual: 26%
porcentaje de Afol: 26%
desercidén escolar | Afio2: 20%
en la comuna Afo3: 15%
Afio4d: 10%
Afo5: 10%
Asegurar uso Lograr uso Porcentaje Situacion Actual:94% Mejora en la gestion de
eficientes de los eficiente de los comunal de Afo01:94% recursos contando con
recursos financierosy | recursos ejecucion de Af02:96% personal idoneo
pedagdgicos recursos SEP Af03:97%
Af04:99% Generar planes de

Af05:100%

capacitacion
permanente

Porcentaje
comunal de uso
de recurso
tecnoldgicos en
el Aula

Situacion Actual:58%
Af01:60%
Af02:69%
Af03:78%
Af04:86%
AR05:95%
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Porcentaje de
estudiantes de 3°
y 4° Medio
becados por el
Municipio para
asistir a
Preuniversitario

Situacion Actual:50%
Af01:50%
Af02:55%
Af03:60%
Af04:60%
Af05:60%

Desarrollar acciones
para mejorar la
gestion pedagodgica en
los Establecimientos

Apoyary
fomentar la
gestién
pedagogica de los
establecimientos

Porcentaje de
docentes
capacitados y en
perfeccionamien
to en uso de
pizarras digitales

Situacion actual: 56%
Af01:57%
AR02:67%
Af03:76%
Afo04:87%
Af05:95%

Porcentaje de

Situacién actual:78%

docentes con Afo1:83%
planificacion de Af02:88%
clases mensual Af03:92%
Af04:95%
AR05:99%
Porcentaje de Situacion actual:32%
docentes Afol:33%
evaluados en Af02:40%
Competentes AR03:47%
Af04:54%
Af05:59%

Apoyo de equipos
técnicos en
seguimiento
evaluacion, y
monitoreo de los
indicadores comunales

Generar
Plan de Capacitacion
permanente

Disefar e
implementar un
programa que apoye
la Convivencia Escolar
de los
establecimientos de la
comuna

Mejorar la
calidad del
servicio

educativo

Elaboraciony
ejecucion de
Manual de
Convivencia
Escolar en cada
establecimiento
de acuerdo a
normativas
vigentes

Situacion Actual:
Existe Manual en cada
Establecimiento
Educacional

Afiol: Mejorar calidad
del manual

Afo2: % de
cumplimiento de
acuerdo alal®
evaluacion de este.
Lograr un manual de
convivencia comunal.
Afo3:Implementar
Manual

Afio4: Implementar
Manual

Apoyo de equipos
técnicos en
seguimiento
evaluacion, y
monitoreo de los
indicadores comunales
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Afo5: Implementar
Manual

Promedio N°de
Consejos
Escolares en los
establecimientos
de la comuna

Situacion Actual:4
Afol: 4
Afo2: 4
AfRo3: 4
Afo4d: 4
ARo5: 4

Promedio
comunal de
actividades
donde se
incorpore la
participacion de
los padres y/o
apoderados en
los
establecimientos

Situacion Actual: 15
Afol: 15
Afo2: 15
Afo3: 15
Afo4: 15
Afo5: 15

Grado de
satisfaccion de
alumnosy
familias con la
escuela

Situacion Actual: 86%
Afiol: 86%
Afo2: 89%
Afo3: 92%
Afo4: 93%
AfR05: 93%

Elaborary aplicar
encuesta de
satisfaccion comunal

Desarrollar acciones
que aseguren
mejores resultados
en los Jardines
Infantiles de la
comuna (VTF)

Apoyar técnicay
administrativame
nte a los Jardines
Infantiles.

Porcentaje de
parvulos al que
se aplica
instrumento de
evaluacion
institucional
IEPA

Situacion Actual:40%
Afol: 40%

Afo2: 60%

Afo3: 80%

Afo4: 90%

Afio5: 100%

Apoyo Técnico para
Jardines VTF

Porcentajes de
Jardines
Infantiles que
aplican Modelo
de Gestion de
Calidad EPA que
logran nivel
avanzadoy de
excelencia

Situacion Actual:9%
Afol: 18%
AR02: 27%
Afo3: 27%
Afo4d: 27%
AR05: 27%

Seguimiento a los
Planes de Mejora
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Mejorar
resultados de
metas
institucionales

Porcentaje de
asistencia
promedio anual

Situacion Actual:76%
Afol: 76%
Afo2: 78%
Afo3: 78%
Afio4d: 80%
Afio5: 80%

Generar apoyo de
transporte escolar

Porcentaje de
parvulos que
permanecen
matriculados
entre el inicio al
término del afio.

Situacion Actual:77%
Afol: 77%
AR02: 77%
Afo3: 78%
Afo4d: 78%
Afo5: 80%

Generar apoyo de
transporte escolar

Porcentaje de
parvulos
matriculados en
la red cuyas
madres trabajan
y/o estudian

Situacion Actual:69%
Afol: 72%
AR02: 74%
Afo3: 76%
Afo4d: 78%
Afo5: 80%

Articulacion con Redes
de Apoyo
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