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I. PERFIL DE SELECCION

Fecha aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccidon PUblica: 15-07-2014
Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Ma. Pilar Vera

JEFE/A DIVISION FUNCION TECNO,LOG,I'A Y NEGOCIO
DIRECCION DE COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA - CHILECOMPRA

1. REQUISITOS a. Titulo profesional o grado académico de licenciado, otorgado
LEGALES por una universidad del Estado o reconocida por éste,

b. Acreditar experiencia profesional no inferior a 5 anos, y

c. Experiencia en tecnologias de la informaciéon, gestion de
adquisiciones o derecho administrativo.
Ley 19.886 articulo 33/ Ley 19.882 articulo 40

2. FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestién de lo
publico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar confra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estdndares de fransparencia y probidad en su gestién y métodos de trabajo idéneos
para favorecerlas.

3. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 15%

A2. GESTION Y LOGRO 15%

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 10 %

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 15%

AS5. LIDERAZGO 10 %

A&. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 20%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 15%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS
1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para visualizar los desafios que debe enfrentar la institucion, desde el dmbito
tecnolégico, comprendiendo para esto las senales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e incorporarlas de
manera coherente a la vision del negocio y la estrategia institucional.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disefiando, analizando informacién,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestidn, sopesando riesgos e
infegrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la misién y funciones de la organizacién.

Se valorard contar con al menos 3 anos de experiencia en cargos directivos o de jefatura.
3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestion y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar oportuna vy
efectivamente lo necesario para facilitar su gestion institucional y afrontar, de ser necesario,
situaciones criticas.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presién, contingencia y conflictos
y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco
institucional publico. Deberd demostrar independencia para actuar y tomar decisiones
cuando se requierq, respondiendo y llevando a cabo las funciones asignadas.

5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios de la Institucién. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccidn de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener
un clima organizacional arménico y desafiante.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdacticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.

Capacidad para promover el desarrollo tecnolégico y la inclusion de mejores prdcticas e
innovacién en el dmbito de su competencia para su aplicacién en el mercado de las
compras publicas chileno.
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7. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Deseable contar con formacidn y/o experiencia en materias de tecnologias de
informacién, gestion y administracién de plataformas tfransaccionales.

Se valorard contar con conocimientos y/o experiencia en disefio y gestion de proyectos
tecnoldgicos de envergadura similar a los desafios del cargo; y gestidon de proveedores
tecnoldgicos.

Se valorard contar con manejo del idioma inglés a nivel intermedio.

Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico Il Nivel

Servicio Direccién de Compras y Contfratacion PUblica
Dependencia Director/a Nacional

Ministerio Ministerio de Hacienda

Lugar de Desempeno Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION El/la Jefe/a de Division Funcion Tecnologia y Negocio serd

responsable de garantizar el oéptimo funcionamiento de las
plataformas tecnoldgicas que soportan la operacién del mercado de
las compras publicas del Estado de Chile, para incentivar vy
promoviendo el desarrollo tecnolégico de dichas plataformas vy
mejores prdcticas en base a estdndares de calidad, eficiencia,
accesibilidad y transparencia.

FUNCIONES

ESTRATEGICAS Al asumir el cargo de Jefe/a de Division Funcidon Tecnologia y

Negocio le corresponderd desempenar las siguientes funciones:

1. Gestionar el desarrollo tecnoldgico y evolucidén de las
plataformas que conforman el sistema de compras vy
contratacién publica, avanzando hacia una plataforma de
amplio acceso, simple e inclusiva para los usuarios.

2. Administrar multiples contratos tecnoldgicos, velando por el
cumplimiento de los requerimientos establecidos y los niveles de
servicio comprometidos.

3. Anadlizar tendencias y desarrollos en mercados electrénicos,
internet, comercio electrénico vy sistemas transaccionales de alta
complejidad.
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DESAFiOS DEL
CARGO Y
LINEAMIENTOS
GENERALES PARA EL
CONVENIO DE
DESEMPENO

Garantizar la seguridad y disponibilidad de las plataformas
tecnoldgicas del mercado de las compras publicas.

Garantizar la administracién  eficiente de los recursos
presupuestarios, financieros, humanos y materiales a su cargo, en
conformidad a las normas e instrucciones institucionales y al plan

estratégico definido.

Gestionar las plataformas tecnoldgicas de soporte interno y velar

por su éptimo funcionamiento.

DESAFIOS DEL CARGO

LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL
CONVENIO

Avanzar hacia una
plataforma de confratacion
puUblica de amplio acceso,
simple e inclusiva para los
usuarios, a través de un
diseno acorde con las
tendencias tecnoldgicas
actuales,

1.1 Desarrollar e implementar las
innovaciones y mejoras
necesarias a las plataformas
de la Direccion de Compras,
para dar cumplimiento a los
lineamientos estratégicos
definidos por la Direccién
ChileCompra.

Gestionar las  plataformas
qgue conforman el mercado
de la contratacion publica
chilena en base a estdndares
de calidad, accesibilidad e
inclusividad para garantizar
la correcta operacién de
dicho mercado.

2.1 Ampliar los sistemas de
seguimienfo 'y  moniforeo
utiizando herramientas de
clase  mundial para la
contratacién publica.

2.2 Integracién con otras
plataformas transversales del
Estado Chileno (Sigfe,
Contraloria, entre otras).

Responder en forma
oportuna vy eficiente a los
usuarios compradores vy
proveedores que participan
de las plataformas que
conforman el mercado de la
contratacién publica.

3.1 Dotar de un modelo de
gestién Tl basado en buenas
prdcticas y estandares
internacionales ITIL, CMMI e

ISO.

3.2 Diseno e implementacién de
un modelo de
interoperabilidad abierto
(API's,  Webservice, entre
otros).
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Instalar précticas de gestion| 4.1 Desarrollar un programa de
en el equipo de frabagjo a su frabajo orientado a construir
cargo, de manera de equipos de trabajo
promover un clima laboral competentes, motivados vy
con alto grado de orientados a la innovacién,
motivacion 'y compromiso, en un clima laboral
que tenga estricta relacién desafiante y estimulante.
con los objetivos estratégicos

de la institucién.

Garantizar los niveles y| 5.1 Desarrollar un proceso
condiciones de servicios de licitatorio de alta
calidad y excelencia para la complejidad y

correcta operacion de las
plataformas tecnolégicas
que sustentan el sistema de

especializacién, que permita
contar  con operadores
tecnoldgicos con ]

compras publicas, de correspondiente modelo de

acuerdo a estandares servicio para la correcta

internacionales, operacion de las plataformas
de compras publicas.

5.2 Administrar el o los contratos
con los operadores
tecnoldgicos que aseguren
los niveles y condiciones del
servicio.

6. Establecer redes de| 6.1 Revisibn de tendencias en
conocimientos y de mercados electronicos (B2b y
desarrollo tecnoldégico con eCommerce) y su aplicacién
otros sistemas y organismos, en el mercado de las

nacionales e internacionales,
en el dmbito de los mercados
electrénicos con el propdsito
de intercambiar experiencias
y ~conocer las mejores
prdcticas que contribuyan al
perfeccionamiento de las
actuales plataformas
electréonicas del sistema de
compras publicas chileno.

compras publicas chileno.

3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL

CARGO La Direccion de Compras y Contratacion PuUblica-Direccion

Chilecompra- es un Servicio PUblico descentralizado, relacionado con
el Ministerio de Hacienda, y sometfido a la supervigilancia del
Presidente de la Republica, creado con la Ley de Compras Publicas
N! 19.886 y que comenzd a operar formalmente el 29 de agosto de
2003. Su misién es crear valor en el mercado de las compras publicas
a través de la introduccién de instrumentos tecnoldgicos y de gestidon
de excelencia. Para ello desarrolla una serie de iniciativas que se
enfocan en garantizar elevados niveles de fransparencia, eficiencia y
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uso de tecnologias en el mercado de las compras publicas,
beneficiando asi a empresarios, organismos publicos y a la
ciudadania.

La Direccién ChileCompra es un servicio emblemdtico en la
modernizacion del Estado, instald con éxito una reforma al mercado
de las compras publicas inédita en su profundidad y alcance, y
actualmente sigue impulsando metas que permiten continuar por la
senda de la innovacion, ampliando el mercado a mds proveedores y
por consiguiente asegurando mds transparencia y eficiencia en la
gestion de abastecimiento del Estado (de Chile).

La mision de ChileCompra de acuerdo a los nuevos lineamientos
estratégicos es: “facilitar la contratacién de bienes y servicios a las
instituciones del Estado, conectando sus necesidades con la oferta de
los proveedores, a través del Sistema de Compras Publicas,
promoviendo un mercado transparente, probo, accesible e inclusivo.”

Sus objetivos estratégicos son:

a. Desarrollar niveles de probidad y fransparencia en el mercado
de las compras publicas: Facilitar, desde las funciones de
Chilecompra, un mercado probo y fransparente.

b. Promover un mercado de compras puUblicas inclusivo,
competitivo y que facilite el acceso: Trabajar de manera de
facilitar el acceso y la generacién de oportunidades a los
usuarios de ChileCompra.

c. Entregar un mejor servicio a nuestros usuarios, a partir del
fortalecimiento de la gestién interna de ChileCompra:
Fortalecer la gestién interna de ChileCompra para entregar un
mejor servicio a través de personas calificadas y plataformas
eficientes y de alta disponibilidad que apoyen la gestidén de
ChileCompra.

Un total de US$ 9.505 millones transaron durante el ano 2013 los cerca
de 850 organismos pUblicos a través de la plataforma de compras del
Estado www.mercadopublico.cl, consolidédndose como la plataforma
de comercio electronico mds grande del pais. Durante el 2013 las
micro y pequenas tuvieron un 44% de participacién del monto
transado en el mercado publico, lo que representa cinco veces su
participacién en la economia nacional. Lo anterior equivale a cerca
de US$ 4.209 millones que ganaron los pequenos emprendedores del
pais a través de la plataforma  www.mercadopublico.cl.
Complementario a la participaciéon de mercado, destaca el hecho
que 91% de los proveedores que se han adjudicado al menos un
negocio con el Estado pertenece al segmento MIPE.

Durante este periodo el sistema de Compras Publicas incorporard
activamente a las empresas de menor tamano: i) se establecerd un
Registro Nacional de Proveedores, que caractericen tamano, giro,
dependencia, entre ofras caracteristicas, que servird de base para
una politica de incentivos a las PYMES productoras; i) los Centros de
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Desarrollo Empresarial dardn asistencia técnica a las empresas de
menor tamano para parficipar adecuadamente en el sistema de
Compras PuUblicas, y ; iii) se evaluardn mecanismos que otorguen
preferencias a las empresas de menor tamano.

En términos de competitividad y eficiencia del mercado publico,
ambos factores han registrado un aumento sostenido en el fiempo. En
efecto, el volumen de proveedores que participan en el mercado de
las compras puUblicas ascendid a 117.000 mientras que el ahorro por
mejores precios en el sistema alcanzd los US$ 681 millones. Estos
resultados dan cuenta de la eficiencia y del beneficio para la
modernizacion del Estado y la gestiéon publica que produce el sistema
ChileCompra.

Por ofra parte, el mecanismo de compra que ha cobrado mayor
relevancia en los Ultimos anos es la compra a través del catdlogo
electréonico de Convenios Marco ChileCompraExpress o Convenios
Marco, que facilitan las  transacciones a  fravés de
www.mercadopublico.cl.

Algunos indicadores de gestiéon de 2013 son:

« Aumento en el nUmero de procesos exitosos: Durante 2013, el
77% de las licitaciones fueron adjudicadas con al menos 3
ofertas.

e En 2013 un 43% de las compras incorpord criterios de
sustentabilidad entre los atributos de seleccién de los
proveedores.

Los cargos de la Direccién de Compras y Contrataciones PuUblicas
que pertenecen al Sistema de Alta Direccion Publica son los
siguientes:

- Director/a Nacional

- Jefe/a Divisidbn Juridico

- Jefe/a Division Tecnologia y Negocio

- Jefe/a Divisidon Asistencia a Clientes

- Jefe/a Division de Convenios Marco
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BIENES Y/O .
1. Sistemas de Informacion lataformas de las compras publicas
SERVICIOS yp pras p
La plataforma de servicios que permite a los
compradores/proveedores del Estado efectuar sus procesos de
compra/venta de bienes y servicios de manera eficiente y con
fransparencia.

* ChileProveedores : www.chileproveedores.cl

* Mercado Publico: www.mercadopublico.cl

»  ChileCompraExpress: www.chilecompraexpress.cl

« Chilepaga : www.chilepaga.cl

+ Plataforma de inteligencia de negocios: www.analiza.cly ;

« todas las demds plataformas que sustentan el sistema de
compras publicas.

2. Infraestructura y servicios de soporte interno.

Infraestructura y soporte tecnoldgico de los distintos sistemas internos
de la Direccién Chilecompra, para la correcta operacion y gestiéon
institucional.

3. Asesoria

« Asesoria y/o recomendaciones de buenas prdcticas y
aplicacion de estdndares internacionales

« Propuestas y/o modelos de gestion de Tecnologias de
Informacién

« Asesoria directa en materias de cardcter de tecnologias de
informacién a las distintas jefaturas de la institucion.

4. Representacion de la Direccién de Compras.

» Participaciéon en diversas mesas de trabajo y/o comisiones en
materias de su competencia, en representacidon de la
Direccién.

» Representacion de la directora/a en materiaos que le sean
encomendadas

5. Generacion de redes y/o alianzas de frabajo colaborativo tanto a
nivel nacional como internacional.
EQUIPO DE Su equipo de trabajo directo estd conformado por los jefes de los
TRABAJO departamentos de Operaciones, Desarrollo, Aseguramiento de la
Calidad, y Diseno y Arquitectura, siendo este un equipo de 26
profesionales, todos ingenieros con alta especializacion en
tecnologias de informacién y comunicaciones.
El departamento de Operaciones es el responsable de operar
sistemas y plataformas de ChileCompra, garantizando niveles de
servicio de excelencia y asegurando gestibn de contingencias.
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Readliza tareas de mantencion de sistemas operativos, monitorea
eventos y ejecuta tareas de puesta en produccidn de sistemas,
gestiones incidentes y prepara informes y solicitudes externas,
administra sistemas internos y lidera equipos operativos para su
mantencién y operacion.

El Departamento de Desarrollo, tiene como responsabilidad el
desarrollo de soluciones y software con altos estdndares de calidad y
eficiencia, incorporando mejores prdcticas. Realiza levantamiento de
procesos, coordina su diseho, desarrollo e implementacion, como
asimismo aspectos técnicos de los proyectos de Sofware para
garantizar consistencia de las soluciones.

El Departamento de Diseno y Arquitectura es responsable de disenar
soluciones a partir de las necesidades de los usuarios, considerando a
expertos del negocio. Define arquitectura y lineamientos generales
para el diseno y desarrollo de soluciones de software, disena
propuestas de proyectos y construye maquetas y prototipos a partir
de laboratorios y entrevistas con usuarios y stakeholders.

Y, finalmente el Departamento de Aseguramiento de la calidad (QA)
fiene como responsabilidad asegurar la calidad de los procesos y los
servicios, soluciones y software, cautelando los impactos directos e
indirectos. Realiza pruebas de aseguramiento de la calidad, valida
reglas del negocio y condiciones técnicas. Gestiona y ejecuta la
catalogacién de productos de la tienda de convenios marco y
asegura la calidad del catdlogo.

CLIENTES INTERNOS |Los principales clientes internos, de manera transversal al solicitar
informacidn, proveer servicios y/o productos e informar necesidades,
son los siguientes:

Los clientes internos, corresponden al Director/a Nacional, los Jefes
de Divisiones de Clientes, Juridica, Convenio Marco vy los Jefes/as de
todas las Areas estratégicas y Departamentos de la organizacién. Un
cliente interno importante de relevar corresponde al Area de Estudios
e Inteligencia de Negocios.

CLIENTES EXTERNOS | Compradores (850): Corresponde todos los organismos y servicios
pUblicos afectos a la ley N° 19.886 de compras publicas y su
reglamento, tales como Gobierno Ceniral, Municipios, Fuerzas
Armadas y Orden, Municipalidades y Universidades, ademds de otros
organismos que se incorporaron de forma voluntaria a la utilizacion de
la plataforma www.mercadopublico.cl, tales como el Poder Judicial,
la Casa de Monedas, entre otros.

Proveedores (115.000): Corresponde a las personas naturales y
juridicas, tanto nacionales como internacionales, que participan
vendiendo sus productos y servicios en los procesos de adquisiciones
que readlizan los organismos compradores.
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Su dmbito de accién estd constituido por:
- Ministerio de Hacienda.

- Organismos puUblicos del gobierno central, municipios, fuerzas
armadas y organismos auténomos del Estado.

- Proveedores del Estado.

- Diversos centros de estudios y organismos internacionales como
el Banco Interamericano de Desarrollo y Banco Mundial, entre
otros.

También forman parte de sus clientes externos sistemas de compras
pUblicas de otros paises.

DIMENSIONES DEL N° Personas que dependen directamente del 26
CARGO cargo
Dotacién Total del Servicio 110
Personal a Honorarios 42
Presupuesto que administra $1.571.272.000
Presupuesto del Servicio $7.282.548.000.-

Fuente: Direccién de Presupuesto 2014. DIPRES
Direccién de Compras y Contrataciéon Publica. ChileCompra.
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 3° de la Escala de Remuneraciones de los Servicios
Fiscalizadores, mds un porcentaje de Asignacion de Alta Direccion Publica de un 1%.
Incluye las asignaciones y bonos de estimulo. Su renta liquida promedio mensualizada
referencial asciende a $4.666.000.- para un no funcionario, la que se obtiene de una
aproximacion del promedio entre el “Total Remuneracidn Liquida Aproximada” de los
meses sin asignaciones y bonos de estimulo y el “Total Remuneracién Liquida
Aproximada” de los meses con asignaciones y bonos de estimulo, que se detalla a
continuacion:

Asignacion Total
Alta Direccién Remuneracién
Sub Totall PUblica Total Renta Liquida
Procedencia Detalle Meses Renta Bruta 1% Bruta Aproximada

Meses sin
asignaciones y
bonos de
estimulo:
enero, febrero, | $5.676.296.- $56.763.- $5.733.059.- $ 4.489.480.-
abril, mayo,
julio, agosto,
Funcionarios octubre y

del Servicio* noviembre.
Meses con
asignaciones y
bonos de
estimulo: $7.103.108.- $71.031.- $7.174.139.- $ 5.418.977 .-
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial para funcionario del Servicio $ 4.799.000.-

Meses sin
asignaciones y
bonos de
estimulo:
enero, febrero, | $5.664.891 .- $56.649.- $5.721.540.- $4.482.051 .-
abril, mayo,
julio, agosto,
No octubre y
Funcionarios** | noviembre.
Meses con
asignaciones y
bonos de
estimulo: $6.511.693.- $65.117.- $6.576.810.- $5.033.700.-
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial para no funcionario del Servicio | § 4.466.000.-
*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.

**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio. Dichas personas después de
cumplir 1 afo calendario completo de servicio recibirdn en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre la
totalidad de las asignaciones y bonos de estimulo.

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempeno, que debe suscribir el alto
directivo publico, tendrd efectos en la remuneracion en el siguiente afo de su gestiéon.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicidon del porcentaje de asignacion
de alta direccién publica.
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4. CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

« Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia difusion,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracién de tres anos y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

« El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccién PUblica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provisidén reglada a través de concursos publicos, pero las personas
asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

« Los altos directivos publicos nombrados en los cargos deberdn responder por la gestion
eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

» Los altos directivos publicos deberdn desempenarse con dedicacion exclusiva.

+ La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempefio
de cualquier otra actividad remunerada en el sector publico o privado, a excepciéon
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

« El alto directivo pUblico nombrado contard con un plazo méximo de fres meses desde
sU nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe superior del
servicio. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias
siguientes al nombramiento.

« El alto directivo pUblico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado
de cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracién del
directivo en el ano de gestion siguiente.

« Para la renovacion en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracion,
entre otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

« El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en
la institucion, con un mdéximo de seis.

+ La indemnizacion se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticion de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacion,
Yy No concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal,
o cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que
este searenovado.
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