Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal — Municipalidad de Villarrica

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE VILLARRICA

LUGAR DE DESEMPENO Villarrica, Regién de la Araucania

I.  PROPOSITO Y DESAFIOS DEL CARGO*

1.1 MISION Al/a la Jefe/a del Departamento de Administracién de la Educacion Municipal
Y FUNCIONES DEL |le corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de su comuna,
CARGO mediante la gestion administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los

establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la
calidad y equidad de la educacion de la comuna.

Al/a la Jefe/a del DAEM de Villarrica, le corresponderd desempenar las
siguientes funciones:

1. Asesorar al/a la Alcalde/sa y Concejo Municipal en la formulacion del
proyecto educativo comunal y en ofras materias relacionadas con la
educacion.

2.  Liderar la planificacion, organizacion, y evaluacion del proyecto educativo
comunal en cada uno de los establecimientos bajo su responsabilidad.

3.  Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con el
propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos educacionales
municipales, favoreciendo el frabajo en equipo.

4.  Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de
los Directores de los establecimientos educacionales municipales y de los demds
integrantes de su equipo de trabagjo.

5. Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad
en instancias tanto publicas como privadas y resolver los requerimientos vy
necesidades de la comunidad escolar que se encuentren dentro de su dmbito
de responsabilidad.

6. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos puUblicos y privados, ofras comunas y actores claves de su entorno
para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto educativo.

7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los
establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

8. Readlizar gestiones ante organismos publicos y/o privados para la
obtencion de recursos adicionales extrapresupuestarios para inversiéon, tales
como FNDR, DEP, SUBDERE, fundaciones u ofros.

Fecha de aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidn PUblica: 09.08.2022
Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Mercedes Ferrer



1.2 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

1.3 DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS
PARA EL PERIODO

Corresponde  a las
confribuciones

especificas que la
autoridad respectiva
espera que el/la
Jefe/a DAEM realice
durante el periodo de
sU gestion. Estos
lineamientos orientan

el diseno del
Convenio de
Desempeio,
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N° Personas que dependen

. 76
directamente del cargo
N° Personas que dependen
- 831
indirectamente del cargo
Presupuesto que administra $15.237.169.721

DESAFIOS LINEAMIENTOS

1. Potenciar la gestion técnico | 1.1 Formular e implementar el Proyecto
pedagdgica en los | Educativo Comunal, de acuerdo a las

establecimientos  educacionales
con el fin de contar con una
ensenanza integral y de calidad,

que abarque las distintas
realidades en la comuna de
Villarrica.

necesidades especificas de la comuna
de Villarrica

1.2 Velar por la cobertura curricular en
fodas las asignaturas y  niveles,
desarrollando planes de nivelacién vy
reforzamiento oportuno.

1.3 Fortalecer las prdcticas
pedagodgicas incorporando
metodologias Innovadoras que

potencien el dominio de las bases

curriculares.

2. Potenciar las habilidades vy
competencias directivas, docentes
y de asistentes de la educacién
para conducir de  manera
adecuada los establecimientos
educacionales.

2.1 Disenar e implementar un programa
de perfeccionamiento de los equipos
directivos de los establecimientos
educacionales.

2.2 Desarrollar mesas de trabajo que
permitan conocer experiencias exitosas y
buenas prdcticas pedagdgicas entre los
distintos establecimientos educacionales.
2.3 Desarrollar e implementar un plan
de capacitacibn en el uso vy
aprovechamiento de tecnologias,
materiales de apoyo diddctico para el
frabajo en el aula y cenfros de recursos
de aprendizaje (bibliotecas, laboratorios
de inglés, ciencias, de enlaces y otros).

3. Fomentar las alianzas con la
comunidad escolar, actores
publicos vy privados, con el
propdsito de mejorar la calidad
del servicio educativo comunal.

3.1 Actuadlizar una politica comunal de
Convivencia Escolar que responda a las
necesidades de los establecimientos
educacionales, personal docente,
alumnado y apoderados.

3.2 Desarrollar e implementar un
instrumento que mida la satisfaccion de
padres, alumnos y comunidad respecto
de la gestiobn educativa en cada
establecimiento educacional.
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3.3 Fortalecer la gestion de los Consejos
escolares, Consejos de profesores vy
centfros de padres y apoderados.

4. Mejorar la gestion financiera | 4.1 Generar estrategias que permitan
con el fin de conducir en forma | disminuir la desercién escolar, fomentar
eficiente y eficaz la gestion de | la asistencia y aumentar la matricula a
personas y los recursos materiales | nivel comunal.

de los establecimientos | 4.2 Aumentar los recursos provenientes
educacionales. de fuentes de financiamiento externos
(Fondos de Gestion Municipal, Fondos de
Equipamiento, FNDR, entre otros).

4.3 Actualizar un plan de
mantenimiento y de mejoramiento de la
infraestructura escolar que garantice la
seguridad y el funcionamiento
adecuado de los establecimientos
educacionales.

1.4 RENTA DEL |El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneraciéon

CARGO bruta promedio mensual referencial de $726.572.-, mds una asignacién de
Administracién de Educacién Municipal del 200% de la remuneraciéon bdsica
minima nacional para educaciéon media que asciende a $1.453.144.- El total
de la remuneracion bruta promedio mensual referencial es de $2.179.716.-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un Profesional de
la Educacion que, por su experiencia, desarrollo profesional u otras supere la
remuneracion bruta promedio mensual referencial de $726.572.- deberd
pagarse lo que corresponda como Profesional de la Educacion y adicionarse
la Asignaciéon de Administracion de Educacion Municipal del 200%.
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Il. PERFIL DEL CANDIDATO

2.1 REQUISITOS
LEGALES *

Este componente es
evaluado en la etapa | de
Admisibilidad.

1.2.1. A estos concursos podrédn postular aquellos profesionales de la
educacién que cumplan con los siguientes requisitos:

a) Los exigidos en el articulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido,
coordinado vy sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de
la educacion.

b) Estar reconocido, a lo menos, en el framo profesional avanzado. (*)

1.2.2. Asimismo, podrdn postular aquellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al
menos ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos de
experiencia profesional en cargos directivos. (**)

1.2.3 También podrdn postular los profesionales de la educacidon que
desempenen o hayan desempenado el cargo de Jefe/a de Departamentos
de Administracién de Educacion Municipal o el de Director de Educacién de
una Corporacion Municipal, director de establecimiento educacional
municipal, o funciones directivas de exclusiva confianza de éstos, incluyendo
los cargos técnico-pedagdgicos, por al menos seis anos y que se encuentren
en el framo de acceso, framo tfemprano o no hayan sido asignados a un framo
del Sistema de Desarrollo Profesional Docente establecido en el Titulo Il del
decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién, por no
contar con resultados que lo permitan, acorde a lo establecido en el articulo 1°
N° 3 dela Ley N° 21.152.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del arficulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por el
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento y avancen a la etapa
de evaluacion psicolaboral, deberdn acreditar el framo de desarrollo profesional, a través de un
certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del ano 1996 del Ministerio de Educacion que fija el texto refundido y
sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacion.




2.2 EXPERIENCIA Y
CONOCIMIENTOS

Este componente es
evaluado en la etapalll
de Filtro Curricular.

Este andlisis se
profundizard en la
etapa lll que
corresponde a la
Evaluacién Gerencial.

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal — Municipalidad de Villarrica

Deseable poseer experiencia en gestion técnico-pedagdgica y experiencia en
gestiéon financiera y/o presupuestaria, en el dmbito educacional o educacién

escolar.

Se valorard con puntaje adicional tener experiencia y/o formacién de
postgrado en la/s siguiente/s materia/s:
- Comunas rurales
- Mulficulturalidad
- Control de Gestion

Debe contar con 2 anos de experiencia demostrable en cargos de direccion o
jefatura en instituciones publicas o privadas en materias esenciales.

23 VALORES

VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente es
evaluado por las

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e intfachable, respetando las
politicas institucionales, resguardando y priviegiando la generaciéon de valor
publico y el interés general por sobre el particular. Implica la habilidad de
orientar a otros hacia el cumplimiento de estdndares éticos.

empresas
consultoras  en la
etapa ] que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de
las personas y mostrar motivacion por estar al servicio de los demds, expresando
ideas claras de cémo aportar al desarrollo de acciones que contribuyan al bien
de la sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la garantia
de los principios generales de la funcidn publica, los derechos y deberes
ciudadanos y las politicas publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando vy asumiendo
responsabilidad del impacto que pueden generar sus decisiones en ofros.
Implica la habilidad de orientar la labor de sus frabajadores hacia los intereses y
necesidades de la ciudadania, anadiendo valor al bienestar publico y al
desarrollo del pais.
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2.4 COMPETENCIAS COMPETENCIAS PORCENTAJE
PARA EL EJERCICIO A1. PASION POR LA EDUCACION
DEL CARGO Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accién 10%

Este  componenfe  es | g mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién de la
evaluado por las empresas | -,y nq y ol logro de objetivos que favorezcan el bienestar de
consultoras en la segunda y 9 . J ¥ .
fase de la etapa Il que | la comunidad educativa en su totalidad.

corresponde a la

Evaluacion de los atributos. A2. VISION ESTRATEGICA
Capacidad para detectar y analizar las senales sociales, 20 %
politicas, econdmicas, ambientales, tecnoldgicas, culturales y
de politica publica, del entorno global y local e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia y gestion institucional.

Habilidad para aplicar una vision global de su rol y de la
instituciéon, asi como incorporarla en el desarrollo del sector y del

pais.
A3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS
Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas 20 %

educacionales municipales y convenir plazos, acciones y
recursos necesarios para alcanzarlas. Incluye la capacidad para
gestionar personas, recursos financieros, de infraestructura,
equipamiento de su drea y de los establecimientos
educacionales y para contar con mecanismos de seguimiento,
fratamiento y verificacién de informacion relevante.

A4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES
Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, 30%
directivos, docentes y no docentes, en torno a la visidn vy
proyecto educativo comunal; generando y manteniendo redes
de colaboracién y alianza con instituciones publicas y privadas
para fundar acuerdos de mutua cooperacion.

A5. LIDERAZGO
Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el 20%
establecimienfo de metas y objefivos, evaluando vy
retroalimentando el desempeno, generando acciones de
mejora, con el fin de alcanzar los resultados del proyecto
educativo comunal.

TOTAL 100%
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. CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO

3.1 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

3.2

CONTEXTO
TERRITORIAL Y
DESAFiOS DEL
MUNICIPIO PARA
EDUCACION.

N° personas que dependen

directamente del DAEM 76

Dotacion Total DAEM | 907

Dotacién Total Municipal |1.412

Presupuesto Global de la $29.866.711.000

comuna
Subvencién Generall $ 4.940.071.000
Subvencidén SEP $1.514.604.000
Presupuesto que Subvenci(?n PIE $1.212.054.000
administra el Subvencion JUNJI $ 1.950.496.000
Aporte Municipal $175.000.000

Departamento de

Educacién Otros financiamientos
(Aguinaldos, bonos, FAEP, BRP, ATDP, ACAP, $ 5444944000

licencias médicas y fraspasos por proyectos
de mejoramiento de infraestructura).

TOTAL $15.237.169.721

La comuna de Villarrica se encuentra ubicada al Sur Este de la Regidn de la Araucania,
en la provincia de Cautin, a 83 km. de Temuco, capital regional, y a 764 km. de
Santiago. Estd emplazada a orillas del lago que lleva el mismo nombre y sus principales
centros urbanos son la ciudad de Villarrica, el balneario de Licdn Ray y el poblado de
Nancul.

Actualmente, Villarrica es el centro administrativo y receptor del flujo turistico que llega
a la zong; la ciudad de servicios mds importante del drea cordillerana; corredor
obligatorio para el acceso a la zona lacustre de la regidén vy, por su privilegiada
naturaleza, lago y volcdn de fondo uno de los paisajes mds caracteristicos del pais.

Completar el siguiente recuadro:

Antecedentes demogrdficos
Poblacion Comunal (fuente INE) (N°) 55.478 habitantes

Porcentaje de Poblacién Rural (%) 34,4%
Porcentaje de Poblacién Urbana (%) 65,6%
Tasa de Natalidad (TAS) 11,217
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 6,92
Porcenfrole de Poblacion Comunal 49.02%
Masculina (%)

Porcentaje de Poblacion Comunal 50.98%

Femenina (%)

1 Por cada 1000 nacidos vivos. Estadistica corresponde a la Regién de la Araucania.
2 Tgsa regional por 1000 habitantes




3.3
CONTEXO INTERNO
DEL DAEM
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La comuna de Villarrica tiene un desarrollo sustentable e intercultural que fortalece su
identidad local y proyecta la vocacién turistica de su territorio. Cuenta con una
planificaciéon urbana vy rural, brinda servicios publicos y privados de calidad, destacan
sUs espacios publicos y recreativos, conserva sus recursos naturales y potencia su
desarrollo econdmico local, generando calidad de vida para todos sus habitantes.

De acuerdo a los datos por el Sistema Nacional de Informacién Municipal (SINIM) y la
encuesta CASEN vigente, el indice de pobreza de la comuna alcanza un 11,7%,
representando una disminucidon de 4,7 puntos porcentuales en relacién a la Ultima
medicion.

La comuna cuenta con un IVE-SINAE ano 2022 de 87 % y en el ano 2019 con un indice
de 91,91 %, segun informacién entregada por JUNAEB

Las principales prioridades y lineamientos que el Departamento de Educacién ha
definido para la planificacién educacional, se basan en el trabajo colaborativo entre los
principales actores educativos, para la adecuacién y contextualizacién de la mision,
vision y sellos presentes en el PADEM comunal. A este respecto, se han llevado a cabo
reuniones con los Directores de establecimientos, Apoderados, Colegio de Profesores,
Gremio de Asistentes de la Educacién, Comisibn de Educacién del Concejo Municipal,
con el objetivo de actudlizar el Plan Anual de Desarrollo Educativo, haciendo de la
colaboracién y escucha de los agentes educativos la idea principal para abordar este
proceso. De un primer andlisis de la informacion recabada hasta el momento, destacan,
como ejes principales de la Misidon, la sustentabilidad, innovacién y valoracién del
entorno. Por ofra parte, en cuanto a la visién, el foco se centra en la interculturalidad, asi
como en el desarrollo de habilidades que fomenten el desarrollo integral de todas las
personas que componen la comunidad educativa.

La comuna de Villarrica posee 18 Establecimientos educacionales municipales, donde
el 44% corresponde a establecimientos urbanos y el 56% a rural y se dividen en:

- 13 establecimientos de Educacion Bdsica
- 3 establecimientos de Educacién Media

- 1 establecimientos de Educacién Adultos
- 1 establecimientos de Educacién Especial

Junto con lo anterior, el DAEM de Villarrica administra 15 Salas Cunas y Jardines Infantiles
Via Transferencia de Fondos (VTF).

En la actualidad, la comuna cuenta con un total de 63 establecimientos educacionales,
los que promedian un Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) a nivel comunal del 91.91%.

Estos establecimientos estdn distribuidos en tres tipos de dependencias: establecimientos
municipales, particulares subvencionados y particulares pagados.

De acuerdo a la informacién anterior, al aino 20203, los establecimientos educacionales
de la comuna segun su dependencia se dividen en:

3 Fuente: www.agenciaorienta.cl
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DEPENDENCIA ANO 2021
CANTIDAD %
Municipales* 18 28,5
Particulares 43 66,6
Subvencionados
Particulares Privados 2 3,1
TOTAL 63 100

Por otra parte, la matricula municipal ha tenido una constante alza, lo que queda de
manifiesto en la siguiente tabla:

Matricula Histéricas

2016 2017 2018 2019 2020
4.122 4.276 4.367 4.388 4.589

En cuanto a los resultados de las pruebas de admision a la educacidn superior, se dan a
conocer los resultados de la Prueba de Transicidn Universitaria, la cual se aplicd por
primera vez en el ano 2020. Se diferencia por establecimientos Cientificos Humanistas y
Técnico Profesional.

2020 423 424

£ Basico | LEnouaiey C ol oes | 2s9 | - | -
Comunicaciéon

4° Bdsico | Matemadticas - 243 | 253 - -

¢ Basico | Lenovaiey 251 | - loss| - | -
Comunicaciéon

6° Bdsico | Matemdticas 247 244 - -

8° Basico | -Snouaiey Sl | - | 2a1 | -
Comunicaciéon

8° Bdsico | Matemdticas - 255 - 250 -

8° Bdsico H|s’ror|c1,. Geografiay i i ) 050 i
Cs. Sociales

lI° Medio | Snguaiey © 260|256 | - | -
Comunicaciéon

lI° Medio | Matemdaticas - 257 | 263 - -

4 Ademds, se deben sumar las 15 Salas Cunas y Jardines Infantiles VIF con dependencia del Departamento de Educacién
Municipal.
5 Incluye la matricula de las Salas Cunas, Jardines, Escuelas y Liceos.



3.4
USUARIOS INTERNOS
Y EXTERNO

3.5
ESTABLECIMIENTOS
COMUNALES
NOMBRADOS POR
LEY 20.501
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La comuna de Villarrica se encuentra carente de estos anfecedentes en especial en
estos Ultimos dos anos que se modificaron muchas de estas conductas o indices que
influyen en estos indicadores como lo son la asistencia escolar, la convivencia escolar,
por lo que se busca que se reorganice y se realicen nuevos andlisis de fermentar todos
los indices de Desarrollo Personal y Social en los establecimientos educacionales de la
comuna de Villarrica

Los principales actores internos con los que se tiene que relacionar el Jefe del
Departamento de Administracion Educacional son los siguientes:

Alcalde de la comuna.

Encargados de las distintas unidades del Departamento.

Directores de establecimientos municipales.

Encargados de Escuelas municipales.

Jefes y directores de las unidades municipales.

Honorable Concejo Municipal.

Comisién de Educacion del Concejo Municipal.

Consejos Escolares y Consejos de Educacién Parvularia y comunidad educativa en
general.

ONoO~WDN -~

Por otra parte, el Jefe del Departamento de Administracién Educacional se relaciona
externamente con el Ministerio de Educacién, en los niveles de la Secretaria Regional
Ministerial y del Departamento Provincial. Por otra parte, se relaciona de manera directa
con la Superintendencia de Educacién, y con otros agentes que componen el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad.

En linea con lo anterior, entidades como la Contraloria General de la Republica, asi como
otros ministerios, constituyen también otros agentes relevantes para la gestiéon del Jefe del
departamento de Educacién, ademds de instituciones como JUNJI, JUNAEB, CONADI,
ACHS, MUTUAL, otros municipios, universidades e instituciones gremiales, organizaciones
sociales, instituciones policiales, Ministerio PUblico, fundaciones, empresas locales, entre
otras.

En la comuna hay 18 establecimientos educacionales, de los cuales 8 tienen Directores
concursados a fravés de la Ley 20.501:

Los establecimientos se enumeran a continuacién:

. Escuela Voipir de Nancul.

. José Abelardo NUnez.

. Escuela Valentin Letelier.

. Liceo Bicentenario de Excelencia Artistico Alexander Graham Bell.
. Escuela Mariano Latorre.

. Escuela Epu Klei.

. Liceo Politécnico Villarrica.

. Liceo Bicentenario Araucania.

NN WN —
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3.4 ORGANIGRAMA

* E ﬁ ? Dopor'uWo deAdmii:'d{udh

& ’} ’ ) : Educacion Municipal

2 Ullarrica : e Virio
T usTRE MomcEAoan ((ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES )
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. CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el respectivo sostenedor. El
convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacion del concurso.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del
cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los
correspondientes indicadores, medios de verificacidon y supuestos bdsicos en que se basa el
cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento. De
mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

El Jefe del Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal deberd informar al sostenedor
y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos.
Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados,
proponiendo los cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

El/la Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacion Municipal, sea cual fuere su
denominacion, serd nombrado mediante un concurso publico.

El nombramiento tiene una duracidén de 5 anos, al término de los cuales se deberd efectuar un
nuevo concurso, en el que puede postular el fitular en ejercicio.

El/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetfivos acordados en el
convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos establecidos,
podrd pedir la renuncia anticipada del/de la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard un nuevo
CONCUrso.

El/la Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad administrativa,
previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucion Politica de la Republica y en el Titulo |l
de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado, N° 18.575.

Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por el
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.
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ANEXOs

Convenio de Desempeno para Jefes/as de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

6Ley 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo mdéximo de treinta dias contado desde su nombramiento definitivo, los/as

Jefes/as del Departamento de Administracion de Educacién Municipal suscribirdn el convenio de desempeno con
el respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del cargo durante el
periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de
verificaciéon y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio.
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Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal — Municipalidad de Villarrica

|.,ANTECEDENTES GENERALES

Nombre ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE VILLARRICA
Cargo DIRECTOR DE DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
Municipalidad VILLARRICA

Fecha nombramiento

Dependencia directa del cargo ALCALDE

Periodo de desempeno del cargo 1

Fecha evaluacién ler ano de gestiéon

Fecha evaluacién 2do ano de gestiéon

Fecha evaluacién 3er ano de gestiéon

Fecha evaluacioén 4to ano de gestion

Fecha evaluacioén 5to ano de gestion

Fecha evaluacion final
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I.COMPROMISO DE DESEMPENO
ANO DE GESTION:

Objetivo N° 1

Meijorar los resultados de la gestion directiva, pedagdgica y de convivencia de los
establecimientos de la comuna de Villarrica

Ponderacién 30 %
. Férmula de Medios de | Situacién L .
Indicadores cdleulo verificacién actual Meta / Ponderador |Supuestos basicos
Ao 1:
Momenef la 15%
categoria
IAno 2: Ningun
establecimien
fo en 15%
Categoria segin el categoria Cambio en la mediciéon
sistema de insuficiente del sistema de
aseguramiento de la Afio 3: Todos mejoramiento de la
Categorizacién d calidad de la Resolucion de los calidad.
a egorlzoqon € |leducacién (SAC) del closﬁlcoqop del establecimien
Ig ol'gdendado olle afo t versus esfoblecumuenjo No existe tos outmenflor Si la Agencia deﬂCoIidod
dlidad de la categoria segun el por la agencia registro su categoria de la Educacién no
Educacion sistema de de la cohdg,d segun ano 15% aplica instrumentos de
aseguramiento de la de educaciéon anterior a evaluacién en los aRos
calidad (SAC) del menos que correspondientes, se
afo anterior en tengala mas entenderd como causal
cada alta mantener de justificacion de
establecimiento. _ incumplimiento
Ano 4:
Momenef la 15%
categoria
/Ao 5:
Mantener la 15%
categoria
Ao 1:
Mantener el
porcentaje 15%
alcanzado
Se tiene un 90 Ano 2: Paralizacién prolongada
Promedio de Asistencia 7% de Mantener el de actividades por
Mejorar los asistencia de declarada o promedio porcentaje 15% razones de fuerza mayor,
porcentajes de alumnos v alumnas MINEDUC anual, alcanzado tales como crisis social,
asistencia a clases = Y ) . ! respecto a ambiental, sanitaria,
en el ano t/promedio sistema .
de los alumnos de . . . - todos los Ano 3: paro de docentes, por
de asistencia e el informacion Lo
los afo anterior)-1) *100 General de establecimient Aumentar al 15% las cuales se vean
establecimientos Estudiant os 94% interrumpidos el
de la comuna. . . . stucianies leducacionales funcionamiento normal
Referencia asistencia (SIGE) = .
aRo 2019 de la comuna Ano 4: de las actividades por al
Aumentar al 15% menos 60 dias
95% °
Ao 5:
Aumentar al
96% 15%
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Objetivo N° 2

Fomentar participaciéon de la comunidad escolar, actores publicos y privados, con el
propdsito de mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

Ponderacion 20 %
. Férmula de Medios de | Situacion Supuestos
Indicadores , e . Meta / Ponderador p .
calculo verificacion actual basicos
S roria IAno 1: Mantener 10%
umatoria de ; °
( . Instrumentos de promedio
. . promedio de ] - .
Mejorar el porcentaje Asist. de apod listado de 60 % de Ano'2: Al 6'5’% de 10%
de parficipacion de | 'yl 1 ocpEenal | GPoderados | participacién - Parficipacion s ond
apoderadosenlas | a0t/ e total de enreuniones  |Afio 3: Al 70 % de 10% uspension ae Uf:jO o
reuniones mensuales | o qerados de Asistentes a de participacién mo; reuglongs Te
realizadas por cada los EE *100) versus reuniones apoderados IARo 4: Al 75 % de 10% opdo Ier9 os eln ro
Establecimiento (Porcentaje respecto a segUn listado participacion el ano escolar
Educacional - - cada EE de asistencia 10%
asistencia Afio 5: Al 80 % de
opoderoglos ano participacion
anterior)
IAno 1: Mantener el 10%
promedio de
procesos
administrativos
IAno 2: Disminuir a lo 10%
Mejorar resultados en elN® de procesos menos 1 proceso
panel de indicadores [administrativos Informe de los - |administrativo afo
- . ’ Durante el ano .
de buena convivencia |aplicados con procesos ~ lanterior .
= . . 2019: 6 denunciasf—= —— Cambio de
escolar en los relacion a femas  jadministrativos IARo 3: Disminuir a lo 10% .
L . . . con proftocolo de protocolos de revision|
Establecimientos de convivencia ejecutados por . . menos 1 proceso
. - convivencia L . ~ de procesos
Educacionales de la |escolar por la SIE con relacion administrativo ano o .
. . escolar . administrativos por
comuna ante superinfendencia |a temas de anterior arte de la SIE
eventuales denuncias |[de educacién (SIE) |convivencia IANno 4: Disminuir a lo 10% P
respecto del ano  |escolar menos 1 proceso
anterior administrativo ano
anterior
IAno 5: Disminuir a lo
menos 1 proceso 10
administrativo ano
anterior
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Objetivo N°3

Potenciar las habilidades y competencias directivas, docentes y de los asistentes de la
educacién para conducir de manera adecuada los establecimientos educacionales.

Ponderacién 25 %
. Formula de Medios de Situacion Supuestos
Indicadores , g . 7 Meta / Ponderador p .
calculo verificacion actual basicos
IAfo 1: 100% o
(Adecuacion del adecuar plan Paralizacion
Implementar un Plan de P 10% prolongada de
plan de . . Plan de 50 % actividades por
- . perfeccionamiento . . eiecucion
perfeccionamiento (SI/NO) perfeccionamiento ! razones de fuerza
en técnicas y aprobado porla IAno 2: 70 % 10% mayor, tales como
habilidades Implementacién: (N° autoridad ejecucion ? crisis social,
directivas de de actividades ) ARG 3: 100 % ambiental, sanitaria,
acuerdo a los ; Resumen listado de |No existe plan ,"° C e 10% paro de docentes,
- ejecutadas del plan eiecucion
estandares de la de participantes de las | por las cuales se
profesion docente | herfeccionamiento actividades de Ao 4: 100 % 109 [vean inferrumpidos el
y marco de la en el afio 1/N° de perfeccionamiento ejecucion ? funcionamiento
buena direccion actividades normal de las
Ano 5: 100 % actividades por al
programadas para X » 10% i P
el afio 1)*100 ejecucion menos 60 dias
Ano 1: 100 % L
3 disefio y 50 % 15 % [Paralizacion
Adecuaciéon del plan ejecucion prolongada de
de capacitacion Plan de 2 60 % actividades por
Hacid IARo 2: 60 %
Adecuar el plan de (SI/NO) capacitacion . iecucian 159 [azones de fuerza
o aprobado porla Plan existente [°/ mayor, fales como
capacitacion en el o . . L )
Uso de tecnologia y Implementacion: (N autoridad e informe carece de _ crisis social,
s de actividades anual de las nuevos Ao 3: 70 % ambiental, sanitaria,
material didactico . . . . . P 15%
. ejecutadas del plan delcapacitaciones lineamientos deljecucion paro de docentes,
para el frabajo en el S . o
. - capacitacion en el realizadas los indicadores por las cuales se
laula o distancia ~ : )
ano t /N° de propuestos  |afo 4: 80 % vean interrumpidos el
actividades Listado de docentes eiecucion 15%  ffuncionamiento
programadas para el |capacitados normal de las
ano 1)*100 Ao 5: 90 % 159 ocfividodes’ por al
ejecucion ° menos 60 dias
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Objetivo N°4

Meijorar la gestion financiera en forma eficiente y eficaz y recursos materiales de

infraestructura de los establecimientos educacionales.

Ponderacion 25%
. Férmula de Medios de Situacion Supuestos
Indicadores . Y Meta / Ponderador Py
calculo verificacion actual basicos
IAno 1:
100%
diseno 10 %
100% ° Que los indicadores de
Disefio del Plan de ejecuci este Obief'vo ol
Elaborar e apoyo ala orj S:puel's Sion
. matricula (SI/NO) ARo 2: araiizacion
implementar un 100 % prolongada de
plan de apoyo ala | jmplementacion: Plan comunal de sjecuci 10% actividades por
::noonzrfnué?pcjo?;vg: (N° de aciividades apoyo a la matricula on morj‘ozro?oelsegce:gﬁ:grisis
ejecutadas del ; Ao 3: .
qumento de ) a nivel com.unol por No existe IAno 3: social. ambiental
plan comunal la autoridad 100 % al '
concepto de realizadas en el sjecuci 10% sanitaria, paro de
subvencion afo t/total de N docentes, por las
actividades Ano 4: 'cuoles se vean
progromodcs del 100 % : InTerrumpldOS el
plan comunal del e 10% funcionamiento normal
afo*t)*100 elecuc de las actividades por
]ogo % al menos 60 dias
ejecuci 10 %
6n
IAno 1:
((M$ municipales 4%, 15%
provenientes del PIE: M$ 4 Afio 2
Aume'nfo d.e FAEP, FNDR, en el Registro contable 1.212.054 4% 15%
recursos financieros - . ° .
rovenientes de: ano t/M$ que dé cuenta del Afo 3: Que no existan
gAEP ENDR DEP. municipales ingreso de recursos al|  JUNJI: M$ 5 o 15% programas o fuentes
enltre ofr’os ’ provenientes de DAEM 1.950.496 A de financiamiento
: FAGME, Ley SEP, Ao 4: 15%
FNDR, en el afio 1- F::‘]E;b;’? 6 i%
1)-1)*100 . ;u;os. 15%

Nota: 1) Todos los antecedentes de situacién actual son en base al afio 2019, previo a pandemia
COVID-19 2) El supuesto basico para el cumplimiento de cada Objetivo consignado es que se
trabaja en condiciones Normales, clases presenciales, en lo principal.
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Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Para el fiel e irrestricta observancia del convenio de desempeno, se espera por esta Municipalidad un 70%
de cumplimiento de éste por ano de gestion.

Al mismo tiempo se generardn las siguientes consecuencias segun porcentaje de logro obtenido:

1.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, menos del 70% faculta al Sostenedor para solicitar la renuncia anticipada.

2.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, entre un 70% y 80%, se realizard acompanamiento y readecuacion de metas.

3.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de Desempeno
sobre un 88% de cumplimiento serd tomado en consideracion como atenuante si en la evaluacion
siguiente, el resultado promedio fuera inferior al 60%.
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