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JEFE/A DIVISION PERSONAS
COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR - CCHEN
MINISTERIO DE ENERGIA
Il NIVEL JERARQUICO

LUGAR DE DESEMPENO .
Sanfiago

Region Metropolitana,

I. INFORMACION GENERAL DEL CARGO

1.1 MISION
DEL CARGO

1.2 REQUISITOS
LEGALES

1.3 EXPERIENCIA Y
CONOCIMIENTOS

A el/la Jefe/a Division Personas, le corresponderd disenar, y ejecutar las politicas y
procedimientos de gestion y desarrollo de las personas generando condiciones
laborales adecuadas, que promuevan una cultura colaborativa, una gestion del
conocimiento y un adecuado ambiente de frabajo, segun las politicas y normativas
de la Direccion Nacional del Servicio Civil y del Ministerio de Energia en pos de
garantizar la mdxima contribucién de las personas al cumplimiento de la misién y de
los objetivos de la CCHEN.

Estar en posesién de un titulo de una carrera de, a lo menos, 8 semestres de duracion,
otorgado por una universidad o instituto profesional del Estado o reconocido por éste
y acreditar una experiencia profesional no inferior a 5 anos.

Fuente: Inciso final del articulo N° 40, Ley N° 19.882, inciso final, parte final, modificado por el nUmero 6,
del articulo 1°, de laley N° 20.955.

Es altamente deseable poseer experiencia en dreas de gestion de personas, tales
como desarrollo organizacional, gestion del desempeio, gestion del talento,
capacitacion, relaciones laborales y diseno e implementacidén de politicas para un
plan de desarrollo profesional y de gestién del conocimiento, en un nivel apropiado
para las necesidades especificas del cargo.

Adicionalmente, se valorard tener experiencia en implementar sistemas de gestién
del conocimiento, y/o en innovacién, modernizacién y automatizacién en alguna
de estas materias: administraciéon de personas, remuneraciones y servicio de
bienestar.

Se valorard poseer, al menos, 3 anos de experiencia en cargos de direccién o
jefatura  de equipos, en las materias esenciales del cargo, en instituciones publicas
o privadas.

Fecha de aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccidn PUblica: 19-11-2019
Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Patricia Ibdnez Crino

*Para el computo de la duracién de la carrera que da origen al fitulo profesional de pregrado, podrdn sumarse los estudios de post
grado realizados por el mismo candidato. Fuente legal: Articulo Cuadragésimo de la Ley N° 19.882, inciso final, parte final,
modificado por el nUmero 6, del articulo 1°, la ley N° 20.955.




1.4
AMBITO DE
RESPONSABILIDAD
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N° Personas que dependen
directamente del cargo

N° Personas que dependen
indirectamente del cargo

Presupuesto que administra $200.000.000 (Subtitulo 22)

Il. PROPOSITO Y CARACTERISTICAS DEL CARGO

2.1
FUNCIONES
ESTRATEGICAS
DEL CARGO

Al asumir el cargo de Jefe/a Divisidbn Personas, le corresponderd desempenar las
siguientes funciones:

1. Asesorar al Director del Servicio y al equipo directivo en materias relativas
a la gestion y desarrollo de personas, cumpliendo un rol estratégico en la
implementacién del nuevo modelo de gestidon de personas, facilitando el
proceso de modernizacidon institucional.

2. Definir, implementar y evaluar los programas y procedimientos que
permitan contar con personas con las competencias necesarias para
alcanzar los objetivos institucionales, alineados con las metas a cumplir a
través de su desempeno, y en un ambiente de trabagjo con las
condiciones necesarias.

3. Definir, implementar y evaluar los programas y procedimientos relativos a
la capacitacion, la gestion del conocimiento institucional y el desarrollo
laboral; que permitan asegurar que la organizacién cuente con las
capacidades individuales y colectivas para hacer frente a los
requerimientos de la estrategia institucional.

4. Definir, implementar y evaluar los programas y procedimientos relativos al
desarrollo organizacional y la gestidn de las comunicaciones internas; con
el fin de gestionar los cambios organizacionales que la institucidn requiere
para adaptarse y/o influir en los cambios mayores del entorno.

5. Definir e implementar procedimientos, que permitan optimizar las
relaciones laborales que generen acuerdos de colaboracion en aras del
desarrollo de los funcionarios/as y del cumplimiento de los objetfivos de la
organizacion.

6. Definir, implementar y evaluar los procesos de administracion de
personas, con un enfoque integrado, que permitan mejorar las prdcticas
de trabajo, los niveles de seguridad y confiabilidad de la informacion,
tiempo y calidad de los servicios y tareas del drea.

7. Controlar la gestion presupuestaria asociada a la contratacion de
personas con criterios de probidad, transparencia, eficacia y eficiencia.

8. Promover politicas y planes en materia de gestién del conocimiento, con
la finalidad de optimizar el desempeno actual, plan de sucesion vy
desarrollar la retencidn del talento.

9. Definir, implementar y evaluar los programas y procedimientos, que
permitan mejorar el desempeno, bienestar, compromiso y calidad de
vida de los funcionarios/as, de manera de favorecer ambientes de
frabajo positivos.
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2.2

EQUIPO DE TRABAJO El equipo de trabajo del Jefe/a Divisibn de Personas esta compuesto por:

1. Jefe/a Departamento de Administracion de Personas. Objetivo: Supervisar y
controlar la gestion de los procesos administrativos asociados a la vida
funcionaria, para el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas por
la Institucién, en el marco legal. Supervisar y contfrolar la gestiéon
presupuestaria, asociada a remuneraciones y contrataciéon de personas con
criterios de probidad, transparencia, eficacia y eficiencia.

2. Jefe/a Departamento de Desarrollo Organizacional. Objetivo: Contribuir al
logro de las metas institucionales a partir del desarrollo de competencias
efectivas de los funcionarios CCHEN, la deteccion y gestion del talento, el
desarrollo de carrera y una adecuada gestion del conocimiento a fin de lograr
altos estdndares de desempeno técnico y mejora organizacional.

3. Jefe/a Departamento de Bienestar y Calidad de Vida. Objetivo: Contribuir a la
calidad de vida laboral de los/las funcionarios/as, proporciondndoles
asistencia social, econdmica y otros beneficios que se determinen, con una
atencion integral.

4. Encargado/a Oficina de Prevencion de Riesgos. Objetivo: Mediante un
Programa de Seguridad e Higiene Industrial, esta Oficina se encarga de
eliminar o controlar los factores de riesgo, con el objetivo de disminuir la
probabilidad de ocurrencia de accidentes de frabajo y enfermedades
profesionales, que pudiesen afectar a los funcionarios durante del ejercicio de
sus actividades, y, por extensidon, evitar los posibles danos a los bienes e
instalaciones de la CCHEN.

5. Encargado/a Oficina Comunicaciones Internas. Objetivo: Promover una

cultura colaborativa, informada y empoderada del quehacer institucional,
mediante un sistema de comunicacion interna transversal a la organizacion.

2.3 Clientes Internos

CLIENTES INTERNOS,

EXTERNOS y OTROS Los principales clientes internos del/la Jefe/a de Division Funcidén Personas son:
ACTORES CLAVES El/la director/a Ejecutivo/a.

Jefes/as de Divisidn.

Jefes/as de Departamento.
Jefes/as de Oficinas Asesoras.
Jefes/as de Subdepartamento
Jefes/as de Secciones.
Gremios de Funcionarios.

Los/las funcionarios/as de la Comision Chilena de Energia Nuclear.
Clientes Externos
El/la Jefe/a de Division Funcion Personas se relaciona, entre otros, con:

*Contraloria General de la Republica: De manera sistemdtica en lo concerniente
a los actos administrativos relativos al personal. Del mismo modo, solicita
asesoria en temas de cardcter especifico y de alta complejidad.

*Direccién Nacional del Servicio Civil: En todas aquellas materias vinculadas al
desarrollo de las personas y a los concursos de Alta Direccion PUblica.

*Direccién de Presupuestos: Materias relativas a los informes de dotacion
institucional y presupuesto asociado al personal.

*Ministerio de Energia: En fodas aquellas materias vinculadas a la
implementacién de instructivos ministeriales en materia de gestiéon de personas.

¢ Superintendencia de Seguridad Social: Temas relativos a la administracién del




2.4
DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS DEL
CARGO PARA EL
PERIODO *
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gestion.

Seguridad.

Sistema de la Gestidn de Prevencién de Riesgos, Higiene y Seguridad y en las
materias relativas al bienestar institucional.
¢ Ministerio de Hacienda: Para fines de envio de informacion e indicadores de

*Subsecretaria Ministerial: para la visacién de las contrataciones de funcionarios
y de personal a honorarios.
*Entidades previsionales y de seguridad social: a efecto de cumplir con las
normativas y obligaciones de salud y previsionales vigentes, y con la Mutual de

DESAFIOS

LINEAMIENTOS

1.- Consolidar un Plan de
desarrollo profesional, con
visibilidad y sistematizacioén.

1.1

1.2

Proponer las politicas, estrategias y planes para el
desarrollo y movilidad profesional, que promueva
la permanencia, fortalecimiento y proyeccion
funcionaria, orientado a la valoracién y el
desarrollo de las personas.

Disenar e implementar un Plan de actualizacion de
la estructura de cargos vy perfiles, de acuerdo con
las necesidades y tendencias de una organizacion
de alto desempeio, en las diversas dreas que
posee la CCHEN.

2.- Consolidar la Gestidn
del Conocimiento como
practica central para el
desempeno sostenible de
la Institucioén.

2.1

2.2

Disenar e implementar un modelo de gestién que
permita poseer, mantener, aplicar y hacer
disponible el conocimiento que requiere y produce
la CCHEN, con el objeto de fortalecer su
institucionalidad, bajo una orientacién estratégica.
Disenar e implementar un programa de
fortalecimiento de habilidades funcionarias vy
directivas.

3.- Consolidar un modelo
de tfrabagjo basado en un
entorno laboral saludable
que permita incidir de
manera permanente en la
calidad de vida laboral.

3.1

3.2

3.3

3.4

Entregar lineamientos para mantener ambientes
laborales sanos, fundamentados en la prdctica de
las Buenas Prdcticas Laborales, las normas vy
orientaciones de la Direccion Nacional del Servicio
Civil y la incorporacién de formas innovativas para
su desempeno.

Disenar e implementar un modelo de
comunicaciones intfernas, que informe y permita
comprometer, motivar y alinear estratégicamente
a los funcionarios.

Disefar e implementar las politicas, estrategias vy
planes orientados a promover la salud integral, la
seguridad e higiene Ambiental y la prevencién de
accidentes y enfermedades profesionales.
Actualizar y promover el cédigo de ética y la
definicidén de los valores institucionales existentes.

4.- Fortalecer los procesos
funcionales de la Divisién,
logrando mayores niveles
de eficiencia y
oportunidad en la
satisfaccién de los usuarios

4.1

Disenar y gestionar la modernizaciéon de los
procesos de la Division (desarrollo organizacional,
gestion  del desempeno, administraciéon de
personas, bienestar y gestion de remuneraciones),
mejorando  su desempeno e incorporando
herramientas tecnolégicas para su optimizacion.
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intfernos y externos.
5.- Disenar y promover un|5.1 Disenar e implementar politicas, estrategias y

modelo de gestion de la planes que configuren, faciliten y recompensen la
participacion, que participacion  funcionaria, amplificando  sus
favorezca la incorporacién contribuciones al mejoramiento de la gestion y
de visiones e ideas, con el desempeno tanto institucional como de las
objetivo de fortalecer el personas.

desempeno institucional vy
los ambientes laborales.

*Los Lineamientos Generales para el Convenio de Desempefio corresponden a las contribuciones especificas que la autoridad
respectiva espera que el Alto Directivo PUblico realice durante el periodo de su gestion, en adicién a las tareas normales regulares y
habituales propias del cargo en el dmbito de su competencia, y que se encuentra detalladas en este documento™.

lll. COMPETENCIAS Y VALORES PARA EL CARGO

3.1 VALORES Y PRINCIPOS PARA EL EJERCICIO DE LA DIRECCION PUBLICA!

VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e intachable, respetando las politicas institucionales,
resguardando v privilegiando la generacién de valor publico y el interés general por sobre el particular.
Implica la habilidad de orientar a ofros hacia el cumplimiento de esténdares éticos.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de las personas y mostrar
motivacién por estar al servicio de los demds, expresando ideas claras de cémo aportar al desarrollo de
acciones que contribuyan al bien de la sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la
garantia de los principios generales de la funcidon publica, los derechos y deberes ciudadanos y las
politicas publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando y asumiendo responsabilidad del impacto que
pueden generar sus decisiones en ofros. Implica la habilidad de orientar la labor de sus trabajadores
hacia los intereses y necesidades de la ciudadania, afadiendo valor al bienestar publico y al desarrollo
del pais.

1 Principios generales que rigen la funcidon publica https://www.serviciocivil.cl/sistema-de-alta-direccion-publica-2/sistema-de-alta-direccion-
publica



https://www.serviciocivil.cl/sistema-de-alta-direccion-publica-2/sistema-de-alta-direccion-publica
https://www.serviciocivil.cl/sistema-de-alta-direccion-publica-2/sistema-de-alta-direccion-publica
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3.2 COMPETENCIAS PARA EL CARGO

C1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para anticipar, detectar y analizar las sefales del entorno e incorporarlas de manera
coherente a la estrategia y gestién institucional, estableciendo su impacto a nivel local y global. Implica la
habilidad para aplicar una vision de su rol y de la institucidén de una forma integral.

C2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para establecer metas desafiantes orientadas al logro de los objetivos insfitucionales,
movilizando recursos y alineando a las personas hacia su cumplimiento, monitoreando el avance,
entregando apoyo y direccion frente a obstdculos y desviaciones, e implementando acciones correctivas
en funcidn de lograr resultados de excelencia.

C3. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y responder a situaciones emergentes, de presidon, conflicto y/o
incertidumbre, implementando soluciones estratégicas, eficaces y oportunas. Implica la habilidad para
mantener una actitud resiliente en situaciones de exigencia y alta complejidad.

C4. LIDERAZGO Y GESTION DE PERSONAS

Capacidad para motivar y orientar a las personas, reconociendo y desarrollando el talento, generando
compromiso con la visién y valores institucionales. Implica la capacidad de promover un clima armdnico
de frabajo, velando por las buenas précticas laborales y generando cohesion y espiritu de equipo.

C5. INNOVACION Y MEJORA CONTINUA

Capacidad para generar respuestas innovadoras a los desafios que enfrenta la institucion, infegrando
distintas perspectivas y promoviendo en otros la iniciativa y la participacién, identificando oportunidades
de mejora y facilitando la incorporacién de prdcticas de trabajo que generen valor a la institucién.

IV. CARACTERISTICAS DEL SERVICIO

4.1 DOTACION

Dolacion Teal
Dotacién de Planta 63

Dotacién a Contrata 250

Personal a Honorarios 3

Presupuesto Anual $11.797.484.000

4.2 sz .
Mision institucional
CONTEXTO Y . s I . .,
DEFINICIONES Ejercer su rol de Institucion Publica, Fomentando y Desarrollando la Investigacion,
p el Conocimiento y la Provision de Productos y Servicios, en el Ambito de la
ESTRATEGICAS DEL . LT . , o
SERVICIO Energia, las Radiaciones lonizantes, Tecnologias Nucleares y afines; Normar y

Fiscalizar su Uso Pacifico y Seguro para la Sociedad y el Medioambiente.

Objetivos Estratégicos institucionales

1. Prevenir los efectos de las radiaciones ionizantes sobre las personas y el medio
ambiente mediante la regulacién, evaluacion vy fiscalizacion para contribuir
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al uso seguro y pacifico de la energia nuclear y radiolégica del pais.

Proteger a las personas ocupacionalmente expuestas, al publico, bienes y
medio ambiente de los eventuales riesgos derivados del uso de las
radiaciones ionizantes y de la energia nuclear mediante el monitoreo,
vigilancia, calibracién, capacitacién en proteccion radiolégica y gestidn de
desechos radiactivos.

Asegurar mediante procesos controlados e incorporando buenas prdcticas
de manufactura, la comercializacién de productos y servicios de las
aplicaciones pacificas de la Energia Nuclear a clientes, usuarios vy
beneficiarios.

Difundir e incrementar el conocimiento y valor mediante proyectos de
investigacion y desarrollo, en tecnologias nucleares y otfras disciplinas, para
contribuir a la productividad y al bienestar de la ciudadania.

Dirigir, proponer y realizar estudios estratégicos y de energia nuclear de
potencia, necesarios que permitan evaluar la viabilidad y diversos aspectos
respecto de la adopcidén de nuevas tecnologias que puedan ser
incorporadas al pais, asegurando una respuesta eficiente y oportuna en
todos los temas de su competencia, ante los requerimientos de informacion
del Gobierno Central, Congreso, Ministerios y otros érganos del Estado.
Implementar la politica publica definida por el Ministerio de Energia en los
Ccasos que corresponda.

Productos Estratégicos (Bienes y/o servicios);

1.

Estudio, redaccién y proposiciéon de los textos legales, reglamentarios y
normativos asociados a la utilizacién segura de la energia nuclear y de las
radiaciones ionizantes. Evaluar la seguridad de las instalaciones nucleares, Ias
instalaciones radiactivas de 19 categoria y sus operadores, expedir las
correspondientes autorizaciones vy fiscalizar el cumplimiento de la legislacion,
reglamentacién y normativa aplicables.

Medicién y evaluacién de la utilizacidon de las radiaciones ionizantes en las
personas, bienes y medioambiente, por medio de la Dosimetria Personal y
Radio medicina: Evaluar la exposicion a las radiaciones ionizantes de los
trabajadores  profesionalmente  expuestos.-Metrologia de Radiaciones
lonizantes: Metrologia de fuentes radiactivas, calibracién y estandarizaciéon
de equipos en radioterapia oncoldgica.- Vigilancia radiolégica ambiental.-
Certificacién Radioldgica de Alimentos: Certificacion y control de la calidad
radiolégica de alimentos de consumo nacional y de productos de
exportacion.-Gestion de Desechos Radiactivos: Segregacion, recoleccion,
fratamiento, acondicionamiento, transporte y almacenamiento de los
desechos radiactivos producidos en el pais.- Proteccion radioldgica
operacional.- Cursos de proteccién radioldgica.

Radioisdtopos de semiperiodo corto, moléculas marcadas y juegos de
reactivos para su uso en medicina, industria, agricultura e investigacion
cientifica. Irradiacién para la conservacion y mejoramiento de calidad
sanitaria de los alimentos, esterilizacién de material médico quirlrgico,
sangre, especias, vegetales deshidratados, materias primas para la industria
farmacéutica, productos cosméticos. Provision de apoyo en el dmbito de las
aplicaciones nucleares en la industria y medioambiente, mediante Servicios
de andlisis: - Andlisis de Isétopos ambientales. - Andilisis quimico elemental, por
espectrometria de absorcion atdmica, de emision atdmica y de
fluorescencia de rayos-X, potenciometria, cromatografia liquida de alta
resolucién y electroforesis. - Caracterizacién de materiales por difraccién de
rayos X, drea superficial, térmico, porosidad, ensayos mecdnicos y tamano
de particulas. - Andlisis por activacién neutrénica.
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4. Generacién de conocimientos, prototipos y nuevas aplicaciones en las dreas
de: Aplicaciones nucleares - Ciclo del combustible nuclear - Plasma
termonuclear.

5. Generacion y mantencién del conocimiento necesario para asesorar al
Estado en temas relacionados con los usos pacificos de la energia nuclear,
mediante la direccién, coordinacién y/o desarrollo de los estudios requeridos
por distintos estamentos del pais.

Clientes:

1. Organismos Publicos (Congreso Nacional, Ministerio Secretaria General de la
Presidencia, Ministerio de Energia, Ministerio de Medioambiente, Ministerio de
Salud, ONEMI, Seremis de Salud, SAG, INIA, ISP, SERNAGEOMIN, Municipios).

2. Empresas Industriales, Constructoras y Companias Mineras.

3. Hospitales, Clinicas, Centros Médicos y Laboratorios.

4. Operadores de Instalaciones Radiactivas y Trabajadores expuestos a las

radiaciones ionizantes.

5. Institutos de Investigacion y Universidades.

Contexto Externo

La Comisién Chilena de Energia Nuclear es una persona juridica de derecho
publico y es un organismo de administraciéon auténoma del Estado con
patrimonio propio. Se relaciona con el Presidente de la Republica por intermedio
del Ministerio de Energia. Fue creada por Ley N° 16.319 el ano 1965, y modificada
en 2010, y tiene por objeto o misién, atender los problemas relacionados con la
produccidén, adquisicién, transferencia, transporte y uso pacifico de la energia
nuclear y de los materiales fértiles, fisionables y radiactivos y es responsable del
desarrollo de la ciencia y la tecnologia nuclear del pais.

Las principales relaciones del/la Director/a Ejecutivo/a son:

« Servicios del Estado: Ministerio de Energia y su Servicios, Ministerio del Medio
Ambiente, Servicio Agricola y Ganadero, Instituto de Investigaciones
Agropecuarias, Instituto de Salud Publica, Secretarios Regionales Ministeriales
de Salud, Servicio Nacional de Geologia y Mineria.

» Industrias y Companias Mineras.

« Hospitales y Clinicas.

+ Operadores de Instalaciones Radiactivas y Trabajadores expuestos a las
radiaciones ionizantes.

» Industrias de productos alimenticios, de productos esterilizados y otros.

« Institutos de Investigacion y Universidades.

A nivel internacional la institucidn se relaciona con:

« Organismo Internacional de Energia Atdmica (OIEA): Con Sede en Viena,
vinculacion principalmente con el Departamento Cooperacién Técnica,
Departamento Energia Nuclear, Departamento Seguridad Nuclear vy
Departamento Salvaguardias

« Acuerdo Regional para la Promocién de la Ciencia y Tecnologia Nucleares
en América Latina (ARCAL), en el marco de la OIEA, Viena.

« Foro lberoamericano de organismos reguladores radiolégicos y nucleares y
otros organismos reguladores nucleares y radioldgicos (Argentina, México,
Brasil, Pery, Uruguay, Espana, Paraguay, Cuba, Estados Unidos).

« Departamento de Energia, Estados Unidos (D.O.E) Principalmente a fravés
de: Nafional Nuclear Security Administration (NNSA) vy Laboratorios
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Nacionales en USA: Sandia, Argonne, Lawrence-Livermore, etc.

« Organismo para el Tratado de Prohibicion Completa de los Ensayos
Nucleares (TPCEN o CTBTO), con sede también en Viena.

« Instituciones nucleares otros paises, (Argentina, Brasil, Pery, Colombia,
Ecuador, Uruguay, Paraguay, México, Estados Unidos), Europa (Espaia,
Comunidad Europeaq, Suecia), Rusia, China, Corea, Australia, etc.,

* Programa Naciones Unidas para el Desarrollo.

Contexto Interno

La instituciéon es dirigida y administrada por un Consejo Directivo y un Director
Ejecutivo, todos designados por S. E. el Presidente de la Republica. El Director
Ejecutivo es seleccionado a través del Sistema de la Alta Direccion Publica. Las
actividades que se desarrollan al interior de la CCHEN, impactan en variadas
dreas del quehacer nacional siendo las mds relevantes la salud, la industria, la
mineria, la agricultura y la alimentacion.

Regula, autoriza y fiscaliza, a nivel nacional, las fuentes nucleares y radiactivas
catalogadas como de primera categoria y a los operadores de las mismas.
Protege radioldgicamente a las personas y al medioambiente; efectuando
monitoreo, vigilancia, calibracién, gestionando los desechos radiactivos vy
capacitando en el drea radioldgica.

Genera conocimientos y desarrollos en ciencia y tecnologia nuclear para
contribuir creciente y sostenidamente a la sociedad.

La Comision Chilena de Energia Nuclear ha estado en un proceso de ajuste de su
dotacion los Ultimos 3 anos, pasando de una plantilla de 333 personas en el ano
2015 a 313 en el ano 2019. Asi mismo, ha renovado su cuerpo directivo de
segundo y tercer nivel jerdrquico.

El ano 2016 se redefinié la estructura organizacional, pasando desde 6 jefaturas
de Divisién y 7 jefaturas de Departamentos, a cinco Divisiones y cuatro Oficinas
Asesoras que desarrollan las funciones de la institucion.

Como principales desafios para los préximos anos, la institucion debe continuar
fortaleciendo sus capacidades de gestion, modernizar su legislacién y actualizar
su infraestructura tecnoldgica para asegurar la eficacia y sostenibilidad en el
desarrollo de investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologias nucleares al
pais y continuar entregar los beneficios de las radiaciones ionizantes en
actividades pacificas para el pais.

Cobertura Territorial

La CCHEN desarrolla sus actividades en dos Centros Nucleares, uno en La Reina 'y
otro en la comuna de Pudahuel. Ademds, en Santiago desarrolla actividades en
un edificio corporativo.

No dispone de Direcciones Regionales, Oficinas provinciales, zonales u otras
similares entre ofros.




4.3

DESAFIOS
GUBERNAMENTALES
ACTUALES PARA EL
SERVICIO
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El actual Gobierno a través del Ministerio de Energia ha elaborado un
documento denominado “Ruta Energética”, tras efectuar mesas de trabajo
abiertas y participativas con la ciudadania en todas las regiones, con el objeto
de recoger las principales inquietudes, problemdaticas y desafios del suministro de
energia en el pais. Esta ruta establece los lineamientos de politica publica
definidos por la administracion a partir de la premisa de la relevancia de
modernizar el sector energético, acercarlo a la ciudadania, utilizar eficiente y
sosteniblemente los recursos e incorporar las tecnologias que permitan transitar
hacia el bienestar de la sociedad.

Desafios de la institucion para el periodo 2018-2022:

Modernizar el Estado en Energia.

De acuerdo con las mejores prdcticas y esténdares internacionales que permitan
asegurar los compromisos del Estado de Chile en materias de seguridad fisica,
tecnoldgica nuclear y radioldgica es necesario independizar la funcién o rol
fiscalizador de las funciones de explotacién y promocién del uso pacifico de las
tecnologias nucleares y radioactivas.

Adicionalmente, la falta de actualizacién de su infraestructura tecnolégica pone
en riesgo no asegurar de manera sustentable la provisidbn de productos y servicios
tecnolégicos nucleares y radioactivos.

Modernizar las capacidades tecnolégicas de la CCHEN

Actualizacién de sus capacidades tecnolégicas de modo que permita la provision
sustentable de los productos y servicios que requiere la sociedad para desafios y
requerimientos del pais en los dmbitos de la salud, industria, agricultura, mineria y
medioambiente y Finalizar la construccion de Almacén Nacional de Desechos
Radiactivos.

Fortalecimiento Institucional

e Continuar la actudlizacién del marco normativo nacional para el uso de
técnicas nucleares y radiactivas.

e Fortalecer la fiscalizaciéon en base a riesgo y mantener la cobertura de
autorizaciones vigente para instalaciones radiactivas de primera
categoria.

e Lograr la disminucidén de tiempo de emisidn de informes de dosimetria
personal externa.

e Lograr el mejoramiento continuo del tiempo promedio de tramitacién de
certificados de calidad radioldgica de productos de exportacién vy
nacionales

¢ Disminucion del tiempo de respuesta para calibracién de detectores por
el Laboratorio de Metrologia de Radiaciones lonizantes.

¢ Implementar el Proyecto de Cultura de Seguridad.

e Término de la implementacidon de la Oficina de Transferencia vy
Licenciamiento - OTL Nuclear

e Programa Tecnoldgico del Litio

e Proyectos I+D presentados a fondos concursables y apalancamiento de
recursos para el financiamiento de proyectos

e Prdcticas de Gestidn de Proyectos Corporativas + seguimiento técnico de
[+D

e Fabricacion de Elementos Combustibles para el RECH-1 segun Programa
Contrato DOE
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4.4

CARGOS DEL
SERVICIO ADSCRITOS
AL SISTEMA DE ADP
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e Estudios en materia Nucleoelectricidad

e Generacién de informes técnicos expertos solicitados por las instituciones
del Estado

¢ Mantener la entrega oportuna de informacién, referente a la operacion y
monitoreo de estaciones de vigilancia chilenas pertenecientes a la red
mundial de la Organizacién para el Tratado de Prohibicién de Ensayos
Nucleares (CTBTO)

¢ Disenar e implementar de un modelo de gestion del conocimiento para
mejorar las capacidades de equipos de frabajo.

Objetivos Relevantes del Ministerio:

1. Modernizar el Estado en el sector energético, coordinando
eficientemente las distintas instituciones pUblicas, evaluando los impactos
regulatorios en los mercados, actualizando el marco legal de la CCHEN,
ordenando y potenciando las plataformas informdticas con que la
autoridad se relaciona con la ciudadania, entre otras medidas.

2. Formar y coordinar un Comité de Coordinacién en Innovacion
Energética, para identificar y priorizar los desafios en esta materia del
sector.

3. Fomentar el didlogo temprano y efectivo en el desarrollo de la
infraestructura energética, promoviendo buenas prdcticas.

4. Estudiar e identificar instalaciones criticas para el abastecimiento

energético.

Elaborar politicas pUblicas tendientes a la descarbonizacién de la matriz.

6. Promover el desarrollo del capital humano en energia.

o

Cargo Nivel I

Director/a Ejecutivo/a de la Comisidon Chilena de Energia Nuclear.

Cargos Nivel Il

Jefe/a de Division de Investigacion y Aplicaciones Nucleares.
Jefe/a de Division Personas.

Jefe/a de Division Produccidn y Servicios.

Jefe/a de Divisién Corporativa.

Jefe/a de Divisién de Seguridad Nuclear y Radioldgica.
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5. ORGANIGRAMA

Consejo Directivo

Direccion

Ejecutiva

Oficina Asesora de Desarrollo
Estratégico y Energia Nuclecr
de Potencia

Oficina Asesora de

Oficina Asesora de
Planificacién y Control de
Gestidn

Oficina Asesora de

Auditoriay
Control Interno

Division Division Division
Produccién Corporativa Investigacion y
y Servicios Aplicaciones

Nucleares

Organigrama Divisién Funcién Personas

Divisién Funcién
Personas

Comunicacion Corporativa

e
Division Seguridad
Nuclear y
Radiolégica

Division
Funcion
Personas

Encargado/a
Oficina Prevencion
de Riesgos

Encargado/a Oficina
Comunicaciones
Intemas

Jefe/a Jefe/a

Jefe/a

Departamento
Administracion de
Personal

Departamento Departamento
Desarrollo Bienestary Calidad

Organizacional de Vida
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6. RENTA

El cargo corresponde a un grado 4° de la Escala de Remuneraciones de la Comision Chilena de Energia
Nuclear, mds un porcentaje de Asignacidon de Alta Direccidén Publica de un 30%. Incluye un monto de
asignacion de modernizacién. Su renta liguida promedio mensualizada referencial asciende a $2.964.000.-
para un no funcionario, que se detalla a continuacién:

Asignacion Alta el
Procedencia Detalle Meses S Uil [zmis) Direccién PUblica | Total Renta Bruta Remyne.ramon
Bruta Liquida
30% .,
Aproximada
Meses sin

asignacién de
modernizacién:***
enero, febrero, $3.089.512.- $926.854 - $4.016.366.- $3.323.468.-
abril, mayo, julio,
agosto, octubre y
noviembre.
Meses con
asignacién de
modernizacién:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Funcionarios del
Servicio*

$4.967.758.- $1.490.328.- $6.458.086.- $5.203.592.-

Renta liquida promedio mensualizada referencial para funcionario del Servicio $3.950.000.-

No Funcionarios** | Todos los meses $2.756.460.- $826.938.- $3.583.398.- $2.963.955.-

Renta liquida promedio mensualizada referencial para no funcionario del Servicio $2.964.000.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.

**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio. Quienes ingresen a la Comision Chilena de Energia
Nuclear percibirdn, después de 1 aio calendario completo, las asignaciones y bonos asociados al cargo.

***La asignaciéon de modernizaciéon constituye una bonificacién que considera un 15% de componente base y hasta un 7,6% por
desempeno institucional.

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempeno, que debe suscribir el alto directivo publico, tendrd efectos
en la remuneracién en el siguiente ano de su gestion.
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VIl. CONVENIO Y CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS
7.1 CONVENIOS DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Plazos para proponer y suscribir el convenio de desempeno

Dentro del plazo mdéximo de sesenta dias corridos, contado desde su nombramiento definitivo o de
suU renovacion, los jefes superiores de servicio suscribirdn un convenio de desempeno con el ministro
o el subsecretario del ramo, cuando este actie por delegacion del primero, a propuesta de dicha
autoridad.

En el caso de directivos del segundo nivel de jerarquia, el convenio serd suscrito con el jefe superior
respectivo, a propuesta de éste. Tratdndose de los hospitales, el convenio de desempeno deberd
suscribirlo el director de dicho establecimiento con los subdirectores médicos y administrativos
respectivos, a propuesta de éste.

Los convenios de desempeno deberdn ser propuestos al alto directivo, a mds tardar, dentro de los
treinta dias corridos contados desde el nombramiento, y deberdn considerar el respectivo perfil del
cargo.

El convenio de desempeno es un instrumento de gestion que orienta al alto directivo publico en el
cumplimiento de los desafios que le exige su cargo vy le fija objetivos estratégicos de gestidon por los
cuales éste serd retroalimentado y evaluado anualmente y al término de su periodo de
desempeno.

El convenio de desempefio refleja:

a) Funciones estratégicas del cargo, asimismo, desafios y lineamientos para el periodo, contenidos
en el perfil de seleccidn.

b) Objetivos relacionados con la gestion de personas de la institucién.

c) Objetivos Operacionales de disciplina financiera, relacionados con mejorar la calidad del gasto,

como también, desempeno de la institucidn hacia el usuario final, beneficiario y/o cliente y

finalmente el cumplimiento de los mecanismos de incentivo de remuneraciones de tipo institucional

y/o colectivo.

Obligacién de comunicar a la Direccidn Nacional del Servicio Civil la suscripcidn y evaluacién de los
Convenios de Desempeno

Los convenios de desempeno, una vez suscritos, deberdn ser comunicados a la Direccidén Nacional
del Servicio Civil para su conocimiento y registro.

La autoridad respectiva deberd cumplir con la obligacién sefalada en el pdrrafo anterior dentro
del plazo mdximo de noventa dias, contado desde el nombramiento definitivo del alto directivo
publico o su renovacion. En caso de incumplimiento, la Direccién Nacional del Servicio Civil deberd
informar a la Contraloria General de la RepuUblica para los siguientes efectos:

La autoridad que no cumpla con la obligaciéon senalada serd sancionada con una multa de 20 a
50 por ciento de su remuneracién. Ademds, la Direccién Nacional del Servicio Civil informard al
Consejo de Alta Direccidon Publica sobre el estado de cumplimiento de la obligacion referida.

Cada doce meses, contados a partir de su nombramiento, el alto directivo puUblico deberd entregar
a su superior jerarquico un informe acerca del cumplimiento de su convenio de desempeno. Dicho
informe deberd remitilo a mds tardar al mes siguiente del vencimiento del término antes indicado.
Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados,
proponiendo los cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales.
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El ministro o el subsecretario del ramo, cuando este Ultimo actle por delegacién del primero, o el
jefe de servicio, segin corresponda, deberdn determinar el grado de cumplimiento de los
convenios de desempeno de los altos directivos pUblicos de su dependencia, dentro de treinta dias
corridos, contfados desde la enfrega del informe.

Los convenios de desempeno podrdn modificarse una vez al ano, por razones fundadas y previo
envio de la resolucidon que lo modifica a la Direccién Nacional del Servicio Civil y al Consejo de Alta
Direccidn Publica, para su conocimiento.

Los ministros o subsecretarios del ramo, cuando estos Ultimos actien por delegacion de los primeros,
y jefes de servicio deberdn enviar a la Direccidon Nacional del Servicio Civil, para efectos de su
registro, la evaluacién y el grado de cumplimiento del convenio de desempeno, siguiendo el
formato que esa Direccidn establezca. La Direccion deberd publicar los convenios de desempeno
de los altos directivos pUblicos y estadisticas agregadas sobre el cumplimiento de los mismos en la
pdgina web de dicho servicio. Ademds, deberd presentar un informe al Consejo de Alta Direccidn
PUblica sobre el estado de cumplimiento de los referidos convenios.

La Direccidn Nacional del Servicio Civil podrd realizar recomendaciones sobre las evaluaciones de
los convenios de desempeno. El ministro o el subsecretario del ramo o el jefe de servicio, segin
corresponda, deberd elaborar un informe respecto de tales recomendaciones.

Efectos del grado de cumplimiento del convenio de desempeno:
El grado de cumplimiento del convenio de desempeno de los altos directivos publicos producird el
siguiente efecto:

a) El cumplimiento del 95 por ciento o mds del convenio de desempeno dard derecho a percibir el
100 por ciento de la remuneracién bruta que le corresponda segun el sistema a que estén afectos.
b) El cumplimiento de mds del 65 por ciento y menos del 95 por ciento dard derecho a percibir el 93
por ciento de dichas remuneraciones, mds lo que resulte de multiplicar el 7 por ciento de la
remuneracién senfalada en la letra a) por el porcentaje de cumplimiento del convenio de
desempeno.

c) El cumplimiento del 65 por ciento o menos dard derecho a percibir el 93 por ciento de dichas
remuneraciones.

Durante los primeros doce meses contados desde el nombramiento, no se aplicard lo dispuesto en
las letras que anteceden.

Los altos directivos puUblicos nombrados a través de las normas del Sistema de Alta Direccion
PUblica, no serdn evaluados conforme las normas previstas en el Parrafo 4°, “De las Calificaciones”,
contenido en el Titulo Il, del Estatuto Administrativo, contenido en la Ley N° 18.834, cuyo texto
refundido, coordinado vy sistematizado se establecid en el DFL N° 29, de 16 de junio de 2004, del
Ministerio de Hacienda.
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7.2 CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Nombramiento

La autoridad competente sélo podrd nombrar en cargos de alta direccién publica a alguno de los
postulantes propuestos por el Consejo de Alta Direccién PUblica o Comité de Seleccion, segun
corresponda. Si, después de comunicada una ndmina a la autoridad, se produce el desistimiento
de algin candidato que la integraba, podrd proveerse el cargo con alguno de los restantes
candidatos que la conformaron. Con todo, la autoridad podrd solicitar al Consejo de Alta Direccidn
PUblica complementar la ndmina con otros candidatos iddneos del proceso de seleccidn que la
origind, respetando el orden de puntaje obtenido en dicho proceso.

Extensidn del nombramiento y posibilidad de renovacion

Los nombramientos tendrdn una duracién de tres anos. La autoridad competente podrd renovarlos
fundadamente, hasta dos veces, por igual plazo, teniendo en consideracién las evaluaciones
disponibles del alto directivo, especialmente aquellas relativas al cumplimiento de los convenios de
desempeno suscritos

La decisidn de la autoridad competente respecto de la renovacion o término del periodo de
nombramiento deberd hacerse con freinta dias corridos de anticipacién a su vencimiento,
comunicando tal decisién en forma conjunta al interesado y a la Direccidén Nacional del Servicio
Civil, la que procederd, si corresponde, a disponer el inicio de los procesos de seleccion.

Efectos de la renuncia del directivo nombrado en fecha reciente

Si el directivo designado renunciare denfro de los seis meses siguientes a su nombramiento, la
autoridad competente podrd designar a otro de los integrantes de la ndmina presentada por el
consejo o el comité para dicho cargo.

Posibilidad de conservar el cargo en Ia planta si se posee

Sin perjuicio de lo anterior, los funcionarios conservardn la propiedad del cargo de planta de que
sean titulares durante el periodo en que se encuentren nombrados en un cargo de alta direccidn
publica, incluyendo sus renovaciones. Esta compatibilidad no podrd exceder de nueve ainos.

Cargos de exclusiva confianza para los efectos de remocién

Los cargos del Sistema de Alta Direccion Publica, para efectos de remocién, se entenderdn como
de "exclusiva confianza”. Esto significa que se trata de plazas de provision reglada a través de
concursos publicos, pero las personas asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto
cuenten con la confianza de la autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Obligacién de responder por la gestidn eficaz v eficiente
Los altos directivos publicos, deberdn responder por la gestion eficaz y eficiente de sus funciones en
el marco de las politicas publicas.

Conforme asi lo dispone el Articulo 64 del Estatuto Administrativo, serdn obligaciones especiales de
las autoridades y jefaturas, las siguientes:

a) Ejercer un control jerdrquico permanente del funcionamiento de los érganos y de la actuacion
del personal de su dependencia, extendiéndose dicho control tanto a la eficiencia y eficacia en el
cumplimiento de los fines establecidos, como a la legalidad y oportunidad de las actuaciones;

b) Velar permanentemente por el cumplimiento de los planes y de la aplicacién de las normas
dentro del dmbito de sus atribuciones, sin perjuicio de las obligaciones propias del personal de su
dependencia, y

c) Desempenar sus funciones con ecuanimidad y de acuerdo a instrucciones claras y objetivas de
general aplicacién, velando permanentemente para que las condiciones de frabajo permitan una
actuacién eficiente de los funcionarios.
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Obligacién de dedicacidn exclusiva y excepciones
Los altos directivos publicos deberdn desempenarse con dedicacidon exclusiva, es decir, existe
imposibilidad de desempenar otra actividad laboral, en el sector pUblico o privado.

Conforme asi lo dispone el inciso primero del Articulo Sexagésimo Sexto de la Ley N° 19.882, los
cargos de altos directivos publicos deberdn desempenarse con dedicacién exclusiva y estardn
sujetos a las prohibiciones e incompatibilidades establecidas en el articulo 1° de la ley N° 19.863, y
les serd aplicable el articulo 8° de dicha ley.

El articulo 1° de la Ley N° 19.863, en los incisos quinto, sexto y séptimo, regula los escenarios de
compatibilidad, lo que nos lleva a concluir que el desempeno de cargos del Sistema de Alta
Direccién Publica permite el ejercicio de los derechos que atanen personalmente a la autoridad o
jefatura; la percepcion de los beneficios de seguridad social de cardcter irrenunciable; los
emolumentos que provengan de la administracion de su patrimonio, del desempeno de la
docencia prestada a instituciones educacionales y de la integracién de directorios o consejos de
empresas o entidades del Estado, con la salvedad de que dichas autoridades y los demds
funcionarios no podrdn integrar mds de un directorio o consejo de empresas o entidades del
Estado, con derecho a percibir dieta o remuneracién. Con todo, la dieta o remuneracién que les
corresponda en su calidad de directores o consejeros, no podrd exceder mensualmente del
equivalente en pesos de veinticuatro unidades tributarias mensuales.

Cuando la dieta o remuneracién mensual que les correspondiere fuere de un monto superior al que
resulte de la aplicacion del pdrrafo anterior, el director o consejero no tendrd derecho a la
diferencia resultante y la respectiva empresa o entidad no deberd efectuar su pago.

Por otfro lado, los altos directivos pUblicos pueden desarrollar actividades docentes.

Sobre el particular, el Articulo 8° de la Ley N° 19.863, dispone, lo siguiente:

“Indpendientemente del régimen estatutario o remuneratorio, los funcionarios puUblicos podrdn
desarrollar actividades docentes durante la jornada laboral, con la obligacién de compensar las
horas en que no hubieren desempenado el cargo efectivamente y de acuerdo a las modalidades
que determine el jefe de servicio, hasta por un mdximo de doce horas semanales.
Excepcionalmente, y por resolucidon fundada del jefe de servicio, se podrd autorizar, fuera de la
jornada, una labor docente que exceda dicho tope.”

Posibilidad de percibir una indemnizacion en el evento de desvinculacién.

El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacion equivalente al total de las
remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en la institucion en calidad
de alto directivo publico, con un mdaximo de seis, conforme a lo establecido en el inciso tercero del
articulo quincuagésimo octavo de la Ley N° 19.882.

La indemnizacion se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por peticién de
renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacién, y no concurra una
causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal, o cuando dicho cese se
produzca por el término del periodo de nombramiento sin que este sea renovado.

Otras obligaciones a las cuales se encuentran afectos los altos directivos publicos

Los altos directivos publicos, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad
administrativa, previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucion Politica de la Republica
y en el Titulo Il de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del
Estado, N° 18.575.

De igual modo, los altos directivos pUblicos, deberdn dar estricto cumplimiento a las normas solbre
Declaracién de Intereses y de Patrimonio, previstas en la Ley N° 20.880 y su Reglamento, contenido
en el Decreto N° 2, de 05 de abril de 2016, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia.
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Los Jefes Superiores de los Servicios PUblicos y los Directores Regionales, conforme a lo dispuesto en
la Ley N° 20.730 y su Reglamento, son sujetos pasivos de Lobby y Gestion de Intereses Particulares,
por lo que quedan sometidos a dicha normativa para los efectos indicados.

De igual modo, ofros directivos, en razén de sus funciones o cargos pueden tener afribuciones
decisorias relevantes o pueden influir decisivamente en quienes tengan dichas atribuciones. En ese
caso, por razones de transparencia, el jefe superior del servicio anualmente individualizard a las
personas gue se encuentren en esta calidad, mediante una resolucidén que deberd publicarse de
forma permanente en sitios electronicos. En ese caso, dichos directivos pasardn a poseer la calidad
de Sujetos Pasivos de la Ley del Lobby y Gestidn de Intereses Particulares y, en consecuencia,
quedardn afectos a la Ley N° 20.730 y su Reglamento, contenido en el Decreto N° 71, de junio de
2014, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia.

Finalmente, los altos directivos publicos deberdn dar estricto cumplimiento a las Instrucciones

Presidenciales sobre Buenas Prdcticas Laborales en Desarrollo de Personas en el Estado,
contempladas en el Oficio del Gabinete Presidencial N° 001, de 26 de enero de 2015.

18



