Perfil de Jefe/a Departamento Administracion Educacién Municipal de Limache

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE LIMACHE

Representante del Consejo de Alta Direccion Publica: Carlos Ramirez.-

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del Cargo: Jefe/a Departamento de Administracion de Educacién Municipal -
DAEM
Municipio: Municipalidad de Limache
Dependencia: Alcalde
Lugar de Desempeiio: Comuna de Limache, Region de Valparaiso
Fecha Aprobacién: 05 de Marzo de 2013
Aprobado por: Consejo de Alta Direccién Publica
2. PROPOSITO DEL CARGO
2.1 MISION Al Jefe/a del Departamento de Administracidn de la Educacién Municipal le

corresponde disefiar y gestionar el Proyecto Educativo de su comuna vy
administrar de manera eficiente los recursos puestos a disposicion de la
gestidn administrativa, financiera y técnica del departamento. Del mismo
modo, orientar, seguir y evaluar la gestién pedagodgica de los
Establecimientos Educacionales Municipales, con el propdsito de mejorar la
calidad y equidad de la educacion de la comuna.
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2.2 FUNCIONES
ESTRATEGICAS

Al Jefe/a de DAEM de Limache, le corresponderd desempenfiar las
siguientes funciones:

1.

Asesorar al alcalde y concejo municipal en la formulacién del
proyecto educativo comunal y en otras materias relacionadas
con la educacion.

Planificar, organizar y evaluar la implementacién del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

Gestionar eficientemente los recursos, fisicos y financieros
disponibles, con el propdsito de potenciar los resultados de los
establecimiento educacionales municipales, favoreciendo el
trabajo en equipo.

Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el
desempefio de los/las directores/as de los establecimientos
educacionales municipales.

Representar al municipio, en materias educacionales, ente la
comunidad en instancias tanto publicas como privadas y resolver
los requerimientos y necesidades de la comunidad escolar que se
encuentren dentro de su ambito de responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades
superiores, organismos publicos y privados, otras comunas vy
actores claves de su entorno para facilitar el logro de los
objetivos y metas del proyecto educativo.

Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada
uno de los establecimientos educativos bajo su responsabilidad

3. CONTEXTOY ENTORNO DEL CARGO

3.1 CONTEXTO DEL CARGO

Antecedentes Demograficos

Limache es una comuna situada en la provincia de Marga Marga en la region de Valparaiso. En el afio
2012, la comuna contaba, segun el INE, con 45.161 habitantes, y una densidad de poblacién de 153
hab/km?2. Hasta el 10 de marzo del 2010, formaba parte de la provincia de Quillota.
Geograficamente, se localiza en el sector occidente de la Region de Valparaiso, entre los 322 59" 48"
Latitud Sur y 712 15' 60"" Longitud Oeste. Ademas, limita al Norte con la comuna de Quillota, al Este
con la comuna de Olmué, al Oeste con la comuna de Concdn, al Sur con Villa Alemana y Quilpué.
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La ubicacion geografica de la comuna incide en su clima semitemplado gobernado por la corriente
de Humboldt; posee condicién de valle interior, vadeando la cuenca del rio Aconcagua, y siendo su
sistema de presion el conformado por estas caracteristicas.

El régimen térmico de la zona se caracteriza por presentar una temperatura media anual de 15,32 C,
con una maxima media para el mes de enero de 272 Cy una minima media en el mes de julio de sdlo
5,52 C. El periodo libre de heladas es de nueve meses (septiembre a mayo). Las horas de frio o
temperaturas inferiores a 72 C de marzo a diciembre llegan a 500 hrs. y la temperatura media
mensual en ese periodo es de 102 C.

El Valle del Estero de Limache, como afluente del rio Aconcagua, integra la hoya hidrografica mas
austral de la parte del territorio chileno, conocida como regién de los Valles Transversales. En esta
parte la Cordillera de la Costa se presenta casi como un macizo montafioso continuo, el cual, por su
envergadura, ejerce un importante efecto climatico e hidrico, tanto sobre la vertiente oriental como
occidental de estos relieves y sus sectores adyacentes.

La cuenca del rio Aconcagua y, por tanto, la subcuenca del Estero Limache, se encuentra inserta en la
zona de clima mediterraneo, que se extiende entre las latitudes 319S y 389S, caracterizandose por
tener un verano seco y un invierno lluvioso, ambas estaciones bien diferenciadas.

La cordillera de la costa se presenta por el Norte en la cuenca Limache - Olmué con el cerro La
Campana (cuya altura sobre el nivel del mar alcanza los 1.812 m) y el faldeo denominado Corddn de
San Pedro, y por el Sur, Con los Cerro Negro, Pelumpén y Corddn Tres Puntas conformado la planicie
litoral en donde se sitta la ciudad, con colinas suaves y onduladas que enmarcan valles modelados.
Desde el punto de vista de las comunicaciones, la ciudad posee una adecuada y expedita conexion
con las comunas vecinas, ejemplo de ello, es la ruta de la cuesta La Dormida, via que comunica
directamente a Limache con la ciudad de Santiago, cruzando Olmué y Til-Til, con un trayecto que no
demora mas de 1 hora y 30 minutos. Algo mas extenso es el trayecto que permite el acceso por la
parte norte de la comuna, el cual se realiza a través de la Ruta 5 Norte y luego por el Camino Troncal
que une la ciudad de La Calera y Quillota, demorando aproximadamente 2 horas. Otra alternativa,
desde el Sur de la comuna, es por la Ruta 68 que une Santiago y Valparaiso tomando el empalme
ubicado en la ciudad de Casablanca para desembocar en Quilpué a través del camino Lo Orozco y
desde esa via a Limache por la carretera concesionada Troncal Sur en 2 horas de trayecto.

Desde las ciudades de la costa, Valparaiso y Vifia del Mar, es posible llegar a Limache por tres vias
terrestres: Una de ellas es a través del camino Troncal en poco mas de 1 hora, pasando por las
ciudades de Quilpué y Villa Alemana. Paralela a esta via y rodeando dichas ciudades la opcidn es a
través de la carretera concesionada Troncal Sur en aproximadamente 25 minutos, y la tercera la
alternativa esta representada por la Ruta 60-CH llamada también Camino Internacional, que permite
cubrir la distancia en 45 minutos a través de hermosos paisajes naturales de mar y campo. Este
camino une ademas, la ciudad de Los Andes con la Republica Argentina a través de la Cordillera de
los Andes, por el paso fronterizo Los Libertadores.

Dada su ubicacion geografica, Limache constituye una “Ciudad Corredor” para el centenar de
personas que a diario se desplazan desde y hacia los principales polos de desarrollo de la regién y
gue concentran las principales fuentes de educacion y trabajo, producto de esta situacion, existe un
gran numero de personas que transita a diario por las calles y avenidas de la comuna, arterias
consideradas dentro del itinerario de locomocién colectiva local e interurbana, asi como también
vehiculos particulares de carga y pasajeros, provenientes de ciudades como Santiago, Valparaiso,
Olmué, Quillota, etc.

En relacidon con los medios de transporte local, la ciudad se encuentra dotada de recorridos de
microbuses internos y de lineas de colectivos que abastecen en forma adecuada la demanda por
transporte publico en el drea urbana de la comuna. Sin embargo, esta situacidn no se replica en las
areas rurales a las que se les surte de transporte publico con un servicio de muy baja frecuencia y de
mala calidad.
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Antecedentes Econémicos

La principal actividad de la comuna y que por afios la ha destacado a nivel provincial, es el cultivo de
frutas y hortalizas, sin embargo, también cuenta con actividades tales como ganaderia, centrada
principalmente en el sector de Lo Gamboa, Los Laureles, Santa Rosa y Lliu-Lliu, donde se crian
principalmente vacunos, cabras y caballos. Recientemente es posible apreciar ademas el aumento
gue ha experimentado el turismo, el cual deriva principalmente del recurso hidrico, puesto que son
los embalses Los Aromos y Lliu-Lliu los puntos de mayor interés por parte de los visitantes. Por su
parte, la actividad forestal no se caracteriza por representar una actividad de mayor relevancia para
la comuna, puesto que existe una capacidad no explotada de los suelos susceptibles de ser
trabajados, en sectores como el de los Embalses Los Aromos y Lliu-Lliu, donde se mantienen
plantaciones de pino y eucaliptus.

Antecedentes Educacionales

El municipio de Limache cuenta con 10 escuelas municipalizadas (cierre de un establecimiento
Gabriela Mistral) un liceo polivalente y 2 jardines infantiles, cubriendo una poblaciéon de 35.876
habitantes. La matricula de julio de 2011 fue de 2.918 alumnos; matricula afio 2009 de 3.152
alumnos; matricula aino 2008 de 3.338 alumnos; matricula afio 2007 de 3.692 alumnos; matricula
afno 2006 de 3.931 alumnos; matricula aflo 2005 de 4.479 alumnos.

La dotacién comunal existentes es de 167 profesores, 74 asistentes de la educacion y 3 profesionales
de apoyo directo y permanente (1 psicélogo y 2 ingenieros informaticos).

El financiamiento de acuerdo al PADEM 2011 contempla ingresos por $2.633.322.375.- de estos el
63% corresponde a la subvencion de escolaridad y el 20% proviene de transferencias por la I.
Municipalidad de Limache, la diferencia se produce por ingresos de la Junta Nacional de Jardines
Infantiles. Ademas nuestros establecimientos de basica de encuentran adscritos a la ley 20.248 (SEP)
de los cuales en el afio 2010 se recibid la cantidad de $331.920.495.-

Definiciones Estratégicas del Proyecto Educativo Comunal

Dentro de las definiciones educativas estratégicas contenidas en el proyecto educativo comunal se
encuentra el ofrecer un servicio educativo permanente y de calidad, optimizando la gestidn directiva
y los procesos técnico-pedagdgicos asegurando de este modo una cobertura educacional municipal
para la comuna de Limache, donde se proporcione una formacién personal, intelectual y moral a
todos los nifos y jovenes de la comuna. De este modo se podrian sefialar los siguientes objetivos
estratégicos:

1. Intervenir los procesos técnicos-pedagodgicos para apoyar y mejorar los procesos de aprendizaje
con el fin de incrementar positivamente los indicadores de rendimiento en las escuelas y liceos.

2. Disefiar y desarrollar campafas comunales de marketing para captar matriculas en los
establecimientos municipales y realizar también capacitaciéon de las diversas dotaciones de
profesores con el fin de lograr el mismo objetivo.

3. Promover el disefio de proyectos de infraestructura educacionales en los organismos
pertinentes de municipio, con el objeto de tener un banco de proyectos que permita licitar
oportunamente los recursos que el MINEDUC u otros organismos estatales y privados ofrezcan
a la comunidad nacional.

4. Establecer lineamientos para una politica comunal de desarrollo educacional que contemple la
inclusion de necesidades educativas emergentes en sintonia con el plan de desarrollo
comunal(PLADECO).
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5. Incrementar la oferta educativa del liceo con la creacion de nuevas carreras en el nivel Técnico-
profesional vy la reapertura o transformacion de la escuela Gabriela Mistral como escuela
especial o liceo Agricola.

3.2 ENTORNO DEL CARGO

BIENES Y/O Numero total Establecimientos 10
SERVICIOS
Numero establecimientos Basica 8
Numero establecimientos Educacion Media 1
Numero establecimientos Educacién Adultos 1
% urbano 80%
% rural 20%

EQUIPO DE TRABAJO | El equipo de trabajo del Jefe/a del Departamento de Administracion de

Educacion Municipal, esta integrado por 13 personas y se organiza en dos
Areas. Una a cargo del Jefe UTP y otra por el Jefe de Administracién y
Finanzas:

- JEFE UTP: Responsable de velar porque las actividades docentes de los
establecimientos del DAEM se desarrollen dentro del marco directivo,
reglamentario, estratégico y presupuestario vigente y mantener un
archivo actualizado de los Programas y Planes de Estudios vigentes
para cada nivel y por Establecimiento Educacional. Debe disefiar y
aplicar planes, politicas y acciones tendientes a mantener y acrecentar
la calidad docente y de esta forma asegurar las tareas de
mejoramiento de la calidad de la educacién, ademds de analizar y
proponer modificaciones a las normas, reglamentos vy/o
procedimientos generales de conducciéon docente. Proponer el
Presupuesto de las unidades de la Direccion de Educacion
JEFE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS: Responsable de supervisar el
cumplimiento de las normas, leyes y reglamentos de todos los actos
administrativos, como asimismo del resguardo de que éstos se
ejecuten dentro de los marcos de la adecuada probidad. Participa en
los estudios y busqueda de antecedentes necesarios, con el fin de
perfilar y operacionalizar las estrategias de desarrollo del DAEM. Debe
cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales vigentes, las politicas
y normativas del DAEM en los procedimientos financieros
ENCARGADO PERSONAL: Responsable de supervisar el cumplimiento
del envio a registro de Contraloria Regional, los nombramientos vy
contratos del personal docente y no docente incorporado. Coordina
con Remuneraciones el proceso de sueldos mensual, entregando los
decretos de nuevas contrataciones o modificaciones de algun
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tipo.Propende a satisfacer las necesidades de los trabajadores que
laboran en el DAEM vy tratar de ayudarles en temas de prestaciones y
servicio de personal tanto en problemas relacionados con su seguridad
como bienestar.

ADMINISTRATIVO PERSONAL: A cargo de la confeccidn de Decretos,
(Contratos, Términos, reemplazos, permisos, feriados, beneficios,
Licencias Médicas, Adquisiciones de Compras, etc.), Confeccion de
Finiquitos, Notificaciones e informe a Inspeccién del Trabajo.
Responsable de verificar y completar formulario de autorizacion carga
familiar, Préstamo, Beneficios, Extincion de carga de Caja de
Compensacidn. Atencién de Agente de Mantencidn de Empresa. Retiro
de Cheques pago Licencias Médicas.

ENCARGADO DE CONTABILIDAD: Responsable de supervisar, las
contabilizaciones diarias y sus cuadraturas y el cierre mensual de la
contabilidad. Realiza revision de conciliaciones bancarias mensuales
desde los registros contables, obtencion de la documentacidn relativa
a partidas pendientes e informe de los saldos reconciliados y mantener
al dia los analisis contables de las cuentas.

ADMINISTRATIVO CONTABILIDAD: Responsable de la aplicacién y
determinacion rentas y revision posterior de Liquidaciones vy
Remuneraciones, dimensionar fondos por rangos sueldos, para pago
aguinaldos y bonos, solicitar Fondos a SUBDERE para pagos
aguinaldos.

ADMINISTRATIVO FINANZAS: A cargo de registrar y controlar el
consumo de agua, energia, teléfonos, combustible, internet, celular y
otros, asi como proponer politicas de mantencidon de edificios, de
racionalizacion de energia y combustible y sistemas de comunicacién
interna de servicio. Debe realizar las conciliaciones bancarias vy
presentar los informes de flujo de caja.

ENCARGADO AP. PSICOSOCIAL: Coordina la elaboracidn, ejecucién y
evaluacion de las distintas etapas y actividades comprometidas en el
Programa de Integracién Escolar, SEP y HPV de la JUNAEB. Prepara las
condiciones en el los establecimientos educacionales para el desarrollo
del PIE: conocer la normativa vigente, conformar los equipos vy
establecer las funciones y responsabilidades de cada uno de los
integrantes del PIE. Supervisa semanalmente a los profesionales del
Programa de Integracion Escolar, de todas las escuelas
Municipalizadas, monitoreando de manera permanente los
aprendizajes de los estudiantes.

ENCARGADO JUNAEB: Coordina las acciones con JUNAEB en cuanto a
entrega de servicios médicos por los prestadores, coordina con la red
para facilitar la entrega de los productos dados por JUNAE.
Responsable de controlar los ingresos y gastos del programa
ENCARGADO ADQUISICIONES: Es el encargado de recibir las
solicitudes de compra, cotizar y valorizar la compra teniendo en
consideracion precio, calidad y especificaciones y normas vigentes,
informando a su superior para la visacién de compra correspondiente.
Debe controlar que los materiales ingresados a bodega sean los
solicitados en la Peticién de Suministro en cuanto a precio, calidad y
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especificaciones técnicas. A cargo de verificar que las facturas enviadas
por los proveedores correspondan a las condiciones de la peticion de
suministro realizadas por los Directores de Establecimientos o su
superior jerarquico y solicitar el pago.

ADMINISTRATIVO ADQUISICIONES: Responsable del recibo y control
de facturas, seguimiento de documentos que acrediten la
conformidad de lo recibido, compaginacién y revisién de documentos
y facturas de cada compra para pasar a Depto. de Finanzas para su
cancelacion.

SECRETARIA OF. PARTES: Dentro de sus funciones se encuentra la
redaccidon y digitacion de documentos de todo tipo que envié la
Jefatura, encargada de la agenda del Jefe/a DAEM, asi como el ingreso
correspondencia y entrega.

SOPORTE INFORMATICO: Responsable de mantener y reparar el
equipamiento computacional de la DAEM vy Establecimientos
Educacionales de la comuna. Debe desarrollar soluciones informaticas
de acuerdo a los requerimientos de los usuarios, entendido como
creacion de planillas, formularios, capacitacion en las nuevas
plataformas a los usuarios en los colegios.

ENTORNO INTERNO | Los principales actores con los que debe relacionarse y/o interactuar el/la
Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacién Municipal al
interior del Municipio son :

- Alcalde de la comuna.

- Administrador Municipal

- Jefes y /o encargados de las distintas unidades del Daem.

- Directores de Establecimientos Educacionales.

- Secretaria Comunal de Planificacion (Secplan). Con el equipo de
profesionales de dicha secretaria, en el dmbito del disefio, ejecucidn
y seguimiento de los proyectos del area educacion.

- Direccién de Desarrollo Comunitario (Dideco) y con los encargados
de programas sociales (Programa Puente, Becas Sociales, Casos
especificos, etc.)

- Concejo Municipal, sostener reuniones permanentes con la Comisidn
de Educacién del Consejo Municipal.

ENTORNO EXTERNO El/la Jefe/a del Departamento de Administracién de  Educacion
Municipal, se relaciona externamente con :

- MIDEDUC: Aplicar las instrucciones emanadas y difundir la informacion
que entrega dicho nivel. Poner en marcha los planes de superacién
profesional para profesores basicos y la evaluacion docente a través
del portafolio. Rendir cuentas de los diversos fondos especiales
entregados desde el nivel central, en fechas definidas por él. Ejemplo:
fondos para fines educativos, fondos FAGEM, fondos SEP, etc.
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USUARIOS/CLIENTES

- SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION ESCOLAR: Aplicar las
orientaciones e instrucciones producto de las fiscalizaciones para
contribuir al aseguramiento de la calidad de la educacion.

- AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION: Participar e informar en las
evaluaciones que desarrolla la agencia para mejorar el desempefio y
los logros de aprendizaje en los establecimientos.

- SECREDUC: Reunién mensual con la seremi de educacidn para recibir
instrucciones, orientaciones y la implementacién de acciones en el
ambito pedagdgico, administrativo y financiero.

- DEPROV: Reuniones periédicas para resolver situaciones de
aplicaciones de las disposiciones, supervision educacional y
fiscalizacidn de subvenciones de las unidades educativas dependientes.

- CPEIP: recibir y aplicar propuestas de curso y talleres de
perfeccionamiento para los profesores. Actualmente hay dos cursos en
marcha: profesores de inglés y educadoras de parvulo.

- JUNJI: administrar y supervisar pedagégicamente 2 jardines infantiles.

- SENDA: Integrar los programas al quehacer en cada unidad educativa.

- JUNTA DE VECINOS: proporcionar apoyo y orientacioén a los programas
educativos tendientes a regularizar estudios de conciudadanos del
sector rural fundamentalmente.

Los principales clientes del Jefe/a del Departamento de Administracion de
Educacion Municipal son:

Los principales usuarios son los alumnos de la comuna:
- 2.073 alumnos diurnos
- 60 alumnos vespertinos (adultos)
- 16 alumnos en escuela del centro penitenciario

El rango etario es de 4 a 19 afios en el diurno, coexistiendo
interculturalidad urbano rural, con un 132 alumnos con necesidades
especiales y un 70% aprox. De vulnerabilidad, y un indice de desercidn de
8%.

Limache presenta un porcentaje de nifios y jovenes, segln a proyeccion de
2010, de un 22,2%, y una proporcion entre jovenes (15 — 29) de un 17,3%
respecto de la poblacién comunal. En comparacion a la realidad del pais la
poblacién joven de Limache es menor que a nivel nacional, ya que este
mismo grupo etario concentra a un 24,98%. Puede observarse entonces,
gue hay una baja cantidad de nifios y jovenes en la comuna; las causas de
ello, deben explorarse.

Los adultos (20 a 64 aios) de la comuna alcanzan un 57,96%, siendo el
grupo que concentra la mayor cantidad de personas, situacién que
también se da a nivel de pais con un 59,95%. El grupo mds minoritarios
corresponde al de los adultos mayores con un 11,11%, que en
comparacién con el promedio nacional de 9% es mas alto.
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Las caracteristicas de las viviendas de las familias es una de las variables
que mejor refleja la calidad de vida de sus habitantes. Limache cuenta en
el 2002 con 10.547 viviendas ocupadas y 10.961 hogares en total.

El censo 2002 indica que, de las viviendas ocupadas, un 95% (10.071
viviendas) corresponde a viviendas permanentes, es decir, casas o
departamentos, lo que contrasta con el 90% (7.659) del censo del afo
1992. La diferencia indica el numero de viviendas que han dejado de ser
mediaguas, chozas o rucas.

DIMENSIONES DEL N2 Personas que dependen directamente del

. . 13
CARGO cargo (equipo directo):
Dotacioén Total de la Municipalidad ( DAEM) 250
Presupuesto Global de la comuna (MS): $5.202.818.397.-

Presupuesto total que administra el Departamento
. $3.853.596.014
de Educacion:

% de subvencion: 59.9%
% aporte municipal: 22.3%
% otros financiamientos, principalmente SEP y 17.7%

JUNII, y otros
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4. ORGANIGRAMA
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5. DESAFIOS DEL CARGO

1. Velar por el logro de los objetivos fundamentales y contenidos minimos obligatorios del marco curricular
vigente en los alumnos de los establecimientos educacionales dependientes de la municipalidad de
Limache, reflejados en resultados y avances concretos en las mediciones externas.

2. Aumentar el numero de los alumnos matriculados en los establecimientos educacionales dependientes de
la municipalidad de Limache.

3. Generar alianzas el numero con la comunidad escolar, actores publicos y privados, con el propésito de
mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

4. Formular e implementar el proyecto educativo comunal, de acuerdo a las necesidades especificas de la
comuna de Limache.

5. Disefiar e implementar un programa de perfeccionamiento de los equipos directivos de los
establecimientos educacionales dependientes de la Limache

6. PERFIL DE SELECCION

6.1 REQUISITOS LEGALES: Estar en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos ocho
semestres.

6.2 COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a parametros de probidad en la gestién de lo publico, e identificar
conductas o situaciones que puedan atentar contra tales parametros. Capacidad para identificar y aplicar
estrategias que permitan fortalecer estandares de transparencia y probidad en su gestion y métodos de trabajo
idoneos para favorecerlas.
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DESCRIPCION PONDERADOR
C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su ambito de accién al mejoramiento de
la calidad y equidad de la educacién de la comuna y al logro de objetivos que
favorezcan el bienestar de la comunidad educativa en su totalidad.

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender, informacion de sefales, tendencias y
caracteristicas sociales, econdmicas y de politica publica del entorno local, regional y
nacional, adecuando y flexibilizando los programas y planes educativos comunales y
la gestion del DAEM segun las variables detectadas.

C3. PLANIFICACION — ADMINISTRACION DE RECURSOS

Capacidad de definir las metas y prioridades que resultan de las politicas
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarios para
alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar recursos humanos, financieros, de
infraestructura, equipamiento de su area y de los establecimientos educacionales y
contar con mecanismos de seguimiento, tratamiento y verificacion de informacién
relevante.

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer a autoridades, directivos, docentes, no docentes en
torno a la visién y proyecto educativo comunal; generando y manteniendo redes de
colaboracidn y alianzas con instituciones publicas y privadas para fundar acuerdos de
mutua cooperacion.

C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo de trabajo, estableciendo
metas y objetivos, evaluando y retroalimentando el desempefio, generando acciones
de mejora, con el fin de alcanzar los resultados del proyecto educativo comunal.

C6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos y amplia experiencia en gestion de procesos,
administracién, finanzas y gestion de calidad. Deseable conocimientos y/o
experiencia en el ambito educacional. Deseable poseer al menos 2 afios de

experiencia en cargos directivos y/o jefaturas.
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracion Educacién Municipal de Limache

7. RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracién bruta promedio mensual de
$1.200.000.- mas una asignacion de Administracion de Educacion Municipal del 200% de la remuneracion
bésica minima nacional para educacion media que asciende a $1.022.736.- El total de la remuneracidn bruta es
de $2.222.736.-

En caso de que quien resulte seleccionado para el cargo sea Profesional de la Educacion que por su
experiencia, perfeccionamiento, etc. supere la remuneracidn indicada, sin incluir la asignacién de
Administracion de Educacién Municipal, debera pagarse la que le corresponda como Profesional de la
Educacion, sumando la asignacién indicada.

8. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

e El/la Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacién Municipal, sea cual fuere su
denominacién, sera nombrado mediante un concurso publico.

¢ El nombramiento tiene una duracién de 5 afios, al término de los cuales se debera efectuar un nuevo
concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El/la Jefe/a DAEM nombrado contara con un plazo maximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempefio con el respectivo sostenedor. El
convenio estara propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacién del concurso y sera
publico.

e El/la Jefe/a DAEM deberad informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El Alcalde determinara, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en el

convenio de desempefio. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos establecidos,
podra pedir la renuncia anticipada del / la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard un nuevo concurso.
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PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

MUNICIPALIDAD DE LIMACHE

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

FACTOR CRITICO DE
EXITO

INDICADORES

METAS

ACCIONES DEL
MUNICIPIO PARA EL
LOGRO DE OBJETIVOS

I.-Velar por el logro de
los Objetivos
fundamentales y
contenidos Minimos
Obligatorios del Marco
curricular vigente en
los alumnos de los
Establecimientos
Educacionales
dependientes de la
Municipalidad de
Limache, reflejados en
resultados y avances
concretos en las
mediciones externas

1. Lograr resultados
de aprendizaje en
las mediciones

1.1 Puntaje PSU

Situacién Promedio de las
ultimos afios:404
Afo 1:Mantener

3

Facilitar acciones para
mejorar resultados de la
PSU, implementando un

externas. Afo 2:410 preuniversitario
Afio 3:420
Afio 4:430
Afio 5:440
1.2 Promedio SIMCE | Situacién Actual:235.25 Facilitar y promover la
4° Ao 1:240 coordinacién y
Afo 2:245 adecuados uso de los
Afo 3:250 programas que apuntan
Aio 4:255 a mejorar la calidad de
Afio 5:260 la educacion en los
nivele que se miden
1.3 Promedio SIMCE | Situacién Actual:226.75 Facilitar y promover la
8° Ao 1:232 coordinacién y
Afo 2:237 adecuados uso de los
Afo 3:242 programas que apuntan
Ao 4:247 a mejorar la calidad de
Afio 5:250 la educacion en los
nivele que se miden
1.4 Promedio SIMCE | Situacién Prom 3 ult. afios:218 Facilitar y promover la
I° Ao 1:235 coordinacién y
Afio 2:240 adecuados uso de los
Afo 3:245 programas que apuntan
Aio 4:250 a mejorar la calidad de
Afio 5:260 la educacidn en los
nivele que se miden
2. Planificar y 2.1 actualizacion de | Situacidn Actual:20%
actualizar el Proyecto  Educativo | Afio 1: 40%
Proyecto Educativo | en las escuelas. Ao 2: 60%

Comunal, PEC
PADEM

Afo 3: 100%
Afo 4: 100%
Afo 5: 100%
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2.2 100% de
actualizacién de
PADEM.

Situacion Actual:100%
Afo 1: 100%
Afo 2: 100%
Afo 3: 100%
Afo 4: 100%
Afo 5: 100%

2.3 Validacion y
difusién del PECy
actualizacién anual

Situacion Actual:0% (No existen
establecimientos que participen
de procesos de validacion y
actualizacion del PEC)

Afo 1: Tres establecimientos
participan de los procesos de
validacion y actualizacion.

Afio 2: Seis establecimientos
participan de los procesos de
validacidn y actualizacidn.

Afio 3: Nueve establecimientos
participan de los procesos de
validacion y actualizacion

Afo 4: Se mantienen la
participacion del 100% de los
establecimientos en los
procesos de validacidn y
actualizacion.

Afo 5:100%

Facilitar el acceso a los
medios de comunicacidn
que el municipio
dispone tales como
radio, web, periddico.
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Il.-Aumentar el numero

3. Lograr equilibrio

3.1 Meta de matricula

Situacién Actual:2429

Favorecer a través de

de alumnos financieros de la educacion Matriculados a Junio campania de difusion los
matriculados en los municipal. Ao 1: frenar el decrecimiento | servicios y beneficios
establecimientos aun 4% que se accede a través
educacionales Ao 2: frenar el decrecimiento | del sistema
dependientes de la aun2% municipalizado
Municipalidad de Afo 3: Mantener
Limache. Ano 4: Mantener
Ano 5: Mantener
3.2 Ejecucion Situacion Actual: 26,2% Potenciar la
presupuestaria.(dismi | Afio 1: Disminuir en un 10% el | modernizacién de
nuir el déficit) déficit presupuestario anual herramientas
en relacion a la situacién al informaticas como
31/12/2012 apoyo a la funcién
ARo 2: Disminuir en un 5% el | administrativa
déficit presupuestario anual
en relacién al afio anterior
Afio 3: Disminuir en un 2% el
déficit presupuestario anual
en relacién al afio anterior
Afo 4:Mantener
Afo 5:Mantener
3.3 Meta financiera Situacion Actual:%10 (en la | Facilitar el apoyo
aumento de actualidad la participacion de | técnico en la
participacién de fondos externos corresponde a | f5rmylacion y ejecucion
fondos externos (SEP, ur~1 10% de proyectos a fuentes
. Afo 1:10% . L
FNDR, privados, AfiO 2:12% de financiamiento
otros). ARO 3:13% externo
Aho 4:13%
ARo 5:13%
34 Asistencia | Situacion Actual:85%
Promedio Ao 1:88%
Afo 2:89%
Afo 3:90%
Afo 4:90%
Afo 5:90%
Ill.-Generar alianzas | 4. Entregar | 4.1 % de aprobacién Situacién Actual:94% Facilitar a través de
con la comunidad | aprendizajes de | delas escuelas. Ao 1: 95% campafas comunitarias
escolar, actores | calidad. Ao 2: 96% para promover las
publicos y privados, Ao 3:97% alianzas con la
con el propodsito de Ao 4: 97% comunidad escolar
mejorar la calidad del Afho 5:97%

servicio educativo

comunal.
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4.2 % de retencion de
las escuelas

Situacién Actual:92%

Aio 1: Efectuar diagndstico
sobre la situacion de retencion
escolar a nivel de los
establecimientos educacionales
de la comuna, formulando plan
en este sentido para retencion
escolar.

Afo 2: Aplicar plan de retencion
escolar de los alumnos en los
establecimientos educacionales
de la comuna.

Ao 3: 95%

Ao 4: 100%

Ao 5: 100%

4.3 % de desercion de

Situacién Actual:8%

las escuelas. Afo 1:7%
Afo 2:7%
Ao 3:6%
Afo 4:6%
Ao 5:6%
5. Incorporar a las | 5.1 N° de actividades | Situacion Actual: 1
familias al quehacer | desarrolladas con la | Afio 1: 4
escolar. comunidad educativa | Aho 2: 6
al afio. Ao 3:9
Afo 4: 10
Afio 5: 10

5.2 Dar a conocer a la
Comunidad educativa
el PEC

Situacion Actual: 0% En la
actualidad no se ejecutan
acciones para dar a conocer a la
comunidad educativa el pec
Afo 1: tres establecimientos
ejecutan acciones

Afo 2: seis establecimientos
ejecutan acciones

Afo 3:nueve establecimientos
ejecutan acciones

Afo 4: se mantienen acciones
en la totalidad de los
establecimientos.

Afo 5: se mantienen acciones
en la totalidad de
establecimientos

Desarrollar una
campania de difusion del

PEC
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6. Mejorar la
calidad del Servicio

6.1 Grado de
satisfaccion de

Situacion Actual: 0%
Afo 1: Implementar herramienta

educativo. alumnos y familias de medicién del grado de
con las escuelas. satisfaccion con el servicio
Consulta a una educativo comunal. A partir de
muestra del %. sus resultados se incrementara la
satisfaccion en el afio siguiente:
Afio 2: 10%
Afio 3:20%
Afio 4 : 30%
Afio 5: 40%
IV.-Disefiar e 7. Apoyary 7.1 % de acciones de | Situacidn Actual:50%
implementar un fomentar el apoyo y fomento al | Afio 1:80%

programa de

liderazgo de los

liderazgo de los

Afo 2:100%

perfeccionamiento de equipos en las equipos. Ao 3:100%
los equipos directivos escuelas (directivo y Ao 4:100%
de los establecimientos | pedagdgico). Ao 5:100%
educacionales
dependientes de la
Municipalidad
8.Formular e 8.1 % de Situacion Actual:95%

implementar Plan
de Capacitaciony
Desarrollo Comunal
para directivos,
docentesy
asistentes de la
educacion

cumplimiento del
plan de capacitacion.

Ao 1:96%
Afo 2:97%
Afo 3:98%
Afo 4:99%
Afo 5:99%

8.2 % de cobertura de

Situacién Actual: 60%

la Capacitacion. Ao 1: 60%
Afo 2: 70%
Afo 3: 70%
Afo 4: 80%
Afo 5: 80%
8.3 Evaluacién del | Situacidn Actual: si
plan de capacitacién, | Afio 1:si
incluyendo resultados | Afio 2:si
alcanzados. Afio 3:si
Ao 4:si
Ao 5:si
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V.-Formular e
implementar el
Proyecto Educativo
Comunal, de acuerdo a
las necesidades
especificas de la
comuna de Limache.

9 Entregar servicios
de calidad a los
colegios.

9.1 % de solicitudes
de mantenimiento de
infraestructura
resueltas.

Situacion Actual:10%
Afo 1:10%
Afo 2:30%
Afo 3:50%
Aho 4:70%
Afo 5:90%

Favorecer el apoyo
técnico de unidades
especificas (OMIL y
Fomento Productivo)

para la generacion de
proyectos mas acotados
a la realidad comunal

10 Planificar el
proceso de
ensefanza.

10.1  Contar con
planificacion
estratégica comunal

para la educacion.

Situacion Actual: no
Ao 1:si
Ao 2:si
Ao 3:si
Ao 4:si
Afo 5:si

10.2 % planificacion
estratégica
implementada en las
escuelas.

Situacion Actual:100%
Afo 1: 100%
Afo 2: 100%
Afo 3: 100%
Afo 4: 100%
Afo 5: 100%

11 Asegurar apoyo
técnico a las
escuelas.

11.1 % de Programa
de apoyo técnico y
desarrollo profesional
implementado.

Situacion Actual:100%
Afo 1: 100%
Afo 2: 100%
Afo 3: 100%
Afo 4: 100%
Afo 5: 100%

11.2 % de acciones
implementadas para
la gestién del
curriculumyla
ensefianza

Situacion Actual:100%
Afo 1: 100%
Afo 2: 100%
Afo 3: 100%
Afo 4: 100%
Afo 5: 100%

11.3 % de Planes de
Mejoramiento
monitoreados.

Situacion Actual:100%
Afo 1: 100%
Afo 2: 100%
Afo 3: 100%
Afo 4: 100%
Afo 5: 100%
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