Perfil de Jefe/a Departamento Funcién: Director/a Nacional Museo de Bellas Artes

I. PERFIL DE SELECCION

Fecha de Aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccién Publica: 12-07-2011

Representante del Consejo de Alta Direccidn Publica: Solange Garreaud

JEFE/A DEPARTAMENTO FUNCION: DIRECTOR/A MUSEO NACIONAL DE BELLAS ARTES
DIRECCION DE BIBLIOTECAS, ARCHIVOS Y MUSEOS - DIBAM

1. REQUISITOS
LEGALES

Estar en posesién de un titulo de una carrera de, a lo menos, 8
semestres de duracién, otorgado por una universidad o instituto
profesional del Estado o reconocido por éste y acreditar una
experiencia profesional no inferior a 5 anos.

Fuente: Inciso final del art. 40° de la Ley 19.882.

2. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestién de lo
pUblico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estdndares de transparencia y probidad en su gestiéon y métodos de trabajo idéneos
para favorecerlas.

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 15%

A2. GESTION Y LOGRO 20%

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 15%

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 10%

AS5. LIDERAZGO 15%

A6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 15%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS

1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las senales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia del Museo.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disefiando, analizando informacién,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestion, sopesando riesgos e
integrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la mision y lineamientos estratégicos de la organizacién. Se valorard
poseer a lo menos 3 anos de experiencia en cargos de direccién o jefatura.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders), relacionarse con
pares internacionales y generar las alianzas estratégicas necesarias para agregar valor a
la gestiobn del Museo, generar recursos econdmicos para lograr nuevos resultados
institucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitimidad en sus funciones que permitan el posicionamiento vy
reconocimiento del Museo en el dmbito local, regional, nacional e internacional,
Capacidad para comunicar oportuna y efectivamente lo necesario para facilitar su
gestion institucional y afrontar, de ser necesario, situaciones criticas.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presién, contingencia y conflictos
y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco
institucional publico.

5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios del Museo. Capacidad para asegurar
una adecuada conduccién de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener un clima
organizacional armdnico y desafiante.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD
Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdcticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.

7. CONOCIMIENTOS TECNICOS
Deseable poseer conocimientos y/o experiencia en materias de gestion cultural, museales,
curatoriales, artes visuales y/o historia del arte. Se valorard poseer conocimientos y/o
experiencia en administracion y gestién en instituciones de similar complejidad. Deseable
manejo de idioma inglés, escrito y hablado a nivel intermedio.
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Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico Il Nivel

Servicio Direccién de Bibliotecas, Archivos y Museos - DIBAM
Dependencia Directora de Bibliotecas, Archivos y Museos - DIBAM
Ministerio Ministerio de Educacion

Lugar de Desempeno Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION A el/la Jefe/a Departamento Funcion: Director/a Museo Nacional
de Bellas Artes, le corresponde administrar las actividades del
Museo, con el fin de asegurar el logro tanto de los objetivos
institucionales con excelencia en la prestacion de servicios, como
también en el posicionamiento del Museo como una institucién lider
en el sistema de patrimonio y cultura nacional.

FUNCIONES Al asumir el cargo de Jefe/a Departamento Funciéon: Director/a
ESTRATEGICAS Museo Nacional de Bellas Artes, le corresponderd desempeiar las
siguientes funciones:

1. Generar, en coordinacién con la Direccién de la DIBAM, las
politicas institucionales relacionadas con la planificacién y
organizacion del Museo.

2. Asegurar la eficiente administracién de los recursos econdmicos,
financieros y de recursos humanos del Museo.

3. Evaluar y dirigir la implementacion de proyectos y actividades
relacionadas con las distintas dreas de gestiébn cultural del
Museo.

4. Difundir el patrimonio artistico nacional e internacional en sus
diversas manifestaciones y épocas, a través de diversas
iniciativas y actividades culturales.

5. Resguardar el patrimonio arquitecténico y la debida
documentaciény conservacion de las colecciones del Museo.

6. Impulsar proyectos u otras iniciativas culturales que permitan el
ingreso de recursos que apunten al mejoramiento infegral del
Museo Y sus colecciones.

7. Promover y coordinar el ingreso de nuevas colecciones a través
de la compra o donaciones.
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DESAFIOS DEL

CARGO El/la Jefe/a Departamento Funcién: Director/a Museo Nacional de

Bellas Artes, deberd asumir los siguientes desafios:

1. Formular e implementar un plan estratégico de desarrollo
para el Museo, con orientacién hacia las colecciones y el
servicio alos usuarios.

2. Formular e implementar una politica de investigacion y
conservacién de las colecciones del Museo.

3. Formular e implementar una politica de exhibiciones
temporales y permanentes de obras de arte.

4. Redlizar acciones concretas que permitan el posicionamiento
y reconocimiento del Museo en el dmbito local, regional,
nacional e infernacional.

3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL La Direccidon de Bibliotecas, Archivos y Museos, DIBAM, es un organismo
CARGO de cardcter publico que se relaciona con el Gobierno a través del
Ministerio de Educacién, y posee personalidad juridica y patrimonio
propio. Actualmente la Institucion se ha propuesto promover el rol de
los ciudadanos y las comunidades en los procesos de valoracion,
apropiacién y recreacion del patrimonio cultural, aportar al rescate de
la memoria colectiva en dmbitos significativos para la sociedad, vy
contribuir a un acceso mds equitativo a los bienes culturales.

Para alcanzar estos objetivos, la Direccidn ha desarrollado una serie de
iniciativas y programas en las dreas de bibliotecas, archivos y museos
orientadas a la renovacion de la infraestructura y la museografia, la
digitalizacién de las colecciones, la implementacién de servicios
digitales, la ampliacién de la cobertura y el acceso de la poblacién a
los mds diversos bienes culturales y recursos de informacion.

Dentro de las Instituciones pertenecientes a la DIBAM se encuentra el
Museo Nacional de Bellas Artes, el que tiene sus origenes en el “Museo
Nacional de Pinturas” fundado el 18 de septiembre de 1880 e
instalado en los altos del Congreso Nacional. Poco después se trasladd
al edificio denominado “Partenén” al interior de la Quinta Normal de
Agricultura, después de que el Estado lo comprara a la Unidn Artistica.
A partir de entonces pasd a denominarse Museo de Bellas Artes.

El afio 1901 el gobierno realizd un concurso de arquitectura para el
proyecto de construccién del Museo y Escuela de Bellas Artes. El
proyecto ganador fue el del arquitecto Emile Jéquier, quien se encargd
de la ejecucion del edificio emplazado en las riberas del rio Mapocho.

El 21 de septiembre de 1910 se inaugurd el Palacio de Bellas Artes que
albergaba al Museo y la Escuela, evento que formé parte de la
celebraciéon del Centenario de Chile. Sin embargo, ambas instituciones
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BIENES Y/O
SERVICIOS

funcionaban de manera independiente, ya que la Escuela de Bellas
Artes dependia desde el anfo 1879 de la Facultad de Filosofia,
Humanidades y Bellas Artes de la Universidad de Chile; y el museo de la
Comisidon de Bellas Artes. El afio 1929, el Museo Nacional de Bellas Artes
pasd a ser administrado por la Direccidn de Bibliotecas, Archivos vy
Museos — DIBAM. El ano 1974 La Universidad de Chile traslada su Museo
de Arte Contempordneo al la seccidon que ocupaba la Escuela.

Actualmente el Museo tiene como misidon “contribuir al conocimiento
y difusidén de las prdcticas artisticas contenidas en las artes visuales
segun los codigos, la época y los contextos en que se desarrollan”. Sus
objetivos aluden a:

« Conservar, proteger, investigar, recuperar y difundir el patrimonio
artistico nacional a través de diversas actividades como
exposiciones, charlas, conferencias y seminarios.

« Educar estéticamente al pUblico a través de nuevas metodologias
de acercamiento e interpretacion del arte del pasado y del
presente.

« Organizar exposiciones del patrimonio artistico nacional e
infernacional en sus diversas manifestaciones y épocas.

» Resguardar el patrimonio arquitectdnico del Museo.

» Apoyar y colaborar con la difusion de la cultura y el arte en las
regiones de Chile

Cabe senalar que ademds del Jefe/a Departamento Funcidn:
Director/a Museo Nacional de Bellas, los siguientes cargos de la
Direccién de Bibliotecas, Archivos y Museos, estdn adscritos al Sistema
de Alta Direccién PUblica:

» Director/a Nacional DIBAM y Biblioteca Nacional

« Jefe/a de Departamento Funcién: Juridico

- Jefe/a de Departamento Funcién: Subdirector/a de

Planificacién y Presupuesto

Los principales bienes y servicios que presta el Museo de Bellas Artes
son:

+ Exposiciones (permanentes, temporales, ifinerantes, virfuales)

* Visitas Guiadas

» Exhibiciones Interactivas

» Talleres, charlas, conferencias, seminarios y ferias

« Biblioteca especializada (de acuerdo a cardcter museogrdfico

del museo)

» Sitio de consulta en WEB y acceso distantes

» Asesorias profesionales y cursos

« Reproduccién (fotografias, fotocopias, digital, microformas)

« Publicaciones (revistas, CD, monografias)
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EQUIPO DE
TRABAJO

El equipo de tfrabajo del/ de la Director/a del Museo Nacional de
Bellas Artes estd compuesto por las siguientes unidades:

+ Departamento de Administraciéon y Finanzas: Encargado de
planificar, organizar, dirigir y controlar el uso de los recursos de la
organizacion para el logro de los objetivos en forma eficaz vy
eficiente. Implementar y controlar los flujos de los procesos
administrativos tendientes a satisfacer los requerimientos de los

usuarios internos y externos.
Responsable del sistema de seguridad y mantenimiento del
edificio. De este departamento dependen 2 dreas:

-Areas de presupuesto y finanzas: responsable de la ejecucion y
supervision de la planificacién presupuestaria, asi como de la
contabilizacion y pago de CoOMPromisos.
- Area de Arquitectura: responsable de la elaboracién e
implementacién de obras de infraestructura del edificio.

En total el departamento estd constituido por 6 funcionarios y
12 vigilantes.

» Departamento de Prensa, Comunicaciones y sitio Web:
Encargado de la difusibn de exposiciones y actividades del
museo. (1 persona)

« Departamento de Relaciones Publicas y Gestion: Tiene bajo su
responsabilidad:

- Inventarios y audiovisual: encargado de los bienes
inventariables del museo y de los equipos audiovisuales y su
funcionamiento(1persona)

- Oficina de Partes: encargado del ingreso, registro y control y
despacho de todo documento oficial del museo. (1 persona)

- Boleteria: encargado del cobro de entradas y/o venta de
catdlogos cuando corresponde. (1 persona)

- Custodia: encargado de recibir, guardar y entregar, bolsos y/o
mochilas antes del ingreso al museo, entregando un recibo
enumerado al usuario(a) como respaldo. (1 personaq)

+ Departamento de Museogrdfia: Encargado de la recepcién,
montaje y desmontaje de las obras de la coleccion permanente
y temporal. Encargado de asistir en la ejecucion del diseho vy
produccion de la arquitectura efimera de las exposiciones que
se organizan en el Museo. El departamento esta constituido por
8 personas

+ Departamento de Conservacion: Encargado de la conservacion
de la coleccidén patrimonial del museo v los procesos asociados:
documentacion visual, investigacion, catalogacion,
restauracion de las obras. (1 persona)

+ Departamento de Autorizacién de Salida e Internacion de Obras
de Arte: Encargado de autorizar la salida e internacion al pais
de toda obra de arte considerada original pintura, escultura,
dibujo o grabado realizado por artistas chilenos y extranjeros,
con el fin de proteger el Pafrimonio Nacional.
(1 personay)

- Biblioteca Especidlizada: La Biblioteca especializada en Arte,
principalmente en arte chileno, puede ser consultada por todos
los ciudadanosen forma gratuita  presentando  una
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CLIENTES INTERNOS

CLIENTES EXTERNOS

DIMENSIONES DEL
CARGO

identificacién personal. Este equipo esta constituido por 5
personas.

« Area Educativa: Se encarga de la educacién en torno a las
obras de arte que se exhiben en el Museo vy las artes visuales en
general. Realiza talleres, cursos y visitas guiadas destinadas a
profesores, publico general y estudiantes, desde el nivel pre-
bdsico en adelante. También elabora material diddctico e
informativo sobre las exhibiciones temporales.
Este equipo esta constituido por 4 personas.

» Seguridad: Velar por la seguridad del edificio, sus colecciones y
de los wusuarios. Implementar instrucciones del Seguridad
provenientes de la DIBAM vy del Jefe del Depto. de
Administracién y Finanzas

El cargo exige relacionarse en el dmbito interno, con la totalidad de
los Directores/as y Subdirectores/as del Servicio, fundamentalmente
para el trabajo conjunto del logro de los objetivos de la Institucion.

El/La Jefe/a Departamento Funcion: Director/a del Museo Nacional
de Bellas Artes, deberd establecer relaciones con los siguientes
clientes externos:

« Instituciones del drea de las Artes visuales, tanto nacionales
como extranjeras, publicas o privadas a fin de construir
alianzas estratégicas de intercambio cultural.

« Organizaciones privadas, fanto nacionales como extranjeras,
con el propdsito de incorporar recursos para brindar a la
comunidad, exposiciones de obras patrimoniales histdricas
de nivel internacional.

* Artistas, tanto nacionales como extranjeros, captando el
interés por exponer sus muestras, dando acceso a la
comunidad para conocer y disfrutar las bellas artes.

» Curadores, Historiadores del arte, investigadores, tanto
nacionales como extranjeros para recuperar y difundir el
patrimonio artistico a través de diversas actividades como
exposiciones, charlas, conferencias y seminarios.

N° Personas que dependen

. 46
directamente del cargo
Dotacién Total del Servicio 1149
Personal Honorarios No hay
Presupuesto que administra (*) $ 534.999.047 .-
Presupuesto del Servicio $29.927.642.000.-
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ORGANIGRAMA
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ORGANIGRARMA DEL MUSED NACIONAL DE BELLAS ARTES
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 5° de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mds un
porcentaje de Asignacién de Alta Direccién PUblica de un 67%. Incluye las asignaciones de
modernizacién. Su renta liquida promedio mensualizada referencial asciende a
$3.015.000.- para un no funcionario, la que se obtiene de una aproximacién del promedio
entre el "Total Remuneracién Liquida Aproximada” de los meses sin asignacién de
modernizacion y el “Total Remuneracién Liquida Aproximada” de los meses con asignacion
de modernizacién, que se detalla a continuacion:

Asignacion Total
Alta Direccidn Remuneracién
Sub Total PUblica Total Renta Liquida
Procedencia Detalle Meses Renta Bruta 67% Bruta Aproximada

Meses sin
asignacién de
modernizacion
***. enero,
febrero, abril, $1.871.918.- $1.254.185.- $3.126.103.- $ 2.584.073.-
mayo, julio,
agosto,
octubre y
noviembre.
Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Funcionarios
del Servicio*

$3.308.073.- $2.216.409 .- $5.524.482 - $ 4.346.200.-

Renta liquida promedio mensualizada referencial $3.171.000.-

Meses sin
asignacién de
modernizacion
***. enero,
febrero, aboril, $1.862.599 .- $1.247.941 .- $3.110.540.- $2.572.401 .-
mayo, julio,
agosto,
octubre y
noviembre.
Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

No
Funcionarios**

$2.923.288 - $1.958.603.- $4.881.891.- $3.900.914.-

Renta liquida promedio mensualizada referencial $ 3.015.000.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.
**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio.
***La asignaciéon de modernizacién constituye una bonificacién que considera un 15% de componente base,

hasta un 7,6% por desempefo institucional y hasta un 8% por desempefo colectivo. Esta Ultima asignacion se
percibe en su totalidad después de tener un afo de antigedad en el servicio (ley 19.553, ley 19.882 y ley 20.212).

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicion del porcentaje de asignacion de
alta direccién publica.
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos pUblicos, abiertos y de amplia difusién,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracién de tres anos y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccion PUblica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provisién reglada a través de concursos publicos, pero las personas
asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los altos directivos publicos nombrados en los cargos deberdn responder por la gestion
eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

Los altos directivos pUblicos deberdn desempenarse con dedicacion exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeno
de cualquier otra actividad remunerada en el sector publico o privado, a excepcién
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

El alto directivo pUblico nombrado contard con un plazo méximo de fres meses desde
su nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe superior del
servicio. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias
siguientes al nombramiento.

El alto directivo publico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado
de cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracion del
directivo en el ano de gestion siguiente.

Para la renovacién en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracién,
entre otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

Conforme a lo establecido por el inciso final del articulo quincuagésimo séptimo de la
ley N°19.882, las personas que son designadas como fitulares en cargos de alta
direccién publica cesan en los cargos de planta que posean en propiedad en los
servicios pUblicos. Por el contrario, los directivos que se desempenen como transitorios y
provisionales, conforme a lo establecido en el articulo quincuagésimo noveno de la
misma ley, conservardn sus cargos de planta en tanto se desempenen en esa temporal
calidad.

El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en
la institucidn en calidad de alto directivo pUblico, con un mdximo de seis, conforme a
lo establecido en el inciso segundo del articulo quincuagésimo octavo de la Ley N°
19.882.

La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticidn de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacion,
y Nno concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal,
o cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que
este sea renovado.
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