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|. PERFIL DE SELECCION

Fecha de aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccién Publica: 02-08-2011

Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Marta Tonda Mitri

JEFE/A DIVISION FUNCION TECNOLOGIAS Y SISTEMAS
UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO - UAF

1. REQUISITOS

LEGALES Estar en posesion de un titulo profesional de una carrera de, a lo

menos, 10 semestres de duracién, otorgado por una universidad
del Estado o reconocida por éste y acreditar una experiencia
profesional no inferior a 5 afios.

Fuente: Articulo 10 de la Ley N° 19.913.

2. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a parametros de probidad en la gestién de lo
publico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
parametros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estandares de transparencia y probidad en su gestion y métodos de trabajo idéneos
para favorecerlas.

DESCRIPCION PONDERADOR

Al. VISION ESTRATEGICA 20 %

A2. GESTION Y LOGRO 15 %

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 10 %

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

A5. LIDERAZGO

A6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS
1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las sefiales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia de la Unidad de Analisis Financiero, desarrollando
estrategias tecnoldgicas y de seguridad de la informacion.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disefiando, analizando informacion,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestién, sopesando riesgos e
integrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la misién y funciones de la organizacion.

Debera implementar mejoras continuas a los procesos tecnoldgicos, efectuando
seguimiento y controles permanentes a los proyectos del Servicio, buscando alcanzar altos
estandares de calidad en tecnologias de informacion.

Se valorara poseer experiencia en cargos de direccién o jefaturas de al menos tres afios.
3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores y entidades involucradas en el quehacer
institucional y generar las alianzas estratégicas necesarias para agregar valor a su gestion
y/o para lograr nuevos resultados interinstitucionales, asi como gestionar las variables y
relaciones del entorno que le proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para
comunicar oportuna y efectivamente lo necesario para facilitar su gestion institucional y
afrontar situaciones criticas.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presion, contingencia y conflictos
y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco del
guehacer de la Unidad de Analisis Financiero.

5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as bajo su dependencia y el
respaldo de las autoridades superiores para el logro de los desafios de la Division, en
particular lograr el compromiso para implementar en su equipo proyectos innovadores y
de alta seguridad alineados a las politicas institucionales. Capacidad para asegurar una
adecuada conducciéon de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener un clima
organizacional arménico y desafiante y alinear los resultados con la misibn de la
organizacion.

Capacidad para posicionarse como contraparte técnica valida frente a las empresas
especializadas y/o asesorias externas, siendo capaz de liderar proyectos tecnoldgicos de
alto impacto y asegurando el cumplimiento de manera eficiente.
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6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para abordar y transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades
del contexto e incorporar en los planes, procedimientos, metodologias y nuevos avances
tecnolégicos, nuevas practicas tomando riesgos calculados que permitan generar
soluciones, promover procesos de cambio e incrementar resultados.

7. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Es deseable contar con formacién y/o conocimientos técnicos en las siguientes materias:
manejo y desarrollo de bases de datos, administracion y gestion de contratos de servicios
informaticos o plataformas, seguridad informatica, redes o temas afines de un nivel
apropiado para las necesidades especificas de este cargo.

Deseable contar con dominio técnico intermedio del idioma inglés.

Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerarquico Il Nivel

Servicio Unidad de Analisis Financiero
Dependencia Director/a Nacional
Ministerio Ministerio de Hacienda
Lugar de Desempefio Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al Jefe/a Division Funcidon Tecnologias y Sistemas le corresponde

liderar la politica y el desarrollo tecnoldgico de la UAF con el objetivo
de apoyar y potenciar sus lineamientos estratégicos, areas de
negocio y sus procesos, asegurando la continuidad operativa, altos
niveles de seguridad de la informacién y de calidad de servicio,
enmarcados en la normativa vigente y los avances en las tecnologias
de la informacion.

FUNCIONES

ESTRATEGICAS Al asumir el cargo de Jefe/a Divisibn Funcidon Tecnologias y Sistemas

debera desempeiar las siguientes funciones:
1. Disefiar la Politica Informatica.

2. Diseflar y proponer soluciones estratégicas e integrales para el
manejo de informacibn y la toma de decisiones
organizacionales.

3. Definir las normas de caracter técnico y metodolégico que
garanticen la homogeneidad, compatibilidad, interrelacién y
transmisibilidad de todos los sistemas de informacion.
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4. Proponer, coordinar e implementar permanentemente mejoras
al desarrollo tecnolégico de la UAF y a su politica informatica, en
funciéon de incrementar la eficiencia del soporte a los procesos
de gestidn institucional.

5. Gestionar la operatividad de la plataforma tecnologica y
administrar los sistemas de informacion, con su respectiva
continuidad, seguridad y eficiencia operativa.

6. Disefary gestionar los procesos administrativos de licitaciones de
contratos relativas a su area y velar por su correcto desarrollo y
cumplimiento.

7. Constituir contraparte Técnica ante contratos y proyectos
tecnoldégicos.

8. Cautelar la integridad, disponibilidad y confidencialidad de la
informaciébn que genera, recibe y almacena la institucion,
definiendo y aplicando politicas y procedimientos de seguridad
de la UAF.

DESAFIOS DEL

CARGO e Liderar e implementar proyectos de modernizacibn de

desarrollo de sistemas, que permitan dar soporte a los
requerimientos emanados del redisefio y optimizacién de
procesos claves del Servicio.

e Integrar las diferentes areas de la Institucion a través del
desarrollo de sistemas informaticos, que aseguren el
funcionamiento armodnico y eficiente del servicio, velando por
la seguridad de los sistemas.

o Adaptar la Divisidn a su cargo en funcion del nuevo escenario
de procesos y sistemas ya implementados o por implementar
en el Servicio.

e Redisefiar y optimizar la custodia y administracion de las bases
de datos institucionales, cautelando su utilizaciéon de acuerdo
a la normativa vigente.
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3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL

CARGO La Unidad de Analisis Financiero (UAF) tiene como rol legal prevenir e

impedir en Chile el lavado de activos (LA) y el financiamiento del
terrorismo (FT). Para ello, realiza inteligencia financiera, emite
normativa, fiscaliza su cumplimiento y difunde informacion de
caracter publico, con el fin de proteger al pais y a su economia de las
distorsiones que generan ambos delitos.

La UAF fue creada tras la promulgacion de la Ley N° 19.913, que le dio
origen el 18 de diciembre de 2003. Es una entidad publica
descentralizada, con personalidad juridica y patrimonio propio, que
se relaciona con el Presidente de la Republica a través del Ministerio
de Hacienda.

Desde 2010, la Unidad de Analisis Financiero coordina, ademas, el
Sistema Nacional de Prevencibn de Lavado de Activos vy
Financiamiento del Terrorismo del pais, representando a Chile ante el
Grupo de Accion Financiera de Sudameérica (GAFISUD) que establece
las politicas para la prevencion y control del LA/FT para Chile,
Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, México,
Panama, Paraguay, Pera y Uruguay.

La UAF ejerce su rol preventivo a través de la emision de instrucciones,
la difusion de sefiales de alerta, la capacitacion de sujetos obligados
a informar al servicio la deteccién de operaciones sospechosas de LA
o FTy la fiscalizacion del cumplimiento de la normativa que emite.

Empresas y personas naturales de 34 sectores econdmicos -
detallados en el articulo 3° de la Ley N° 19.913- estan obligados a
enviar peribdicamente a la UAF Reportes de Operaciones
Sospechosas (ROS) que detecten en el ejercicio de su actividad
economica y de Operaciones en Efectivo (ROE) superiores a 450 UF o
su equivalente en otras monedas. Al 30 de junio de 2011, las personas
naturales y juridicas inscritas en los registros de la UAF totalizan 3.782.

Asimismo, la Unidad de Analisis Financiero recibe y procesa las
Declaraciones de Porte y Transporte de Efectivo (DPTE), por mas de
US$ 10.000 o su equivalente en otras monedas, que le remite el
Servicio Nacional de Aduanas, en el marco de los controles que
realiza al ingreso y salida del pais.

En los procesos de inteligencia que realiza la UAF, con el propdsito de
detectar sefales indiciarias de lavado de activos o financiamiento del
terrorismo, son analizados y sistematizados tanto los antecedentes
enviados por los sujetos obligados a informar y el Servicio Nacional de
Aduanas, como las consultas que el servicio realiza a diversas bases
de datos —publicas y privadas- y a organismos externos.

Cuando los antecedentes reflejan indicios de lavado de activos o
financiamiento del Terrorismo son remitidos inmediata vy
oportunamente al Ministerio Publico, Unico organismo facultado para
resolver si se da inicio 0 no a una investigacion penal por lavado de
activos o financiamiento del terrorismo. El Ministerio Publico es
ademas el unico organismo que puede solicitar informacioén a la UAF.
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ujetos
Obligados

Servicio
Nacional de
Aduanas

Inteligencia financiera

Deteccion de indicios de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo.

Fiscalizacion del cumplimiento

Fiscalizacion del cumplimiento de la normativa
emitida por la UAF.
Otros

organismos
publicos

Actividades de difusion para la prevencion

s y financiamiento del

Otras
instituciones
homalogas

Capacitaciones especializadas

Actividades de difusidn de informacién de cardcter
publico

Cooperacion pablico-privada y entre organismos
publicos para la prevencion de LAJFT

Patrocinios de actividades relacionadas con la
prevencion de LA/FT

Cabe mencionar que, los cargos de la Unidad de Analisis Financiero,
que pertenecen al Sistema de Alta Direccidon Publica son los
siguientes:

e Director/a Nacional

e Jefe/a Division Funcion Fiscalizacion y Cumplimiento
o Jefe/a Division Juridica

o Jefe/a Divisidn Tecnologia y Sistemas

¢ Jefe/a Division Inteligencia Financiera

BIENES Y/O

SERVICIOS Los principales bienes y servicios relacionados con el cargo son:

e Dar respuesta a las necesidades de equipamiento, mantencion,
implementacion y/o administracion de la plataforma tecnoldgica.

¢ Dar soluciones de desarrollo de sistemas de informacion de apoyo
a la gestion de la Institucion.

e Brindar acceso a los servicios de telecomunicaciones y redes
informaticas a los funcionarios.

e Administrar bases de datos.
e Diagnosticar problemas técnicos y administrativos de informacion.
e Ser garante de la seguridad de la informacion.

e Gestionar Proyectos Tecnoldgicos.
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EQUIPO DE

TRABAJO El equipo de trabajo esta conformado por un grupo

multidisciplinario de cuatro funcionarios profesionales y técnicos:
ingeniero industrial, ingeniero informatico, técnico electrénico y
administrador de redes computacionales; quienes realizan
actividades de gestion de proyectos internos, desarrollo y soporte.

CLIENTES INTERNOS | Los clientes internos del Jefe/a de Division son: todos los funcionarios
de la Unidad de Analisis Financiero, quienes requieren de soporte
informatico y/o desarrollo informatico para el adecuado
cumplimiento de sus funciones.

CLIENTES EXTERNOS Los organismos publicos y privados que tienen vinculacién con el
Jefe/a de la Division de Tecnologia y Sistemas son:

¢ Fiscalia Nacional

e Servicio Nacional de Aduanas

e Servicio de Impuestos Internos

e Servicio Nacional de Registro Civil e Identificacion

o Tesoreria General de la Republica

e Contraloria General de la Republica

e Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras

¢ Unidades de Inteligencia Financiera de otros paises.

e Organismos internacionales relacionados con la Prevencién
del Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.

e Proveedores externos de bienes y servicios

¢ Unidad de Modernizacion del Estado y Gobierno Electrénico
del Ministerio Secretaria General de la Presidencia.

DIMENSIONES DEL N° Personas que dependen directamente del | 4

CARGO cargo
Dotacion Total del Servicio 41
Dotacioén honorarios 0
Presupuesto que administra M'$ 320.000
Presupuesto del Servicio M$ 1.134.000

Fuente: Direccion de Presupuestos
Unidad de Analisis Financiero
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ORGANIGRAMA
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 4° de la Escala de Remuneraciones de los Servicios
Fiscalizadores, mas un porcentaje de Asignacion de Alta Direccidon Publica de un 1%.
Incluye las asignaciones y bonos de estimulo. Su renta liquida promedio mensualizada
referencial asciende a $3.692.000.- para un no funcionario, la que se obtiene de una
aproximacion del promedio entre el “Total Remuneracion Liquida Aproximada” de los
meses sin asignaciones y bonos de estimulo y el “Total Remuneracion Liquida Aproximada”
de los meses con asignaciones y bonos de estimulo, que se detalla a continuacion:

Asignacion Total
Alta Direccion Remuneracion
Sub Total Renta Publica Total Renta Liquida
Procedencia Detalle Meses Bruta 1% Bruta Aproximada
Meses sin
asignaciones y
bonos de
estimulo:
enero, febrero, $4.426.833.- $44.268.- $4.471.101.- $ 3.541.905.-
abril, mayo,
julio, agosto,
Funcionarios octubre y
del Servicio* noviembre.
Meses con
asignaciones 'y
bonos de
estimulo: $5.168.842.- $51.688.- $5.220.530.- $4.051.517.-
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial $ 3.712.000.-

Meses sin
asignaciones 'y
bonos de
estimulo:
enero, febrero, $4.417.539.- $44.175.- $4.461.714.- $3.535.522.-
abril, mayo,
julio, agosto,
No octubre y
Funcionarios** | noviembre.
Meses con
asignaciones 'y
bonos de
estimulo: $5.101.055.- $51.011.- $5.152.066.- $4.004.961.-
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial $ 3.692.000.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.

**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio. Dichas personas después de
cumplir 1 afio de servicio recibirdn en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre la totalidad de las
asignaciones y bonos de estimulo.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicién del porcentaje de asignaciéon de
alta direccién publica
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia difusion,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracion de tres afios y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direcciéon Publica y para efectos de
remocioén se entenderan como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provision reglada a través de concursos publicos, pero las personas
asi nombradas permaneceran en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los altos directivos publicos nombrados en los cargos deberan responder por la gestidon
eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

Los altos directivos publicos deberan desempefiarse con dedicacion exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio sera incompatible con el desempefio
de cualquier otra actividad remunerada en el sector publico o privado, a excepciéon
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

El alto directivo publico nombrado contara con un plazo maximo de tres meses desde
su nombramiento para suscribir un convenio de desempefio con el jefe superior del
servicio. El convenio sera propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias
siguientes al nombramiento.

El alto directivo publico debera informar anualmente a su superior jerarquico, del grado
de cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendra efectos en la remuneracion del
directivo en el afio de gestion siguiente.

Para la renovacion en el cargo por un nuevo periodo se tendra en consideracion,
entre otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempefo suscritos.

El alto directivo publico tendra derecho a gozar de una indemnizaciéon equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada afio de servicio en
la institucion en calidad de alto directivo publico, con un maximo de seis, conforme a
lo establecido en el inciso segundo del articulo quincuagésimo octavo de la Ley N°
19.882.

La indemnizacidon se otorgara en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticion de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacion,
y no concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal,
o cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que
este sea renovado.

Los establecidos en los articulos 12° y 13° del DFL N° 29 de 2004 del Ministerio de
Hacienda, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado, Estatuto
Administrativo, Ley 18.834 y Ley 19.913 que crea la Unidad de Andlisis Financiero.
Consideraciones: "Los Funcionarios de la UAF deben mantener de por vida en estricto
secreto la informacién que conozcan en el desempefio de sus cargos, y que se
relacione directa o indirectamente con sus funciones y actividades. La infraccion a la
obligacion legal de estricto secreto es de presidio menor en sus grados minimo a
maximo y multa de 40 a 400 UTM.", "Tanto al ingreso como durante el afio, estan
permanentemente sometidos a examenes para la deteccién del consumo de drogas."
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