Borrador Perfil de Jefe/a Divisidn Funcion: Personas — Comision Chilena de Energia Nuclear

I. PERFIL DE SELECCION
Fecha de Aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccién Publica: 30-11-2011

Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Lorenzo Alvarez

JEFE/A DIVISION FUNCION: PERSONAS
COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR

1. REQUISITOS .. ,
LEGALES Estar en posesion de un titulo de una carrera de, a lo menos 8

semestres de duraciéon, otorgado por una universidad o instituto
profesional del Estado o reconocido por este y acreditar una
experiencia no inferior a 5 anos.

Fuente: Inciso final del articulo 40 de la Ley N° 19.882

2. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestién de lo
puUblico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estdndares de transparencia y probidad en su gestion y métodos de trabajo idéneos
para favorecerlas.

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 15%
A2. GESTION Y LOGRO 20%
A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 10%
A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 10%

AS5. LIDERAZGO 20%

A6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 15%

Pagina 1 de 11



Borrador Perfil de Jefe/a Divisidn Funcion: Personas — Comision Chilena de Energia Nuclear

DICCIONARIO DE ATRIBUTOS

1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las senales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia institucional, todo ello permitiéndole a este alto directivo
contribuir desde su Divisidn a la mision de la Comision Chilena de Energia Nuclear.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientar los esfuerzos hacia el logro de los objetivos, seleccionar y formar
personas, delegar, generar directrices, planificar, disenar, analizar informacién, movilizar
recursos organizacionales, controlar la gestidon, sopesar riesgos e integrar las actividades de
manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el cumplimiento de la misién vy
funciones de la organizacién.

Capacidad para disenar e implementar procesos eficaces, modernos e innovadores
relativos a la gestion de personas.

Deseable que posea experiencia de a lo menos 2 anos en cargos directivos, gerencial o
de jefatura afines.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestion y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar oportuna vy
efectivamente lo necesario para facilitar su gestion institucional y responder
oportunamente ante situaciones criticas.

Habilidad para negociar, identificar las posiciones propias y de la contraparte con la
finalidad de lograr resultados en beneficio de la organizacion. Implica escuchar
activamente y ser asertivo en las relaciones interpersonales en presencia de disparidad de
infereses.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presion, contingencia y conflictos
y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco del
qguehacer de la Comisién Chilena de Energia Nuclear.

5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as para el logro de los objetivos
y desafios establecidos por la autoridad superior de la Institucién. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccidn de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener
un clima organizacional arménico y desafiante, empoderando a los equipos de trabagjo,
hacia el logro de un fin comUn y generando una visién sistémica.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD
Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdcticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.
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7. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Deseable contar con formacion y/o experiencia en sistemas de gestién de capital
humano, desarrollo organizacional, disefo e implementacién de politicas y/o
procedimientos en materias de gestion de personas o afines, a un nivel apropiado para las
necesidades especificas de este cargo.

Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico Il Nivel Jerdrquico

Servicio Comisidon Chilena de Energia Nuclear
Dependencia Director/a Ejecutivo/a

Ministerio Ministerio de Energia

Lugar de Desempeno Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al Jefe/a Divisidn Funcidén Personas, le corresponderd gestionar los

procesos organizacionales vinculados a la gestién de personas,
velando por el posicionamiento estratégico del drea al interior de Ia
institucién, de acuerdo a las politicas y normativas que la rigen, con el
objeto de asegurar la disponibilidad de personas idéneas que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
Comision Chilena de Energia Nuclear.

FUNCIONES Al asumir el cargo de Jefe/a Division Personas le corresponderd
ESTRATEGICAS desempenar las siguientes funciones:

1. Proponer, desarrollar e implementar politicas de gestion de
personas, que permitan optimizar las relaciones laborales.

2. Promover y desarrollar las interacciones y nuevos espacios de
trabajo orientados a la gestidén estratégica y operativa, mediante
un sistema de comunicacién interna  transversal a la
organizacion.

3. Asesorar a las jefaturas de la Institucion en materias relativas a la
gestién de personas, cumpliendo con un rol estratégico y con los
estdndares de calidad operacional de su dmbito de accién.

4. Supervisar y controlar la gestiéon de los procesos administrativos
asociados a la vida funcionaria para el cumplimiento de los
objetivos y metas comprometidas por la institucion dentro del
marco legal.
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5. Supervisar y controlar la gestién presupuestaria asociada a la
contfratacién de personas con criterios de probidad,
transparencia, eficacia y eficiencia.

6. Promover politicas en materia de gestién del conocimiento, con
la finalidad de optimizar el desempeno actual, planificar el relevo
generacional y desarrollar la retencién del talento.

7. Promover el didlogo con la asociacidn de funcionarios
privilegiando los acuerdos y tendiendo hacia una permanente
colaboraciéon entre estos y los niveles directivos de la institucion.

8. Presidir el Consejo Administrativo de Bienestar y el Comité
Bipartito de Capacitacion orientando las decisiones al desarrollo
de politicas especificas que permitan optimizar la aplicacién de
los beneficios funcionarios y los recursos presupuestarios
asignados para estos fines.

DESAFiOS DEL o . . o .
CARGO El/la Jefe/a Division, deberd asumir los siguientes desafios:
« Construir, desarrollar e implantar politicas de recursos humanos

con miras a la modernizacién institucional, fortaleciendo la

administracion y gestiéon de personas.

» Dotar y/o disenar una estructura organizacional a la Divisidén a su
cargo, liderando un equipo que contribuya a agregar valor a la
organizacién y se inserte como un dliado estratégico para la
organizacion.

* Proponer, implementar y efectuar seguimiento de planes
estratégicos en el drea de las comunicaciones internas que
contribuyan a optimizar los estdndares de clima laboral.

« Diagnosticar, analizar y proponer mejoras en la estructura de
cargos del Servicio.

« Desarrollar e implementar un programa de gestion del talento y
conocimiento.

3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL

CARGO La Comisidon Chilena de Energia Nuclear es una persona juridica de

derecho publico y es un organismo de administracion auténoma
del Estado con patrimonio propio. Se relaciona con el Gobierno a
través del Ministerio de Energia y es responsable del desarrollo de la
ciencia y la tecnologia nuclear del pais.

La Comisién tiene como misidon institucional realizar investigacion,
desarrollo y aplicaciones de la energia nuclear, asi como su
regulacién, control y fiscalizacién, proporcionando servicios
tecnoldgicos y de investigacién y desarrollo a sectores externos
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(ministerios, institutos del Estado, empresas publicas y privadas,
universidades y establecimientos educacionales), que impliquen
una contribuciéon efectiva al conocimiento en ciencia y tecnologia,
al bienestar y seguridad de las personas y proteccion del medio
ambiente.

Los objetivos estratégicos son:

« Fortalecer el drea de investigacién y desarrollo, a través del
crecimiento de proyectos especificos que incorporen
capacidades externas en el dmbito nacional e internacional,
activen el uso de herramientas bajo convenios establecidos y
generen conocimiento, productos y servicios de aplicacién en
la sociedad.

« Asegurar el desarrollo y ftransferencia optima de las
aplicaciones pacificas de la energia nuclear a los diferentes
dmbitos de la sociedad, a fravés de la optfimizacién de
procesos, modernizacion de las instalaciones y capacitacién
individual.

* Robustecer la funcién de personas, asegurando el mdximo
aprovechamiento de las capacidades del recurso humano,
mediante la incorporacién de estrategias, politicas y acciones
modernas en su gestion, que den cuenta de las mejores
prdcticas en este dmbito.

*  Promover una opinidn informada de la sociedad respecto del
drea nuclear y sus dmbitos relacionados, a través de la
produccion y difusién de conocimiento actualizado, objetivo y
comprensible, a diferentes segmentos de la comunidad
nacional.

« Desarrollar 'y mantener capacidades cientificas y
tecnoldgicas, constituidas por recursos humanos,
conocimiento, instalaciones y equipamiento, de modo de
maximizar su potencial de impacto a la sociedad.

« Asegurar la operacién continua y segura de instalaciones
cientifico-tecnolégicas de modo seguro y visible, sin riesgos
para personas y medioambiente.

» Consolidar la posesidn de conocimiento experto actualizado y
robusto, que permita dar cumplimiento a los objetivos en el
campo cientifico-tecnolégico y dé asesoria a la sociedad, a
través del desarrollo del sistema de gestion del conocimiento.

« Asegurar el desarrollo de actividades relacionadas con las
aplicaciones de radiaciones ionizantes en su drea de
fiscalizacion, de modo consistente con regulaciones y
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practicas actualizadas, de creciente exigencia.

Los objetivos estratégicos son plasmados a través de productos y
servicios, tales como:

« Autorizaciones de operacion de instalaciones radiactivas.

« Servicios de proteccién radiolégica.

« Cursos de capacitacion en proteccion radioldgica.

+ Generacion de radioisdtopos y radiofdrmacos.

« Servicios de irradiacion Gamma.

« Servicios andliticos y de caracterizacion.

« Investigacion y desarrollo.

« Difusion.

La materializacién de los objetivos permite beneficios y desarrollo a
servicios del Estado; empresas del sector eléctrico de generacién;
empresas e industrias publicas y privadas; hospitales y clinicas;
operadores de instalaciones radioactivas; industrias alimenticias y
de productos esterilizados; institutos de investigacion vy
universidades.

Cabe sefnalar que los siguientes cargos de la Comisién Chilena de
Energia Nuclear, estdn adscritos al Sistema de Alta Direccion
Publica:

« Director/a Ejecutivo/a.

» 6 Jefes/as de Divisidn.

BIENES Y/O

SERVICIOS La Divisidon Personas genera los siguientes bienes y/o servicios:

1. Politicas de gestién de personas, que permitan realizar mejoras
a los procesos e implementar estrategias de desarrollo
organizacional.

2. Provisidn de RRHH de la institucidn en base a los requerimientos
de unidades y directrices de Direccién.

3. Gestién presupuestaria asociada a contratacion de personas.

4, Gestibn del Ciclo de Vida Laboral en sus fases de
reclutamiento, seleccién, induccién, desarrollo laboral vy
desvinculacion asistida.

5. Gestidn del Cédigo de las Buenas Prdcticas Laborales.

6. Coordinacion del Programa de Gestidn del Talento vy
Conocimiento.

7. Alinear a las personas en post de los objetivos estratégicos
institucionales, a ftravés de la gestidn estratégica de las
comunicaciones internas.
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8. Asesoria a las Jefaturas en la gestion estratégica de sus Recursos
Humanos.

9. Generar un clima laboral, ambiente humano y fisico, que influya
en la satisfaccién de las personas y aumente su productividad.

10. Didlogo con la asociacién de funcionarios de la CCHEN,
privilegiando los acuerdos que fiendan hacia una permanente
colaboracién entre estos y los niveles directivos de la institucién.,

EQUIPO DE

La Division Personas estd en proceso de formacion, en cuanto a su
TRABAJO P

estructura. Considerando el antecedente se describen las
principales funciones que actualmente estdn en ejercicio.

1. Desarrollo Organizacional (7 personas): la funcidén entrega un
soporte técnico permanente, orientado a la gestién y
desarrollo de las personas, mediante una estrategia basada
en la mejora continua y en la interrelaciéon de los procesos
organizativos de la CCHEN.

2. Bienestar (7 personas): la funcién contribuye a la calidad de
vida laboral de los/las funcionarios/as, proporciondndoles
asistencia social, econémica y otros beneficios que se
determinen, con una atencién integral.

3. Administracién de documentacién del personal (4 personas):
la funcién implica gestionar, elaborar y mantener la
documentacidén, procedimientos y trdmites administrativos
actualizados del personal CCHEN.

CLIENTES INTERNOS Los principales clientes internos del/la Jefe/a de Divisidn Funcidon
Personas son:

- Oficinas Asesoras.

- Jefes de Departamento.

- Jefes de Subdepartamento.

- Jefes de Seccién.

- Los/las funcionarios/as de la Comision Chilena de Energia
Nuclear.
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CLIENTES EXTERNOS o .

El/la Jefe/a de Division Personas se relaciona, entre otros, con:
Contraloria General de la RepUblica: De manera sistemdtica en lo
concerniente a los actos administrativos relativos al personal. Del
mismo modo, solicita asesoria en temas de cardcter especifico vy
de alta complejidad.

Direccion Nacional del Servicio Civil: En todas aquellas materias
vinculadas al desarrollo de las personas y a los concursos de Alta
Direccién Publica.

Direccion de Presupuestos: Materias relativas a los informes de
dotacion institucional y presupuesto asociado al personal.

Superintendencia de Seguridad Social: Temas relativos a la
administracion del Sistema de la Gestion de Prevencion de
Riesgos, Higiene y Seguridad y en las materias relativas al bienestar
institucional.

Subsecretaria Ministerial: para la visacidn de las contrataciones de
funcionarios y de personal a honorarios.

Entidades previsionales y de seguridad social: a efecto de
cumplir con las normativas y obligaciones de salud y previsionales
vigentes, y con la Mutual de Seguridad.

DIMENSIONES DEL N° Personas que dependen del cargo 181
CARGO
Dotacidén Total del Servicio 325
Personal a honorarios 0
Presupuesto que administra $40.000.0002
Presupuesto del Servicio $ 9.295.336.000

* FUENTE: Comision Chilena de Energia Nuclear y Direccién de Presupuestos.

!y 2 con alta probabilidad de aumentar
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ORGANIGRAMA

Comision Chilena de Energia Nuclear
Estructura Funcional

Consejo Direct ivo

Direccion Ejecutiva

Divisién Personas /

Oficinas Asesoras

Gestion de Calidad

Auditoria Interna

Planificacion y Control
de Gestion

Juridica

Cooperacion Técnica y
Relaciones
Internacionales

Difusion y Extension

Departamento Departamento Departamento Sistemas Departamento Departamento Departamento Departamento
Seguridad Nuclear y Proteccion radiolégi cay y Administracion Produccién y Servicios Aplicaciones Nucleares Materiales Nucleares Plasma Termonuclear
Radiolégica Ambiental
I
Subdepartamento Subdepartamento Subdepartamento Subdepartamento
Informatica Ingenieria 'y Administracion Reactores

Mantenimiento
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 4° de la Escala de Remuneraciones de la Comisidn
Chilena de Energia Nuclear, mds un porcentaje de Asignacién de Alta Direccidn
PUblica de un 28%. Incluye un monto de asignacién de modernizacion. Su renta
liguida promedio mensualizada referencial asciende a $2.085.000.- para un no
funcionario, que se detalla a continuacién:

Asignacion
Alta Total
Direccion Remuneracién
Sub Totall PUblica Total Renta Liquida
Procedencia | Detalle Meses Renta Bruta 28% Bruta Aproximada

Meses sin
asignacion de
modernizacion:***
enero, febrero, $2.205.296.- $617.483.- $2.822.779.- | $2.339.651.-
abril, mayo, julio,
agosto, octubre y

Funcionarios .
noviembre.

del Servicio*
Meses con

asignacion de
modernizacién:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

$4.023.728.- | $1.126.644.- | $5.150.372.- | $4.143.412.-

Renta liquida promedio mensualizada referencial $ 2.941.000.-

No

Funci . 4 | TOdOS los meses $1.970.984.- | $551.876.- $2.522.860.- | $2.084.719.-
uncionarios

Renta liquida promedio mensualizada referencial $ 2.085.000.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.

**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio. Quienes ingresen a la
Comisién Chilena de Energia Nuclear percibirdn, después de un ano, la totalidad de las asignaciones y
bonos asociados al cargo.

***La asignacion de modernizaciéon constituye una bonificacién que considera un 15% de componente
base, hasta un 7,6% por desempeno institucional y hasta un 8% por desempeno colectivo (ley 19.553, ley
19.882y ley 20.212),

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicion del porcentaje de
asignacién de alta direccién publica.
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos pUblicos, abiertos y de amplia difusion,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracién de tres anos y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccidén Publica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provisidon reglada a través de concursos publicos, pero las personas
asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los altos directivos publicos nombrados en los cargos deberdn responder por la gestion
eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

Los altos directivos pUblicos deberdn desempenarse con dedicacion exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeno
de cualquier otra actividad remunerada en el sector publico o privado, a excepcién
de labores docentes o académicas, siempre y cuando estas no superen las 12 horas
semanales.

El alto directivo pUblico nombrado contard con un plazo méximo de fres meses desde
su nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe superior del
servicio. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias
siguientes al nombramiento.

El alto directivo publico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado
de cumplimiento de las metas y objefivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracion del
directivo en el ano de gestion siguiente.

Para la renovacién en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracién,
entre otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

El alto directivo pUblico tendrd derecho a gozar de una indemnizacion equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en
la institucion, con un mdaximo de seis.

La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticidon de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacién,
y no concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal,
o cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que
este sea renovado.
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